Ig a'ld'?'g
Bete di Ig.

Liberalernas forslag for Liberalerna
Mal och budget 2026-2028 . Huddinges skolparti



Liberalernas budget

i korthet

45 miljoner mer &n K
Vansterstyret till ﬁﬁﬁ
skolan & férskolan @ Satsning pa ideella
ledare

Lovskola i @
mellanstadiet \l S Halvklasser i svenska

[ )
30 timmar forskola QT\!' och matematik pa

., GGG | :
fér barn till 9 e
fordldralediga =<' ° 4
Mindre
® barngrupper
Foraldrakontrakt o
@ Forskollararsatsning

Sommarkollo fér
barn fran Ukraina oo

,g:* Funkisfestival

Lanna

A
w
Multisportplan %

BMX-bana vid

Badplatser i Nytorps mosse

Hogmora och vid CE:D

Langsjon
Fritidsgard i Utsélje

Inga utsatta T
omraden till 2030 Pren

Radda Loévsta gards
ridskola




BILDA DIG. BETE DIG. BRY DIG.

Liberalernas férslag fér Mal och budget 2026-2028

Politisk programforklaring

Huddingeborna lever i en tid av oro. Kriget i Ukraina paminner oss dagligen om att
frihet aldrig kan tas for given. Gangkriminaliteten biter sig fast i vara fororter och
paverkar tryggheten dven i Huddinge. Samtidigt kampar hushall fortfarande med
elkostnader, héga matpriser och en osaker privatekonomi. | en sadan tid maste
politiken sta for stabilitet, ansvar och framtidstro. Var uppgift som liberaler ar att
forsvara demokratin, halla ihop samhallet, tron pa samhallskontraktet och ge varje
medborgare i kommunen verktygen att vaxa — genom utbildning, trygghet och

mojligheten att paverka sin egen framtid.

| Liberalernas Huddinge spelar det darfor ingen roll om du ar kille, tjej, om du ar fodd i
landet, har flyttat hit eller om du bor i Drevviken, Varby eller Stuvsta. | vart Huddinge
har du, oavsett vem du &r, ratt till Sveriges basta skola och ett bostadsomrade att vara
stolt 6ver. | vart Huddinge ska det inte finnas hinder for dig att na dina ambitioner och

mal. | vart Huddinge far du valuta for dina skattepengar.

| Liberalernas Huddinge far varje barn chansen att forverkliga sina drémmar. | princip
allt borjar med skolan. Nar Huddinges skolor ar som bast ar de fantastiska — men
alltfor ofta finns det brister. Bristen pa studiero i Huddinges skolor drabbar hardast de
barn som inte har stéd hemifran. Huddinges skolor dras med oréattvisor beroende pa
om du som elev rakar vara pojke eller flicka. | vart Huddinge ar fokus pa tidiga
skolinsatser - innan det ar for sent. | vart Huddinge ska ingen tjej ga med en klump i
magen till skolan eller vara “kudde” mellan stékiga killar i klassrummet. | vart

Huddinge satsar vi pa pojkars lasning.

Huddinges elever och larare fortjanar en skolpolitik som vagar méta skolans
utmaningar och som alltid satter kunskap i forsta rummet och som aterupprattar
studieron i klassrummet. For Liberalerna handlar kunskapsfokus i skolan om att alla
barn och unga ska fa férutsattningar att na sin fulla potential. Likvardighet for oss
betyder att alla elever ska fa vaxa. | vart Huddinge halls ingen elev tillbaka. Elever som
halkar efter ska fa stéd, och elever som kan ga foére ska fa utmaningar for att kunna na
sina drommar. Det kraver en skolpolitik som star for kunskap, varnandet av lararnas tid

och kunskapsuppdrag och som ser behovet av héga férvantningar pa alla elever.
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| Liberalernas Huddinge ska det finnas bostader for den som vill flytta hemifran, lamna
villan for en enklare tillvaro eller utoka familjen. | Liberalernas Huddinge ar varje
bostadsomrade unikt pa ett bra satt. Vi vill prova en ny boendeform for arsrika, mindre
flerbostadshus med smahuskvaliteter. Det finns arbetsplatser i kommunen fér dig som
inte vill pendla till Stockholms city for att din kompetens ska tas tillvara. | Liberalernas
Huddinge tar vi tillvara pa den vackra natur och de vatten som vi har runt knuten och

som gor Huddinge till en fantastisk plats att bo pa.

Huddinge ar idag ett delat samhélle. Det finns omraden i kommunen med lag eller
ingen arbetsloshet och héga inkomster. Utmaningarna i andra omraden &r stora med
hog arbetsloshet, trangboddhet och otrygghet. Liberalerna vill att Huddinge kommun
aktivt arbetar for att inga bostadsomraden i Huddinge finns pa polisens nationella lista
over utsatta omraden. Férebyggande arbete och tidiga insatser ar helt avgérande.
Samtidigt far inte insatser i socioekonomiskt svagare omraden ske pa bekostnad av
forsamringar i andra delar av kommunen. En sadan politik leder till att tron pa det

gemensamma basta forsvaras.

| Liberalernas Huddinge satsar vi pa ett idrott- och kulturutbud fér unga som ska vara
roligt och utvecklande oavsett om det ar i hockeyrinken, nar du dansar, pa
fotbollsplanen, i konstverkstaden, i simhallen, i ridhuset eller pa biblioteket du hittar
din passion. | vart Huddinge hittar barn och unga aktiviteter som de valjer i stallet for
att fastna i nattscrollande framfor en skarm. Liberalerna vill gora mer for att

uppmuntra och locka foraldrar att bli ideella ledare i idrott.

Avslutningsvis. For Liberalerna handlar politik inte bara om beslut och siffror, utan om
varderingar och manniskor. Ett starkt samhalle byggs av fria, ansvarstagande individer
som ges chans att forma sitt eget liv och som bryr sig om andra. Det ar darfor vi sager:
Bilda dig. Bete dig. Bry dig. Bilda dig — for kunskap ar vagen till frihet. Bete dig — for
ansvar och hansyn haller samhallet samman. Bry dig — for utan omtanke finns ingen
gemenskap. Med de orden vill vi forma ett Huddinge som star stadigt, vaxer klokt och

haller ihop aven i oroliga tider.
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Politiska prioriteringar

Tidiga insatser — frihet som borjar i klassrummet

Nar svensk skola ar som bast ar den fantastisk — men allt for ofta brister den.

Huddinges elever och larare fortjanar en skolpolitik som vagar méta skolans

utmaningar och som alltid satter kunskap i forsta rummet.

For Liberalerna handlar kunskapsfokus i skolan om att alla barn och unga ska fa

forutsattningar att na sin fulla potential. Likvardighet fér oss betyder att alla elever ska

fa vaxa. Elever som halkar efter ska fa stod, och elever som kan ga fore ska fa

utmaningar. Det kraver en skolpolitik som star for kunskap, varnandet av lararnas

kunskapsuppdrag och som ser behovet av hoga forvantningar pa alla elever.

Resurser

Elever och larare ska inte behova betala
priset for minskande barnkullar och
effektiviseringar. Helt avgorande for att
vi ska kunna fa till Sveriges basta skolor
i Huddinge ar ytterligare resurser som
anvands pa ratt satt till férskolan och
skolan. | Liberalernas Mal & Budget for
2026 satsar vi darfor 45 miljoner mer
till skolan och forskolan an
Vansterstyret. Dessutom har vi en plan
for hur resurserna ska lyfta kommunens
skolor.

Halvklasser i lagstadiet

Sverige befinner sig i en laskris. Allt fler
barn kdmpar med att férsta texter och
var fjarde elev kan inte lasa ordentligt.
For att vanda utvecklingen vill
Liberalerna i Huddinge nu borja infora

halvklasser i svenska och matematik pa

ldgstadiet, med starti ak 1
hostterminen 2026. Det ar i de tidiga
skolaren vi kan goéra den verkliga
skillnaden innan problemen hunnit vaxa
sig stora. Nar lararen far mer tid med
varje elev okar mojligheten att se, stotta
och utmana barnen pa ratt niva.
Reformen kommer att krava omfattande
resurser, men den ar en investering i
framtiden: i starkare kunskaper, okad
studiero och barn som far en tryggare
starti livet. Vi valjer att agera tidigt, for

det ar dar grunden till livslangt larande

laggs.

Lovskola i mellanstadiet

For manga elever ar vagen till
gymnasiebehorigheten krokig, men
ingen elev ska behova halka efter for
gott. Darfor vill Liberalerna i Huddinge

att lovskola ska garanteras saval pa
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mellanstadiet som hogstadiet, som en
andra chans. Nar fler far mojlighet att
repetera, trana och fa individuell hjalp
under loven okar chanserna att klara
malen och ké@nna stolthet dver sina
framsteg. Lovskolan ska vara en trygg
och motiverande miljé med fokus pa
kunskap, studiero och personlig

utveckling.

Fler larare i hogstadiet
Liberalerna gor samma satsning som
Vansterstyret pa tolv nya
hogstadielarare och fyra elevnara
medarbetare, men med en tydlig liberal
inriktning: fokus pa amneskunskap,
studiero och resultat. Det ar skickliga
larare som avgor om elever lyckas, och
darfor ska de nya tjansterna riktas mot
karnamnen dar kunskapsbristerna ar
storst, svenska, engelska och
matematik. Satsningen ska ocksa
anvandas for att frigora mer
undervisningstid for lararna och mindre
administration, sa att lararna kan lagga
tiden dar den gor mest nytta,
tillsammans med eleverna. Darfor ska
resultaten foljas upp med tydliga mal
for lasforstaelse och

gymnasiebehorighet.

Aterupprétta studieron i

klassrummet
For att alla elever ska na

kunskapsmalen behéver det vara lugn

och ro i klassrummet. Alla elever pa
lag- och mellanstadiet i Huddinge far
med Liberalernas forslag om en
bankgaranti ratt till sin egen skolbank.
En skolbank bidrar till studiero genom
att ge elever omedelbar dtkomst till
bocker och material, vilket minskar
avbrott under lektionerna. Nar allt de
behover finns i narheten slipper elever
lamna klassrummet for att hamta saker
fran skap, vilket skapar en mer
fokuserad arbetsmiljo. Att ha en
personlig arbetsplats och forvaringsyta
framjar ordning och hjalper elever att
halla sig organiserade, vilket minskar
risken for stérningar. Det skapar ocksa
ett mer strukturerat och lugnt
larandeklimat, dar elever kan skifta
mellan uppgifter utan att tappa fokus.
P3a sa vis blir skolbanken en viktig del
av att uppratthalla en koncentrerad och
harmonisk studiemiljo. For klasser som i
dagslaget inte har ett eget klassrum ska
inriktningen vara eget klassrum och ratt
till skolbank pa sikt.

Digitala verktyg har en plats i
pedagogiken. Daremot ser vi att det nu
sker ett uppvaknande i hela samhallet
kring att digitalisering i vissa fall gatt
for langt. For mycket skarmtid utan
tydliga pedagogiska skal har negativa
konsekvenser for eleverna.
Skarmanvandningen bidrar till
forsamrad inlarning, samre

sprakutveckling och
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koncentrationssvarigheter. Riktlinjer tas
darfor fram for att se over dagens
skarmanvandning och sakerstaller att
Huddinges skolor inte bryter mot
Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Sociala medier och
spelappar ska 6ver huvudtaget inte ga

att nd via elevernas digitala enheter.

For att vanda utvecklingen maste vi
starka foraldraansvaret. Skolan har det
huvudsakliga ansvaret for att undervisa
elever och ge dem de kunskaper som
behovs. Men om foraldrarna inte tar sin
del av ansvaret kommer manga elever
att misslyckas. Darfor ar utvecklingen i
manga hem orovackande. Idag lagger
barn mindre tid pa laxor och sémn an
tidigare. Manga foraldrar vet heller inte
vad som foérvantas av dem fran skolan.
Det sker parallellt med att Sveriges
klassrumsdisciplin ar i botten jamfort

med andra europeiska lander.

Liberalerna introducerar darfor ett
foraldrakontrakt mellan skola och
foraldrar i Huddinge, med inspiration
fran Storbritannien. Foraldrakontraktet
ar ett satt for foraldrar och skola att
komma overens om bland annat
laxlasning, sémn, vardegrundsfragor
och fritidsaktiviteter.

En likvardig skola
For de elever som dras med omfattande

franvaro kravs ytterligare insatser.

Resurserna till kommunens
narvaroteam utokas darfor kraftigt dar
minst en resurs bland annat tillsatts for
att arbeta mer forebyggande for att pa
ett tidigt stadium kunna forhindra att
fler blir s kallade “hemmasittare”.
Ytterligare en resurs till narvaroteamet
frigors till 0stra kommundelarna.
Dagens situation med mindre
sammanhang for barnen som
atervander till skolorna ses 6ver och
avgor om fler “troskelmiljoer” behovs.
Utgangspunkten fran Liberalernas sida
ar att atergang ska ske till ordinarie

skola i den man det ar méjligt.

Alla barn ska ha ratt att lyckas i skolan.
For Liberalerna ar stodet till elever med
sarskilda behov, inklusive barn med
neuropsykiatriska diagnoser, en
karnfraga for likvardighet och
inkludering. Tidiga insatser, tillgang till
specialpedagogisk kompetens och
trygga larmiljoer ar avgorande for att
forebygga utanforskap och psykisk
ohalsa. Vi vill starka arbetet med
sarskilda undervisningsgrupper och
utveckla stodet till lararna sa att varje
barn far mojlighet att na sin fulla
potential. Foraldrar ska kunna kanna
fortroende for att kommunen ser deras

barns behov.

Hogpresterande elever ska fa na sin
fulla potential. For att stodja elever med

sarskilt hog begavning foreslar vi att



BILDA DIG. BETE DIG. BRY DIG.

Liberalernas férslag fér Mal och budget 2026-2028

kommunen genomfor en spetssatsning.
Fler uppgifter for hogt begavade tas
fram pa central niva for att minska
lararnas arbetsborda och samtidigt
erbjuda alla elever fler och nya
utmaningar. Genom att samarbeta
strukturerat med gymnasiet och skapa
mentorprogram kopplade till hogskolor
och lokala foretag kan vi ge dessa
elever vardefull vagledning och
praktiska erfarenheter. Forvaltningen
far i uppdrag att se éver hur
spetsklasser kan testas for elever med

sarskilt hog begavning.

En jamstalld skola

| Liberalernas Huddinge ska du fa
samma undervisning, mota samma
studiero, samma trygghet pa rasten
oavsett om du ar pojke eller flicka.
Arbetet mot negativa
maskulinitetsnormer, for jamstalldhet
och allas ratt att vara det barn hen ar
maste fortga. En kartldaggning gors for
att hitta hedersproblematik.

Jamstalldheten i klassrummet ska std i
fokus. Strukturerad laxhjalp efter
skoltid kan vara ett exempel pa hur fler
pojkar ges mojlighet att fa det stod de
behover for att komma ikapp. Dessutom
kan samarbeten med idrottsforeningar
hjalpa till att integrera larandet i deras
intressen, vilket starker deras
engagemang bade i och utanfor

klassrummet.

Personal i Huddinges skolor far
konkreta metoder och verktyg for att
finna ojamstallda situationer och
ojamstalld behandling. En
laromedelsgenomlysning genomfors
med fokus pa att sdkerstalla att
laromedeln i dagslaget representerar
bade kvinnliga och manliga férebilder.
Det ar viktigt att det pratas om olika
satt att leva och alska pa, samt olika
familjeformer och att personalen har en
hég kompetens kring HBTQI-fragor.
Mojligheten till fler trygga rum for
eleverna ska utvarderas. En
oversiktsbild kring hur privata miljoer
som omkladningsrum och toaletter idag
ser ut tas dartill fram. Utifran
oversiktsbilden foreslar forvaltningen
trygghets- och integritetsframjande

forandringar.

Larare och rektorer ar nyckeln till

en bra skola

Grunden for en bra skola ar skickliga
larare och rektorer. Liberalerna vill gora
Huddinge till en kommun som bade
lockar och behaller kompetenta larare
genom tydliga karriarvagar, god
arbetsmiljo och mojlighet till
kontinuerlig fortbildning. Nya larare ska
fa starkare mentorskap och tid for
planering, sa att de far en hallbar start i
yrket. Ett starkt pedagogiskt ledarskap,

kombinerat med professionella larare,
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ar den enskilt viktigaste nyckeln till att

fler elever lyckas i skolan.

Sakerhet och trygghet i skolan
Sakerheten i skolan maste tas pa
storsta allvar. Handelserna i Orebro och
har i Trangsund paminner oss om att
aven Sverige behover ta nya steg for att
skydda elever och personal. Liberalerna
vill att Huddinge ska ligga i framkant
nar det galler trygghetsarbetet i skolan.
Det handlar bade om férebyggande
insatser och om beredskap nar nagot
hander. Vi vill att alla skolor ska ha
uppdaterade sakerhetsplaner,
regelbundna 6vningar och en tydlig
kontakt med polis och socialtjanst.
Personal ska ha utbildning i
krishantering och veta hur de agerari
akuta situationer.

For att oka tryggheten i vardagen
behover skolorna ocksa ha en saker
fysisk miljo. Entréer ska vara lasta under
skoltid, besokare ska alltid anmala sig,
och mojligheten till vaskkontroller ska
finnas nar risknivan bedéms som hog.
Det ar en sjalvklarhet att elever och
personal ska kunna kanna sig trygga i
klassrummet. Sadana atgarder ska
alltid kombineras med ett respektfullt
bemétande och tydliga rutiner, sa att
tryggheten kan oka utan att tilliten
minskar.

Samtidigt maste det
trygghetsskapande arbetet bérja langt

innan nagot sker. Tidiga insatser,
narvaro av vuxna, valfungerande
elevhalsa och ett nara samarbete
mellan skola, foraldrar och myndigheter
ar avgorande for att forebygga vald och
psykisk ohalsa. En trygg skola ar en
skola dar varje elev blir sedd, dar vuxna
finns nara och dar barn vagar beratta

nar nagot kanns fel.

Liberalerna vill fortsatta satsa pa
meningsfulla rastverksamheter som
starker tryggheten och gemenskapen i
skolan. Alla elever ska ha nagot roligt
och utvecklande att gora pa rasterna —
oavsett om man gillar rorelse, idrott
eller lugnare aktiviteter. Ett brett utbud
som lockar bade pojkar och flickor
bidrar till okad trivsel, battre fokus i
klassrummet och en mer inkluderande

skolmiljo.

Hot och vald mot larare
Forvaltningen far i uppdrag att,
tillsammans med de fackliga
organisationerna, ta fram ett
forebyggande antihot- och
antivaldsprogram for Huddinges larare
och elever. | arbetet ingar stod for larare
i konflikthantering och strategier for att
bemota hotfulla situationer. | arbetet
ingar ocksa att arbeta aktivt med
medling, konflikthantering och respekt
mellan elever och larare.
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Elevhalsa och psykisk halsa

En trygg skolmiljo handlar inte bara om
ordning i klassrummet utan ocksa om
att barn mar bra. Den psykiska ohalsan
bland unga okar, och skolans elevhalsa
ar avgorande for att bryta den
utvecklingen. Liberalerna vill starka
elevhalsan genom att skolorna far
battre verktyg for att arbeta
forebyggande med stress, somn,
mobbning och sociala relationer. Ingen
elev ska behdva vanta lange pa stod.
Elevhalsan ska vara en naturlig del av
skolans vardag dar trygghet, trivsel och
studiero hanger ihop med larande och

framtidstro.

Gratis frukost i skolan

Ingen elev ska borja skoldagen hungrig.
Darfor staller sig Liberalerna i
Huddinge bakom att skolan ska kunna
erbjuda frukost till de elever som
behover det mest. En god frukost
forbattrar koncentrationen, starker
halsan och okar chanserna att klara
skoldagen — sarskilt for barn som inte
alltid far en ordentlig start hemma.
Samtidigt kraver en sadan satsning
ordning, uppfoljning och ratt traffbild.
Darfor vill vi att kommunen tittar pa hur

skolfrukosten i dagslaget fungerar och

ser om det finns nagot behov av
forandring. For oss handlar det inte om
att ersatta foraldraansvar utan om att
ge varje barn en rattvis chans att lyckas,

oavsett bakgrund.

Valfungerande skolor i hela

kommunen

Liberalerna ser den ekonomiska vitsen
med att satsa pa storre skolenheter dar
resurser kan anvandas mer effektivt,
lararkollegierna bli starkare och
elevernas undervisning mer likvardig.
Men Huddinge ar en stor och varierad
kommun, och darfor behover det aven
fortsattningsvis finnas en mangfald av
bade storre och mindre skolenheter. Vi
kommer att sta upp fér de mindre lag-
och mellanstadieskolorna som fungerar
val, inte minst i omraden dar sakra
skolvagar och narhet till hemmet ar
avgorande for trygghet och familjeliv.
Fér omvandlingsomraden, dar
befolkningen okat snabbare an
planerat, behdvs sarskilda l6sningar sa
att barn inte far alltfér lang vag till sin
skola. En battre planering for
samlokalisering av skolor och forskolor
ar ocksa nodvandig bade for att skapa
helhet i barns vardag och for att

anvanda kommunens resurser smartare
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Ett Huddinge dar alla barn far en bra start

Inget ar viktigare an en bra start. Det ger alla barn storre chans att lyckas i livet och

utjamnar livschanser mellan barn med olika bakgrund. Forskolans betydelse for barns

utveckling ar darfor central. Forskolan ska vara en trygg plats for lek och larande med

det svenska spraket i fokus. Liberalerna vill att forskolan ska erbjuda fler barn en

pedagogisk och trygg miljo.

Forskollarare och barnskotare ar

vara vardagshjaltar

Forskollararens roll i Huddinges
forskolor ska forstarkas kraftigt och
forskolans chefer ska ha forutsattningar
att vara narvarande pedagogiska
ledare. Liberalerna vill att alla
forskolegrupper ska ledas av en
hogskoleutbildad forskollarare som i sin
tur ska ha det pedagogiska ansvaret. P3
langre sikt ska riktningen vara minst 1,5
forskollarare per barngrupp.
Forskollararen ar den pedagogiska
motorn i verksamheten, den som driver
det pedagogiska arbetet. Nar
forskollararen far mandat, tid och
kollegialt stéd starks bade kvaliteten
och arbetsgladjen i hela arbetslaget.
Huddinge ska vara en kommun dar
utbildade forskollarare vill arbeta,
stanna kvar och vaxa, inte soka sig

vidare till andra kommuner.

Att det finns chans till karriarutveckling
for anstallda i forskolan ar viktigt for
Huddinges attraktivitet,
forskollarartatheten och den
ekonomiska jamstalldheten. En satsning

pa fler forste forskolldrare gors dar

duktiga férskollarare far chansen att
klattra i karriaren med ett rejalt
l6nepaslag. Det ska l6na sig att ta
ansvar och bidra till utveckling i hela
forskoleomradet. Forste forskollarare
ska vara en tydlig del av Huddinges
kompetensforsorjningsstrategqi, ett satt
att bade behalla erfaren personal och
inspirera fler att utbilda sig till
forskollarare. Genom att bygga tydliga
karriarvagar inom forskolan starker vi
yrkets status och sakrar kvaliteten for

barnen.

Mindre barngrupper - nar

chansen antligen finns

Liberalerna vill ta chansen nu att
genomfdra en riktad satsning pa mindre
barngrupper i forskolan. Mindre
sammanhang och farre barn i varje
grupp ar centralt for kvaliteten, inte
minst for de yngsta barnen som
behover trygghet, kontinuitet och nara
relationer till vuxna. | dag ar
barngrupperna pa manga hall i
Huddinge fortfarande alltfor stora,
vilket paverkar bade barnens mojlighet
till utveckling och personalens

arbetsmiljo. Vi vill darfor att kommunen
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steg for steg nar Skolverkets riktmarken
for gruppstorlekar och att ett maxtak
infors for hur stora barngrupperna far
vara. Med farre barn per grupp kan
personalen arbeta mer pedagogiskt,
bygga starkare relationer och ge varje
barn den uppmarksamhet det fortjanar.
Det ar en investering i bade barnens
framtid och en mer hallbar arbetsmiljo

for vara forskollarare och barnskotare.

Vikten av det svenska spraket
Att en av fyra anstallda i Huddinges
forskolor saknar tillrackliga kunskaper i
det svenska spraket riskerar
sprakutvecklingen hos en hel
generation Huddingebarn. Liberalerna
valkomnar att arbetet med spraktester
for nyanstallningar inom kommunen nu
kommer att paborjas. Men det ar ocksa
avgorande att testerna verkligen far
betydelse i praktiken. De maste
tillimpas konsekvent och objektivt, sa
att godtycke inte uppstar mellan olika

forvaltningar eller enheter.

For oss liberaler ar det lika viktigt att
sprakkunskaper inte bara provas vid
anstallning, utan ocksa féljs upp
kontinuerligt i medarbetarsamtal och
kompetensutveckling. Om inte
sprakutbildningarna leder till verkliga
forbattringar riskerar vi att fa en
snedférdelad arbetsformaga, dar vissa
medarbetare inte fullt ut kan delta i det
pedagogiska eller kollegiala arbetet.

Det skapar frustration bade for
individen och for arbetsgruppen och
leder till att farre Huddingebarn
sprakutvecklas tidigt. Darfor vill
Liberalerna se en tydlig struktur for hur
sprakkunskaper mats, utvecklas och
foljs upp i hela kommunen. Det &r s3 vi
sakerstaller att Huddinge har en valfard
dar alla forstar varandra, och dar sprak
blir en vag till delaktighet och
yrkesstolthet, inte ett hinder.

Fran skarm till parm
Skarmanvandningen upphor helt for
barnen i Huddinges forskolor. Digitala
skarmar som inte maste anvandas for
personalens administration avyttras
redan 2026. Istallet ska verksamheten
fokusera pa lasvila for barn som inte
dagsover samt en rorelse och
motorik-satsning dar Huddinges natur
utnyttjas i storre utstrackning an idag.
Forvaltningen ges i uppdrag att i mojlig

man samarbeta med Friluftsframjandet.

En likvardig forskola

Forskolan ar bra for alla barn, men fyller
en sarskild roll for barn med utlandsk
bakgrund som inte har svenska som
modersmal. Vi foéreslar att alla
tvaaringar i Huddinge per automatik
erbjuds plats och kallas till en forskola.
Vi vill starka forskolans uppdrag att lara
barnen det svenska spraket. Samtidigt
ser vi hur skillnaderna mellan forskolor i

olika omraden Okar, inte minst i
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socioekonomiskt svagare omraden dar
forutsattningarna ofta ar svarare. Mot
den bakgrunden driver Liberalerna
nationellt forslaget om ett
etableringsstopp for nya fristaende

forskolor i dessa omraden.

Det handlar inte om att begransa
valfriheten, utan om att ta ansvar for
likvardigheten och barnens
sprakutveckling. Forst nar kvaliteten ar
tryggad, personalforsorjningen stabil
och sprakutvecklingen starkt, ska nya

aktorer kunna etablera sig.

Varje barn ska fa det stéd det behover
redan i forskolan. Huddinge ska
vidareutveckla modeller for tidig
kartlaggning och starka stodet till barn
med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar,
sprakférseningar och andra behov.
Forskolan ska ha tillgang till
specialpedagogisk kompetens och

tvarprofessionellt stod i vardagen.

30 timmar forskola for barn till

foraldralediga

Antalet mojliga timmar i forskolan for
barn till foraldralediga forlangs till 30
timmar per vecka med start 1 januari
2026. For Liberalerna ar det sjalvklart
att det ar det individuella barnets
pedagogiska utveckling som ska sta i
fokus. Som en viktig del forstarks

darutéver Huddinges attraktivitet da en

likvardighet i antal timmar med

Stockholm stad uppnas.

Det ar viktigt att arbetet mot negativa
maskulinitetsnormer fortsatter, for
jamstalldhet och allas ratt att vara det
barn hen ar. Det ar bra om det i storre
utstrackning an idag ocksa finns

manliga forebilder bland personalen.

Skydda forskolebarnen mot

framtida hudcancer

Forvaltningen ges i uppdrag att
kontakta Region Stockholm och
Cancerfonden i syfte att gora Huddinge
till pilotkommun for att erbjuda
kostnadsfri solskyddsfaktor till alla
forskolebarn i Huddinge med malet att
forebygga hudcancer och underlatta for
personalen. Forvaltningen far i uppdrag
att dartill utforma enhetliga riktlinjer for

att skydda barnen mot stark sol.

Trygghet i forskolan

Tryggheten i forskolan maste vara
absolut. Sdkerheten i och runt vara
forskolor ses 6ver med fokus pa att
sakerstalla vapen- och drogfria
forskolegardar, inrymningsvagar samt
en transparent och sakrad arbetsmiljo.
For att forebygga sexuella overgrepp
mot barn kravs bade tydliga rutiner och
en kultur dar alla vagar reagera. Vi vill
att alla anstallda i forskolan ska
genomga regelbundna kontroller i
belastningsregistret, utbildas i att
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upptacka tidiga varningssignaler och att
chefer ges stod att agera snabbt vid
minsta misstanke. Vi vill ocksa att
kommunen gér en genomgang av
forskolemiljoerna for att identifiera
riskplatser.

Arbetet med att minska buller i
kommunens lokaler ska fortsatta med
hogsta prioritet, sarskilt i forskolorna.
For hoga ljudnivaer paverkar bade
barnens koncentration och personalens
halsa. Forskolan ska vara en trygg och
lugn miljo dar barnen kan utvecklas,
leka och lara i en miljo som framjar
valmaende. Vi vill att alla ny- och
ombyggnationer av forskolor utgar fran
aktuell forskning om Ljudmiljo, ljus och
yta per barn. Genom att prioritera
bullerfragan forbattrar vi bdde barnens
vardag och arbetsmiljon for Huddinges

forskollarare och barnskotare.

Utred sankt forskoleavgift
Liberalerna valkomnar regeringens
sankning av forskoleavgifterna vilken ar
ett viktigt steg for att starka familjernas
ekonomi och gora Sverige mer barn-
och foraldravanligt. | Huddinge vill vi nu
ta nasta steg och utreda mojligheten till
en ytterligare lokal sankning av
avgiften. En sddan reform kan, om den
utformas pa ratt satt, fa sarskilt stor
betydelse i vara omraden med
socioekonomiska utmaningar. Lagre
avgifter kan bidra till att fler barn borjar
i forskolan tidigare och darmed far del
av den sprakutveckling och sociala
stimulans som forskolan ger. For oss
liberaler handlar det bade om frihet och
framtidstro, att fler barn far en bra start
i livet och att fler foraldrar far mojlighet

att arbeta och forsorja sig sjalva.
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Ett Huddinge som fortsatter vaxa

Huddinge har alla forutsattningar att bli den naturliga motorn séder om Stockholm —

en kommun som vaxer med kvalitet, lockar nya foretag och starker sin roll i den grona

omstallningen. Liberalerna vill ta vara pa dessa mojligheter och géra Huddinge till en

annu mer dynamisk, innovativ och foretagsvanlig plats.

Huddinge som motor i sodra
Stockholm

Huddinge ar redan idag en av lanets
mest dynamiska kommuner, med
hogskola, forskning, kultur och natur i
unika kombinationer. Men var roll i
sodra Stockholm kan bli annu tydligare.
Liberalerna vill att Huddinge tar
ledartrojan i den regionala utvecklingen
och blir den naturliga motorn sdoder om
Stockholm. Genom att starka
samarbetet med grannkommunerna och
regionen ytterligare kan vi locka
investeringar, forbattra kollektivtrafiken

och skapa fler arbetstillfallen.

Huddinge ska dessutom verka for att
Sveriges forsta renodlade elflygplats
etableras pa Soédertorn, ett projekt som
skulle starka regionens
innovationskraft, gora
Sodertornskommunerna till ett naturligt
nav till resten av Sverige och minska
klimatpaverkan. Ett sadant initiativ kan
bli en symbol for sodra Stockholms roll
i den grona omstallningen och
ytterligare befasta Huddinges position

som framtidskommun.

Vaxa med kvalitet — inte bara
kvantitet

Huddinge vaxer fortsatt, men inte i
samma takt som tidigare ar.
Befolkningen minskar inte lika mycket
som manga befarade, men utvecklingen
skiljer sig mellan olika kommundelar.
For oss liberaler ar det darfor viktigt att
forsta varfor manniskor valjer att flytta
till eller fran Huddinge. Vi vill att
kommunen aktivt ska folja upp
flyttnettot genom att fraga dem som
lamnar och dem som flyttar hit vad som
avgjorde deras beslut. Den kunskapen
ar avgorande for att vi ska kunna
utveckla Huddinge pa ratt satt.

For oss ar det minst lika viktigt att de
som redan bor har upplever att deras
naromraden blir battre som att det
byggs nytt. Vi vill se tryggare miljoer,
fler motesplatser, levande lokala
centrum och valskotta parker som
bidrar till stolthet och trivsel. Huddinge
ska vaxa genom kvalitet, inte bara

genom kvantitet.

Bebyggelsen ska utgoras av blandade
boendeformer och karaktaren pa

befintliga villaomraden ska bevaras.
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Eventuell fortatning ska ske pa ett

varsamt satt.

Ett starkt och oppet

foretagsklimat

Vi vill ocksa arbeta mer strategiskt for
att locka fler foretag och arbetsplatser
till kommunen. Sarskilt i Flemingsberg
finns stora mojligheter att utveckla en
starkare forsknings- och
innovationsmiljo i samverkan med
universiteten. | ett lage dar amerikanska
forskare soker sig bort fran USA som
foljd av den politiska utvecklingen
under Trump, ska Huddinge sta redo att
valkomna dem. Genom att starka
Flemingsberg som ett internationellt
kunskapsnav kan vi bade skapa nya
jobb och gora Huddinge mer kant som
en attraktiv plats att leva, arbeta och
forska i.

Det ar av sarskild vikt att Huddinge
skapar forutsattningar for att bade sma
och stora foretag ska vilja etablera sig
har. Foretagsetableringar i 0stra delen
av kommunen ar av sarskilt intresse for
fler arbetsplatser och mojlighet till
kortare arbetspendling. Vi vill se en
blandning av intressanta startups,
kunskapsintensiva bolag och storre
foretag som kan bidra till en stark och
mangsidig arbetsmarknad. Kommunen
ska underlatta for nya foretag att vaxa
fram genom att erbjuda god service,
tillgangliga lokaler och en positiv
attityd till foretagande.

For att fler foretag ska vilja vaxa i
Huddinge maste kommunen vara en
partner som underlattar, inte forsvarar.
Liberalerna vill att Huddinge ska bli
kand som en kommun med korta
handlaggningstider, hog tillganglighet
och framforallt en losningsorienterad
attityd. Foretagare ska bemotas med
respekt och fa snabba besked, oavsett
om det handlar om bygglov,
markupplatelser eller tillstand for
servering och evenemang. En effektiv
och forutsagbar forvaltning starker
bade foretagsklimatet och kommunens
attraktivitet. Nar det gar latt att starta,
driva och utveckla foretag i Huddinge
vinner hela kommunen med fler jobb,
skatteintakter och ett mer levande

lokalsamhalle.

Samtidigt behover Huddinge skapa
battre forutsattningar for fler
lagprisbutiker och vardagsnara
verksamheter i vara kommundelar. Det
bidrar inte bara till fler arbetstillfallen,
utan ocksa till att Huddingebor far
battre tillgang till prisvarda varor och
service i sitt ndromrade. For oss
liberaler ar det viktigt att Huddinge ar
en kommun dar bade féretag och
hushall kan vaxa, dar det finns utrymme
for entreprendrskap, kreativitet och ett

rimligt vardagsliv for alla.

Klimatarbetet ska fortsatta

Klimatarbetet ar en central del av

Huddinges framtid och ska ses som en
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mojlighet, inte ett hinder. For oss
liberaler gar klimat och tillvaxt hand i
hand. En vaxande och attraktiv kommun
behover samtidigt varna sin natur och
minska sin klimatpaverkan. Genom
innovation, smart samhallsplanering
och effektiva investeringar kan vi skapa
bade fler jobb och en mer hallbar

framtid. Huddinges skogar, sjoar och
naturomraden ar en ovarderlig tillgang
— bade fér invanarnas livskvalitet och
som en del av kommunens
attraktionskraft. Det ar vart
gemensamma ansvar att bevara och
utveckla dem for kommande

generationer.
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Ett tryggt Huddinge fritt fran utanforskap

Skillnaderna inom Huddinge ar stora men det behdver inte vara sa. Liberalerna vill att

Huddinge inom tio ar ska vara en kommun fri fran utanférskap, dar alla delar av

kommunen ar trygga, livskraftiga och fyllda av framtidstro. Det kraver ett malmedvetet

arbete som forenar skola, arbete, trygghet och rattvisa.

Ett Huddinge fritt fran

utanforskap

Huddinge och Sverige ar idag ett delat
samhalle. Det finns omraden i
kommunen med lag eller ingen
arbetsloshet och hoga inkomster. |
andra delar ar arbetslosheten hog,
trangboddheten pataglig och de sociala
problemen stora. Denna tudelning av
kommunen ar ingen naturlag. Med en
tydlig plan, ratt prioriteringar och en
gemensam anstrangning kan Huddinge
inom tio ar vara en kommun fri fran

utanférskapsomraden.

Det kraver ett malmedvetet arbete som
spanner over hela samhallsstrukturen,
fran skola och arbetsmarknad till
stadsplanering, trygghet och
civilsamhalle. Det handlar om att fler
barn ska klara skolan, att fler vuxna ska
kunna ga till jobbet, att fortroendet
mellan manniskor och samhalle ater ska
byggas upp. Vi maste angripa de
grundlaggande orsakerna till
utanforskapet, otrygghet,
spraksvarigheter, bidragsberoende och
brist pa framtidstro, inte bara hitta nya
plaster pa gamla sar.

Inga omraden pa listan 6ver

utsatta

| ett forsta steg vill Liberalerna att
Huddinge kommun aktivt arbetar for att
inga bostadsomraden i kommunen
langre ska finnas med pa nationella
listor 6ver utsatta omraden. Det &r inte
slutmalet, men det ar ett konkret,
matbart och symboliskt viktigt steg mot
ett Huddinge dar alla delar av
kommunen ar lika trygga att bo och

vaxa upp i.

Nolltolerans mot

valfardskriminalitet

Den organiserade brottsligheten ar en
cancer i samhallskroppen. Den skadar
tryggheten, dranerar valfarden pa
resurser och bryter ned tilliten till det
gemensamma. Kriminaliteten skyr inga
medel och den utnyttjar bade
manniskor och system for egen vinning.
Darfér maste Huddinge véassa sin
formaga att upptacka och anmala
misstankta forsok att utnyttja valfarden
for kriminella syften. Det kan handla om
bidragsbrott, anvandning av illegal
arbetskraft, ekonomisk brottslighet eller

fusk med rivnings- och bygglov.
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Kommunen ska ha en tydlig
nolltolerans mot all form av

valfardskriminalitet.

Arbetet mot den organiserade
brottsligheten maste bedrivas med
samma uthallighet och beslutsamhet

som den bedrivs. Det kraver samarbete

mellan kommun, polis, naringsliv och
civilsamhalle och ett tydligt ledarskap
som star upp for lag och ratt. Ett tryggt
Huddinge ar inte en slump. Det ar
resultatet av mod, samarbete och en
orubblig vilja att sta pa hederlighetens

sida.
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Ett Huddinge dar man ska kunna leva livet hela livet

Huddinge ska vara en kommun dar man kan leva livet hela livet i sitt omrade, néra sina

minnen och bland manniskor som betyder mycket for en. Liberalerna vill skapa

forutsattningar for ett samhalle dar alder, halsa eller funktionsvariation inte begransar

mojligheten till gemenskap, trygghet och vardighet.

Leva livet hela livet

Huddinge, liksom stora delar av
vastvarlden, star infor stora
demografiska forandringar dar allt farre
ska forsorja allt fler. Det ar gladjande
att vi lever langre och friskare, men det
staller nya krav pa kommunen. Fér oss
liberaler &r malet tydligt: Huddinge ska
vara en kommun dar man kan leva livet
hela livet, i sitt omrade, bland sina
grannar och néra sina minnen. Fran
spadbarnstiden till de sista ljuva aren
ska man, om man sa vill, kunna stanna
kvar i sitt ndromrade och kanna

gemenskap, trygghet och livskvalitet.

Det kraver att det finns en mangfald av
boendeformer. Darfor vill Liberalerna
prova nya losningar, bland annat
flerbostadshus med smahuskvaliteter.
Det kan vara boenden som kombinerar
narhet och gemenskap med avskildhet
och gronska, och som gor det mojligt
for arsrika att bo kvar i sina omraden
utan att behodva flytta langt. Det ska
vara latt att flytta till nagot mindre, men
fortfarande ha kvar kanslan av ett hem

med egen dorr och uteplats.

Gemenskap som motverkar

ensamhet

Att leva livet hela livet galler for alla
Huddingebor. Vi vill bygga ett
Huddinge dar manniskor i olika aldrar
mots, inte isoleras. Darfor ar vi positiva
till fler aktiviteter dar aldre och yngre
kan moétas i foreningslivet, pa bibliotek, i
skolor och i parker. Det motverkar
ensamhet, starker gemenskapen och

gor Huddinge varmare som samhalle.

Huddinge behover se over om
kommunen kan gora mer for att skydda
aldre fran den vaxande vagen av
bedragerier. Det kan handla om att
sprida information, samarbeta med
banker, polisen och
frivilligorganisationer eller skapa
trygghetsnat dar ingen faller igenom. Vi
vill att kommunen provar nya vagar,
lyssnar pa dem som drabbats och vagar
tanka nytt for att varna
Huddingebornas trygghet, aven nar
hoten kommer i form av ett

telefonsamtal eller ett mejl.
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Trygghet, sprak och vardighet i
omsorgen

Spraket ar ocksa avgoérande for
trygghet och delaktighet. Nar man ar
som mest skor, pa ett aldreboende eller
i ett mote med omsorgen, ska man
kunna forsta och géra sig forstadd.
Spraket bland personalen ar A och O. Vi
vill att kommunen sakerstaller att all
personal inom aldreomsorgen har
tillrackliga kunskaper i svenska spraket
och far stod att utvecklas. Det ar en
fraga om bade vardighet och
sakerhet.Huddinge ska arbeta mer

proaktivt for att motverka ensamhet och

ohalsa bland aldre, i linje med den nya
socialtjanstlagen. Genom forebyggande
insatser, gemenskapsskapande
aktiviteter och tidiga stodinsatser ska
fler aldre kunna leva ett halsosamt och

meningsfullt liv.

Nolltolerans mot alderism

Vi star ocksa upp for nolltolerans mot
alderism, aven ndr kommunen sjalv ar
arbetsgivare. Ingen ska diskrimineras
for sin alder, vare sig man ar 20 eller
70. Erfarenhet ar en tillgang som ska
tas tillvara, inte nagot som sorteras
bort.
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Viktiga forhallanden for budgeten och

ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur. Den aterhamtning som
paboérjades under slutet av 2024 fick ett bakslag under varen 2025. Orsaken var den
stigande osakerheten i var omvarld, inte minst kopplad till héjda tullar, som dampade
den ekonomiska aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i flera viktiga
handelslander fortsatter att vara svag aven 2026. Daremot menar Sveriges Kommuner
och Regioner i sin oktober-prognos att det finns en tydlig potential for en
aterhdmtning av den inhemska hushallskonsumtionen, som férvantas 6ka under
kommande ar. Dartill 6kar den offentliga konsumtionen relativt mycket, padrivet av
utbyggnaden av det militara och civila forsvaret. Sammantaget forvantas

BNP-tillvaxten tillta de kommande tva ar, om an i relativt l3g takt.

Den foérutspadda konjunkturuppgangen 2026 och 2027 antas bidra till att antalet
arbetade timmar aterigen stiger efter tva ars minskning. Som genomsnitt for perioden
2025-2029 berdknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
nagot lagre an den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5
procent). Givet att skatteintdkterna star for knappt sju av kommunens atta miljarder i
intakter, sa har de en avgorande betydelse fér det ekonomiska handlingsutrymmet.
Med tanke pa att statens finansiella sparande kommer att pressas av bland annat
utgiftsokningar betraffande forsvaret och rattsvasendet finns det skal att tro att de

generella statsbidragen kommer att oka i lagre takt an tidigare.

Personal- och kompetensforsorjningen pekas ofta ut som valfardens storsta utmaning
(se ex vis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s senaste
personalprognos pekar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000 anstallda mellan
2023 och 2030. Denna prognos bygger dock pa att framtidens aldre kommer att ha
samma behov som dagens aldre, vilket inte varit fallet under 2000-talet (SKR:s
Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden fran SKR kommer personal- och
kompetensférsorjning vara en viktig del for den framtida valfarden. Saval att identifiera
och attrahera nya kompetensbehov/roller som att fa befintlig kompetens att vilja

utvecklas och att vara kvar ar avgorande.
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Befolkningsutvecklingen
Befolkningsprognosen visar vilken efterfrdgan som forvantas i kommunens olika

verksamheter och ligger aven till grund for namndernas volymomrakning.

Under 2020-talet har befolkningsutvecklingen varit svag for saval Sverige, Stockholms
lan som for Huddinge kommun. Den svagare befolkningsutvecklingen, jamfort med
2010-talet, beror bland annat pa att fa barn féds och en férandrad migration da farre
invandrat samtidigt som antalet utvandrade 6kat. Aven 2025 har varit ett &r med
endast svag befolkningsékning. Under de forsta sju manaderna har Sveriges
befolkning okat med endast 0,1 procent, vilket ar den lagsta befolkningsokningen for
motsvarande period under 2000-talet i Sverige. Lanets befolkning okar med 0,4
procent, medan Huddinge okar med 0,2 procent, motsvarande 278 personer, vilket
beror pa kommunens fédelsedverskott. Kommunens flyttnetto ar negativt pa grund av

att fler som utvandrar an invandrar, for forsta gangen under 2000-talet.

Under de kommande tio aren férvantas befolkningen i kommunen 6ka med fyra
procent eller omkring 500 personer per ar. Jamfért med kommunens
befolkningsprognos som togs fram forra aret, sa ar skillnaderna mycket sma
betraffande kommande ars 6kningstakt. De senaste tio aren 6kade befolkningen med
10 procent, framst drivet av antalet invandrade och fodda. | kommunens
befolkningsprognos goérs antagande om att efterfragan pa tillkommande bostader
uppgar till omkring 600 per ar, vilket antas 6ka inflyttningen till kommunen. Samtidigt
prognostiseras en forandrad migration och ett lagre barnafodande vilket resulterar i att
den totala befolkningsékningen antas bli svagare de kommande tio aren jamfért med

de senaste tio aren.
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Figur 1: Befolkningsutveckling 2020 - 2024 och prognos for 2025 - 2034 for
Huddinge kommun
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Huddinge befinner sig, i likhet med ovriga kommunsverige, i en demografisk utmaning
dar andelen aldre okar i befolkningen samtidigt som de yngre barnkullarna minskar.
Antalet 0-19 aringar berdknas minska med 2 100 barn (motsvarande sju procent) fram
till 2034, medan prognosen pekar pa 1 500 fler i dldersgruppen 80 ar och aldre.
Antalet invanare i de mest yrkesaktiva aldrarna, 20-65 ar, berdknas fa en 6kning pa 5
procent under de kommande tio aren. Diagrammet nedan visar den indexerade
utvecklingen av antalet invanare i Huddinge fran ar 2020 i nagra, for kommunen,

intressanta aldersgrupper.

Figur 2: Befolkningsférandring per aldersgrupper, 2020-2024 samt prognos
2025-2034, Huddinge kommun
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Den forsvagade befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for overkapacitet i
kommunens verksamheter. Dartill medfor valfrihetssystemen inom bland annat
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan en okad konkurrens om de minskande
elevkullarna. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att kommunens egna
verksamheter uppratthaller sin andel av malgruppen. Annars kommer ndmndernas
ekonomiska stallning forsvagas genom att verksamheten i egenregi dras med lagre
intakter och ett hogre strukturomvandlingsbehov, da verksamheten kan vara anpassad
for hégre elevunderlag. Dartill behdéver namnden kompensera de fristaende utférare
motsvarande medelkostnaden for en elev. En viktig faktor for att hoja attraktiviteten for

de kommunala verksamheterna &r att fa ut pengen i verksamheten.
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Ekonomiplan 2025 - 2027

Ekonomiplanen utgar fran Mal och budget 2025, kommunens befolkningsprognos i

september 2025, Sveriges Kommuner och Regioners oktober-prognos for

skatteunderlaget och SCB:s preliminara berakningar over utjamningssystemen.

Ekonomiplan

Kommunalskatten i Huddinge ar 2026-2028 sanks med sjutton ore till 19,30 6re per

skattekrona.

Tabell 1 Ekonomiplan, 2026-2028, mnkr

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Verksamheten -76414 -8001,8 -8270,0
Exploatering 110,0 130,0 170,0
Awvskrivningar -283,9 -303,9 -323,9
Verksamheten netto =7815,4 -8175,8 -8423,9
Skatteintikter 6815,8 7119,9 74115
Kommunal utjimning 11997 12118 1206,9
Skatt, utjimning 8 015,5 8331,8 86184
Verksamhetens resultat 200,1 156,0 194,5
Finansiella intdkter 391,9 4415 498,0
Finansiella kostnader -241.8 -288,2 -34372
Arets resultat 350,2 309,2 349,3
Arets resultat ekonomiskt mal 240,2 179,2 179,3
3,0% 2,2% 21%

Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och bidrag avgor hur mycket resurser

som kommunen kan anvanda. Skatteintakterna pa knappt sju miljarder kronor star for

den absolut storsta delen av kommunens intakter.

| syfte att ge likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets 290 kommuner

finns ett kommunalekonomiskt utjamningssystem som framst utjamnar for skillnader i

skattekraft (inkomstutjamningen) och strukturellt behov som

befolkningssammansattning, geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen).
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Huddinge kommuns skattekraft ar 105,4 procent — det vill saga fem procent over
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag forvantas darfor bli 612 mnkr
ar 2026. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
tre procent hdgre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 211 mnkr.
Darutover finns bland annat en regleringspost som ar skillnaden mellan statens
generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst inkomst- respektive
kostnadsutjamningen. Denna paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella
statsbidraget. Under kommunal utjdmning redovisas aven intakter fran kommunala

fastighetsavgiften.

Huddinges standardkostnad inom LSS-utjamningen (Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade) ar ldgre 4n genomsnittet for riket och for ar 2026 beraknas en
avgift pa 172 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften 2026 berdknas preliminart till
227 mnkr, en 0kning med 3 mnkr jamfort med 2024.

Tabell 2 Skatter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift (mnkr)

Intikt/kostnad Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Allmén kommunalskatt 6 815.,8 71199 7411,5
Inkomstutjimningsbidrag 611.,8 650,3 667,3
Kostnadsutjimningsbidrag 2109 211,7 2123
Regleringsbidrag/-avgift 321,1 294.,5 272,5
Avgift till LSS-utjimning —-171.5 -172,1 -172,6
Kommunal fastighetsavgift 2274 2274 2274
Summa skatt, utjimning, bidrag 8 015.5 8 331.8 86184

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Huddinge kommun har avsatt 736 mnkr i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven
ar avsedd att utjamna normala svangningar i intakterna over konjunkturcyklerna.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att det underliggande
skatteunderlaget 6kar mer 3n det tioariga genomsnittet. Darmed ar det enligt
Huddinge kommuns riktlinjer inte mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven
2026.
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Fran och med 2024 &r det pa grund av ny lagstiftning inte langre moijligt att reservera
medel till resultatutjamningsreserven. | stallet ges mojlighet att inféra en sa kallade
resultatreserv (RER), som ger kommunen storre frihetsgrader nar reserven far
anvandas. En viktig skillnad mellan RUR och RER ar att den senare kan nyttjas mer
aktivt, oavsett konjunkturlage. Resultatreserven innebar att kommunen givits mojlighet
att bygga upp en reserv fran genererade 6verskott att anvanda senare, nar sarskilda
omstandigheter finns. Dessa omstandigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag
utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalliga

kostnadsokningar eller inkomstbortfall. Huddinge kommun har 66 mnkr i RER.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens skuldférvaltning paverkar merparten av kommunens finansiella
intakter och kostnader. Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter (0,50
procentenheter for fastighetsbolagen respektive 0,71 procentenheter for
energibolagen) pa utlaning och vidareutlaning till kommunala 13 (75) bolag, rantor pa
banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott, samt utdelning
fran Sédertdrns Energi. Finansiella kostnader bestar av framst rantor pa den upplaning
som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden
samt indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Revideringar av beslut avseende statliga infrastruktursatsningar kan

inverka pa framtida finansiella kostnader.

Pensionskostnader

Efter de rekordhoga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har kostnaderna
minskat under 2025 och forvantas fortsatta minska under 2026. Kommunens
pensionskostnader berdknas uppga till cirka 457 mnkr fér 2025, och till cirka 406 mnkr
for 2026. En lagre inflation gér att prisbasbeloppet 6kar langsammare an tidigare ar,
vilket ger en lagre upprakning av kommunens avsattning till den férmansbestamda

pensionen.

Namndernas budgetramomrakningar

Kommunens budgetmodell bygger pa flera omrakningsprinciper. Namndernas
budgetramar justeras utifran befolkningsprognosens volymer (se tabell 3 nedan).

Under flera ar fram till och med 2024 ar var den faktiska befolkningsutvecklingen
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lagre an prognosticerat. Detta har medfort att namnderna blivit kompenserade for en
storre malgrupp an vad namnderna faktiskt haft att hantera. Mot denna bakgrund
infordes fran och med 2025 volymavstamningar i samband med helarsprognoserna
per april och augusti. For namnder med kraftiga volymavvikelser kan de ekonomiska

ramarna komma att justeras.

Syftet med volymomrakningen ar att namndernas driftramar ska korrigeras utifran
andrad efterfragan pa de olika namndernas verksamheter. Om till exempel antalet
barn forandras, ska aven namndens driftram andras i samma utstrackning. En oversyn
har inletts av volymomrakningsmodellen. Hittills kan konstateras att
volymomrakningen framst fér vard- och omsorgsnamndens verksamhet har vissa
brister betraffande traffsakerhet.

Den okade medellivslangden har bidragit till att andelen aldre med hemtjanst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de aldre blivit friskare och dess aldreomsorgsbehov
mindre. Detta har medfort att den nuvarande volymomrakningsmodellen
overkompenserar for aldreomsorgen. Sveriges Kommuner och Regioner har skisserat
pa tva alternativa volymscenarier fér den framtida dldreomsorgen. Scenario 1,
uppskjutna behov, innebar att behoven skjuts fram i takt med att medellivslangden
okar. Individernas sannolikhet att behova hemtjanst eller sarskilt boende minskar
alltsa i samma grad som den férvantade medellivsldangden 6kar. Scenario 2 tar dven
hansyn till att andelen personer med aldreomsorg faktiskt har minskat mer an vad som
kan forklaras enbart av okad medellivslangd och att denna trend fortsatter kommande
ar (komprimerade behov). Givet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet
under senare ar foreslas att alternativet uppskjutna behov bor tillampas, vilket da
innebar en upprakning pa 22,5 mnkr fér aldreomsorgen 2026. Med tanke pa att
Huddinge kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot komprimerade

behov bér fragan analyseras vidare inom ramen for kommande budgetbeslut.

Det motsatta galler for funktionshinderomradet, vars volymomrakning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal ar inte varit en traffsaker
parameter for funktionshinderomradet, eftersom befolkningsutvecklingen varit svag,
samtidigt som antalet brukare har 6kat kraftigt under ett antal ar, bade i Huddinge och
i riket. Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet ar svar att fanga med ett
nyckeltal. Darfor foreslas att en bedéomning boér goéras infor respektive ar. For 2026

foreslas att funktionshindersverksamheten raknas upp med genomsnittet fér
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kommunerna i Stockholms ldn under det senaste aret (1,4 procent). Det ger en
volymupprakning for funktionshinderomradet pa 7 mnkr fér 2026, i stallet fér 0,8 mnkr
med nuvarande modell. Sammantaget féreslas vard och omsorgsnamnden fa en

volymupprakning pa 29,4 mnkr, vilket motsvarar tva procent av namndens totala ram.

Tabell 3 Volymomrikning per namnd (mnkr) jamfért med aret innan

Namnd 2026 2027 2028 Summa
Kommunstyrelse 1,1 0,9 1,0 3,0
Forskolenamnd -0,6 -14,7 -6,9 -22,2
Grundskolenamnd -10,9 -15,8 -16,7 -43,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 6,7 1,1 -1,2 6,6
Socialnamnd 1,5 1,3 1,4 4,2
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,4 27,3 87,2
Kultur- och fritidsndmnd 0,4 0,3 0,3 1,0
Natur- och stadsmiljonamnd 0,1 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,1
Budget/Plan 27,8 3,7 5,5 37,0

Dels kompenseras vissa namnder for tillkommande lokalkostnader. Det innebar att exempelvis
grundskolenamnden med automatik kompenseras for okade hyreskostnader nar en ny skola
tas i bruk. Namnderna kompenseras ocksa for héjda hyror for Huddinge Samhallsfastigheters

lokaler de ar som hyran hdgjs, vilket inte sker 2026.

Dels kompenseras namnderna symmetriskt for andrade pensionskostnader. Namnderna har
saledes blivit fullt ut kompenserade for de hojda pensionskostnaderna 2023 och 2024. P3
motsvarande satt minskar namndernas kompensation nar pensionskostnaderna sjunker 2025
och 2026. For namnderna ar detta alltsa ett nollsummespel.

Till sist kan statsbidrag som kommunen erhallit genom finansieringsprincipen tilldelas berérd
namnd for tillkommande uppgifter. Om berérd namnd redan kompenserats fordelas

statsbidraget inte ut till namnden.
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Lokalresursplanen (bilaga 3)

Lokalresursplanen (bilaga 3) ar ett strategiskt planeringsverktyg for nuvarande och
framtida behov av verksamhetslokaler. Planens syfte ar att underlatta planering for
forandringar av lokalbestdndet dver tid samt utgéra ett bedémningsunderlag for
framtida underhallsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen ur ett

koncernperspektiv.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomfoérandebeslut redovisas i tabell 4 under sitt projektnamn. D& nuvarande
hyresavtal for Drifthuset kunnat forlangas ar projektet vilande till 2030.

Tabell 4 Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr).

Utfall
tom
Lokalprojekt med Projekt
proj J 2024+ (2026 [2027  |2028 [2029  |2030
beslut |prognos
prognos
2025
Kommunhus och
huvudbibliotek, 1192 289 378 335 190 0 0
Paradisbacken
Drifthus 130 10 0 0 0 0 0
Ny idrottshall ach .
<simhall Huddingehallen 1697 105 241 470 504 312 64
Solfagraskolan inkl.
Br : 632* | 42 129 281 179 0 0
fotbollsplan
LSS fristaende Nytorp 54 4 10 31 10 0 0
Totalt 3705 450 758 1117 883 312 b4

*Projektet ska upp fir genomforandebeslut under kvartal 4 2025.

Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar aven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande, se tabell 5.
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Tabell 5 Ovriga projekt Huddinge Samhallsfastigheter AB (mnkr)

Ovriga projekt Projekt- 026  [2027  [2028  [2029  |2030
prognos

Investeringsutrymme

pagaende/ kommande 166+ X X X X «

projekt utan
inriktningsbeslut
Underhall aktivering,
stdrre 622* X X X X X
underhallsprojekt

Kontinuitetsplanering 36 17 10 10 0 0

M indrE. , 75 15 15 15 15 15

hyresgdstanpassningar

Underhall aktivering 250 50 50 £0 50 50

Energieffektivisering 135 40 40 a0 15 0
Totalt 1484

*Investeringsutrymmet avser perioden 2026-2030

Investeringsutrymme pagaende/kommande projekt, bygger pa grova
nyckeltalsbaserade kostnadskalkyler och avser projekt som férvantas erhalla
inriktningsbeslut under budgetperioden 2026-2030. Planbesked, detaljplaner och
forstudier som pagar foljs lopande upp utifran nu gallande forutsattningar. Det
innebar att lokalbehov som kan komma att krava utrymme i budget forandras under
prognosperioden avseende tid och omfattning varpa investeringsutrymmet anges som
en total for hela perioden.

Investeringsutrymmet for planerat underhall, storre projekt anges som en total for
hela perioden for att mojliggora for flexibilitet i genomforandet for att optimera for
bade verksamheterna som fér Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringarna avser aven projekt som inte nodvandigtvis ar kopplade till enskilda
objekt utan ar mer av generell karaktar. Huddinge Samhallsfastigheter AB:s egna
affarsinvesteringar redovisas inte i lokalresursplanen, da dessa inte ska belasta
kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.
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Plan for samhallsbyggnad (bilaga 4)

Plan for samhallsbyggnad redogér for pagaende samhallsbyggnadsprojekt och dess
konsekvenser, samt utgor ett underlag for kommande beslut om nya projekt som kravs
for att uppna kommunens mal. Planen innehaller dessutom férslag pa 16 nya insatser
kring infrastruktur och offentlig plats dar planering pabodrjas under 2026, vilka

sannolikt kommer att foranleda framtida investeringar for kommunen.

De kommande aren innebar stora investeringar i allmadnna anldggningar som ar
nédvandiga for respektive omrades fortsatta utveckling. Det galler inte minst
investeringsprojekten Trafikplats Hogskolan, Regulatorvagen etapp 1 (Flemingsberg)
och Ingvar Kamprads allé (Kungens kurva) men aven i Storangen, Vidja och Varby
udde planeras stora investeringar kommande ar. | manga av projekten finansieras
investeringarna av inkomster fran exploatoérer och markagare men i vissa fall behover
kommunen genomfdra investeringar innan kommunen erhaller ersattning. Den
forsamrade byggkonjunkturen och lagre befolkningsokning i Sverige och
Stockholmsregionen gor att forutsattningarna for bostadsbyggande har forsamrats och
darmed risk att intakterna fran exploatoérerna skjuts pa framtiden. For att begransa
kommunens finansieringskostnader ar det viktigt att kommunens utbyggnad av
allmanna anldggningar i sa stor utstrackning som mojligt sker i takt med

exploatorernas utbyggnad.

| den ekonomiska planeringen ingar dessutom forvantade exploateringsinkomster och
-utgifter genom bland annat forsaljning av mark. Trots det svaga konjunkturlaget

forvantas relativt stora nettoinkomster de kommande aren.

Utover de utgifter och inkomster som redovisas i plan for samhallsbyggnad har
kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga investeringsprojekten Sparvag
syd (nominellt 731 mnkr i 2016 ars priser) och Tvarforbindelse Sédertorn (nominellt
492 mnkri 2017 ars priser). Medfinansieringen avseende Sparvag syd forvantas
finansieras med intakter fran exploatorer i framtida utbyggnad av bostader i
sparvagens influensomrade. Férhandlingar pagar med staten om hur projekten ska

genomforas.
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Exploateringsverksamhet

De kassafléden (inkomster och utgifter) som uppstar i samhallsbyggnadsprojekten
paverkar kommunens resultat pa olika satt. Resultatet fran
exploateringsverksamheten bestar av nettointdkter fran markforsaljningar,
intaktsredovisad gatukostnads- och exploateringsersattning for investeringar i
allmanna anlaggningar samt nettokostnader for framtagande av detaljplaner och

planprogram.

Exploateringsverksamhetens resultat ar beraknat till en nettointakt om 410 mnkr for
perioden 2026-2028. For 2026 budgeteras ett utfall om totalt 110 mnkr, varav 80
mnkr avser nettointakter fran markforsaljning, 40 mnkr avser gatukostnads och
exploateringsersattning och -10 mnkr nettokostnad for framtagande av detaljplaner
och planprogram. | nettointdkten for markférsaljning ingar ocksa att kommunen ska
betala ersattning pa 47 mnkr till Svenska Kraftnat for rivning av kraftledning som

medfor att exploateringsbar mark skapas. .

Avskrivningar

Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en investering over
tillgangens nyttjandetid. Motivet ar att ge en rattvisande bild av kommunens
forbrukning for respektive redovisningsperiod. Flertalet av koncernens investeringar
gors av Huddinge Samhallsfastigheter respektive Huge Bostader och hamnar darmed i
deras resultatrakning. Kommunens avskrivningar ror framst investeringar i

infrastruktur och allman plats sa som parker och torg.

Avskrivningar till foljd av samhallsbyggnadsinvesteringar och kommunens 6vriga
investeringar uppgar till 284 mnkr 2026 och férvantas 6ka med 20 mnkr per ar dver
planperioden. Dagens redovisningsregler innebar att utgifterna for en investering
skrivs av over nyttjandetiden medan inkomsterna i redovisas som en intakt direkt vid
fardigstallandet. Aven om investeringarna i samhallsbyggnadsprojekten i stor

utstrackning finansieras av inkomster sa medfér de dnda d6kade avskrivningskostnader.
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Utmaning att finansiera framtida valfarden

Huddinge kommun star infor ett omfattande omstallningsarbete. Dels forvantas en
avsevart lagre befolkningstillvaxt. Detta paverkar sarskilt malgruppen barn och unga,
vilket kommer att 6ka behovet av en god anpassningsférmaga inom framfor allt
forskole- respektive grundskolenamndens verksamheter. Dels planeras flera stora
nyinvesteringar i bland annat kommunhus, simhall, idrottshall och bibliotek. Detta ar i
huvudsak nyinvesteringar som behovs oberoende av befolkningsutvecklingen.

Darutover star Huge Bostader infér betydande reinvesteringar av sitt bostadsbestand.

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behover
verksamheterna effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Det ldngsiktiga malet
med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt

som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser
nar battre verksamhetsresultat eller om verksamheten med farre resurser nar samma
eller battre verksamhetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val

verksamheten lyckas omvandla sina resurser till verksamhetsresultat.

Jamforelser som metod for att hitta eventuella
effektiviseringsutrymmen

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och
jamfor nulaget och utvecklingen over tid med de kommuner som har en hogre
effektivitet ges en utgangspunkt och mer djupgaende analyser kan pabérjas. De
djupgaende analyserna ska leda till beslut om ratt dtgarder sa att férandringen blir

langsiktigt hallbar ur samtliga hallbarhetsdimensioner.

Kommunen har beslutat om foljande jamforelsekommuner:

Haninge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms lan.

For de verksamheter som har mojlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en
grupp kommuner som har liknande forutsattningar att bedriva den specifika

verksamheten®.

" Gruppen liknande kommuner finns att tillga for foljande storre verksamheter: Fritidshem, férskola, grundskola, gymnasieskola,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg (Kolada).
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Exempel pa inledande analys

Ett satt att fanga verksamheternas effektivitet ar att sdtta kostnadsnivan och
verksamhetsresultaten i relation till varandra. Effektiviteten definieras har som graden
av maluppfyllelse i forhallande till resursanvandning. | spridningsdiagrammet nedan
har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till hur manga elever somi

arskurs 9 ar behoériga till nagot av gymnasieskolans program.

Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2024

Hidgre rasultat

Sollertuna

Ligre resultat
|
___________;:____‘r____________
L]

Haninge

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Ligre kostnader Hidgre kastrader

De streckade linjerna markerar genomsnittet i Stockholms lans kommuner 2024.
Analysen visar att:
e Andelen elever som var behériga till yrkesprogram i Huddinge var pd samma
niva som Jarfalla, men Jarfalla bedrev grundskolan till betydligt ladgre kostnader
e Nacka kommun var effektivast av jamforelsekommunerna med lagst kostnader
och hogst andel elever som kom in pa nagot av gymnasieskolans program.
e Gruppen liknande kommuner grundskola och genomsnittskommunen i lanet
bedrev sina verksamheter med nagot lagre kostnader an Huddinge men med
snarlika verksamhetsresultat.

Detta ar ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Darefter behover data brytas

ner ytterligare. | detta fall exemplifieras detta dels genom att studera nyckeltalen var
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for sig och over tid i jamforelse med genomsnittskommunen i lanet, Liknande
kommuner grundskola och Nacka®.

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%) 2018 — 2024

10

5

1]
B LT TR T[] IIIII nEEE)

Huddinge Liknande kommunes MNacka Stockholms lins
erundskola kormmunet (ovigt

medel)

w2018 m2019 w2020 w2021 w2022 2023 2024

Huddinges nettokostnadsavvikelse har pendlat ndgot mellan ren. Precis som gruppen
liknande kommuner och genomsnittskommunen i lanet tycks avvikelsen fran den
forvantade kostnaden ha minskat mellan 2023 och 2024.

Diagram 3. Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program har under en period
minskat med en tydlig positiv forandring noterades i Huddinge 2024. En mojlig
forklaring bakom okningen av andelen behoriga elever i Huddinges grundskolor ar ett
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Detta har varit en riktad insats i syfte att na
malet rérande minst E i lasta amnen och meritvarde.

2 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella forutsattningar enligt
kostnadsutjamningen.
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Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestandsdelar. Till den kvantitativa
analysen behover data brytas ner mellan koén, alder och olika geografiska omraden
liksom mellan enheter. | férlangningen handlar det om att férsoka forsta vad som
orsakar och paverkar resultat och maluppfyllelse. En genomgripande analys omfattar
flera steg an ovanstaende beskrivet. Flera relevanta fragor behdver stallas och
besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgarder som ska vidtas for att
effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara och for att invanarna ska fa likvardig

service och jamlika livsmiljoer oavsett var i kommunen man bor.

Aven kvalitativ information behdver adderas till analysen. Malet med analysen ar att
verksamheten ska veta tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta
effektiva atgarder. Exempel pa frdgor som kan behdva besvaras ar: Hur organiserar sig
den kommun som ar effektivare? Hur skiljer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at

fran vart? Finns de skillnader i geografiska utmaningar for att bedriva verksamheten?

Alla namnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta satt. All uppféljning och

planering ska ta sin grund i detta.

Att verksamhetsutveckla med digitalisering

Ett centralt omrade for att méta ovanstaende utmaningar ar genom digitalisering.
Huddinge kommun har tre malomraden for digitalisering: tillganglig digital service,
smartare arbetssatt, och en mer mojliggorande teknik. Syftet ar att tillvarata
invanarens, foretagarens och besdkarens behov av enkla och tillgangliga tjanster.
Internt ar viljan att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett innovativt
klimat, samt sakerstalla okad funktionalitet och sakerhet i kommunens IT-miljo och de
tekniska plattformarna.

Huddinge kommun arbetar med en styr- och samverkansmodell for digitalisering.
Digitaliseringen planeras, prioriteras samt operationaliseras genom objektplanerna
utifran verksamheternas behov, dar bland annat digitaliseringens malomraden utgor
en gemensam riktning for prioritering. Den kommungemensamma inriktningen 2026
ar forbattrad service med hjalp av digitala tjanster, forbattrade processer genom ratt
anvandning av automation och Al samt minskad pappershantering vilket gynnar bade

miljon, kommunens invanare och medarbetare.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur &r gemensam fér kommunkoncernen och galler saval
namnder som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut
genom att visa tydlig riktning och satta fokus pa karnuppdraget med invanarens behov
i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat, battre analysmojligheter och
bedémningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vdg mot malen. Med ett
helhetsperspektiv skapas forutsattningar for forandrade arbetssatt som praglas av

tillit, dialog och partnerskap.

"En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att

aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov"
Kalla: Var gemensamma framtid

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och malen sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna ar beroende av varandra och hansyn behover tas till alla dimensioner

for att langsiktig hallbarhet ska uppnas.

v
Social hallbarhet

Ekonomisk Ekologisk
hallbarhet _ hallbarhet

- te
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Kommunfullméaktiges mal ar évergripande och brett formulerade. For att 6ka
konkretiseringen kompletteras varje kommunfullmaktigemal med en text som
tydligare beskriver vad som ska uppnas. For att underlatta uppfoljning, analys och
kunna g6ra bedémningar om kommunkoncernen ar pa ratt vag mot malen

kompletteras varje mal med ett begransat antal indikatorer.

Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply over namnder och bolag och ska speglas i respektive
namnd och bolags planering. Viktiga signaler i mal och budgettexterna ska fangas upp
liksom signaler fran andra styrande dokument. Da kommunfullmaktiges mal ar
overgripande och brett formulerade kravs att de operationaliseras och avgransas
utifran det grunduppdrag och det regelverk som galler for respektive namnd och
bolag. Namnder och bolag kompletterar sina formulerade mal med ett begransat antal

namnd-/bolagsspecifika indikatorer, satter etappmal for 2026 och malvarde 2030.

Att kommunfullmaktiges mal ar brett formulerade skapar forutsattningar for att
samtliga namnder och bolag, pa olika satt, ska kunna strdva mot samma gemensamma
mal men med utgangspunkt i det egna grunduppdraget. | och med att samtliga
namnder och bolag faststaller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa
overgripande niva kommer kommunfullmaktige ges bra forutsattningar och ett brett

underlag for att bedéma kommunens samlade maluppfyllelse.

| uppféljningen ska alla mal analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv. Eventuella
omotiverade skillnader mellan omraden, kén och alder ska alltid lyftas i analysen. Barn
och unga star sarskilt i fokus. Stor vikt ska ldggas pa att jamfora, analysera och
forandra vara arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av de kommuner
som nar battre resultat men till samma eller en lagre kostnad fér kommuninvanarna.
Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppfoljning av

verksamheterna.

Stravan ar att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa
kommunfullmaktigeniva och pa namnd-, och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat
kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som ar matbara,

att arbeta med malstrukturen forutsatter darfér bade 6kad dialog, tillit och fortroende.
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Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnvarden och etiska kod hjalper
oss att uppna visionen och kommunens malsattningar. Huddinges karnvarden ar mod,
omtanksamhet, driv och mangfald. Den etiska koden tydliggér de grundlaggande

utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebér att vi beméoter varandra
och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt, foljer lagar och regler, star fria fran
jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och anvander

offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder.
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Kommunfullmaktiges mal

Skattemedel anvands effektivt

En hallbar ekonomi ar avgérande for att klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en
tydlig ekonomisk styrning som moéjliggér en lag och stabil skattesats. Under de
senaste aren har befolkningstillvaxten i Huddinge mattats av, vilket staller nya krav pa

planering, prioriteringar och effektivt resursutnyttjande.

Nar trycket pa att bygga nytt minskar behover fokus i hégre grad ligga pa att varda och
utveckla det vi redan har bade i form av lokaler, verksamheter och kompetens. Det

galler forskolor, skolor, idrottsanlaggningar och annan kommunal service.

Overskottsmalet ligger fast, och kommunens arliga 6verskott ska minst uppga till tvd
procent. Samtliga verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta
med forbattringar och effektiviseringar. De kommunagda bolagen ska ha en stabil och
sund ekonomi som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls under kontroll.
Taket for laneskulden ligger fast pa 85 000 kronor per invanare. Huge Bostader AB

och Sodertorns Energi AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Huddinge kommun ser vardet i att olika aktorer kan bidra till valfarden, men anser
heller inte att en stor mangd utforare i sig ar ett mal. Det centrala ar att Huddinges
invanare far hog kvalitet och god service for sina skattepengar. Kommunen ska alltid ta

ett overgripande ansvar for kvaliteten och sakerstalla likvardighet oavsett driftsform.

Inom skolan &r valfriheten viktig och ska varnas. Den bidrar till mangfald, utveckling
och mojligheten att valja den utbildningsmiljo som passar varje elev bast. Samtidigt
maste balansen uppratthallas. Ett alltfér fragmenterat skolutbud eller en évervikt av
fristdende aktorer kan férsvara planeringen, forsvaga likvardigheten och riskera att
resurserna inte anvands pa mest effektiva satt. Kommunen ska darfor ta ansvar for en

langsiktigt hallbar struktur for bade kommunala och fristdende skolor.

Konkurrensprovning kan i vissa fall vara ett verktyg for att hitta effektivare losningar,
men ska alltid féregas av noggranna analyser av kvalitet, kostnad och langsiktig
hallbarhet. Driftsform ska aldrig vara ett sjalvandamal — det viktigaste ar att invanarna

far god service och kvalitet for sina skattepengar.
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Genom ett starkt upphandlingsarbete ska kommunen sakerstilla att kostnader halls

nere samtidigt som kvalitet och langsiktighet prioriteras.

Huddinge har pa flera omraden hdgre kostnader an andra jamférbara kommuner.
Darfor ska kommunen systematiskt jamfora, analysera och utveckla sina arbetssatt. Vi
ska dra lardom av de kommuner som lyckas leverera lika bra eller battre resultat till

lagre kostnad. Ett larande for forbattring ska genomsyra all planering och uppfoljning.

For att starka maluppfyllelsen i kommunens kdrnverksamheter ska extern finansiering

sokas — till exempel EU-medel, statsbidrag och andra intaktskallor.

Att arbeta smartare handlar ocksa om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera processer dar det starker kvalitet, frigor tid till karnuppdraget och

minskar behovet av administration.

Indikatorer Malvarde 2030
Resultat exkl exploatering (%) >2,0
Skattesats, kommun (%) Genomsnitt lan
Laneskuld tkr/inv <85

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare bade vid rekrytering av nya medarbetare och for att behalla kompetenta
och engagerade medarbetare. Det stiller krav pa alla delar av den sammantagna
personalprocessen — att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla. Genom
ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga
kompetensfoérsorjningen sakras. Sarskilt fokus ska ldggas pa bristyrken som till

exempel larare, sjukskoterskor och underskoterskor.

Ledarskapet har avgérande betydelse for bade medarbetarnas arbetsmiljo och
verksamhetens kvalitet. Huddinge kommuns chefer ska vara tydliga och positiva

forebilder som leder genom visioner, mal och varderingar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska tillsammans bidra till en gemensam
kultur dar mangfald ar en resurs och dar mod, omtanke och drivkraft praglar arbetet sa

att Huddinge tar en ledande roll i regionen.
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Kommunen ska ha en tydlig och trygg struktur for visselblasning. Medarbetare och
fortroendevalda ska kunna anmala missforhallanden utan radsla for repressalier. En
oppen och transparent kultur, dar det ar sjalvklart att lyfta fragor som ror etik, sdkerhet
eller oegentligheter, starker bade fértroendet for kommunen och kvaliteten i
verksamheterna. Hanteringen av visselblasararenden ska praglas av rattssakerhet,
integritet och snabb aterkoppling.

Kommunen ska aktivt uppmuntra friskvard och ett hallbart arbetsliv. Genom att skapa
forutsattningar for fysisk aktivitet, god halsa och balans mellan arbete och fritid starks
bade arbetsgladjen och produktiviteten. Ett férebyggande halsoarbete ska vara en

naturlig del av ledarskapet och bidra till att minska sjukfranvaron och 6ka valmaendet

pa arbetsplatserna.

Genom ett malmedvetet arbete for hog frisknarvaro gynnas bade medarbetaren,

verksamheten och Huddinges invanare.

Indikatorer Malvarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) Topp tre i lanet
Sjukfranvaro totalt bland anstéallda, kommun, andel (%) Genomsnitt lan

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang

| forskolan grundldggs barnens framtida mojligheter att klara skolgangen. Férskolan
ska vara trygg, sprakutvecklande och praglad av hog kvalitet i varje méte. Sma
barngrupper, god personaltathet och hég spraklig kompetens ar avgérande for att alla

barn ska fa en god start i livet.

Alla elever ska lagst uppna godkanda resultat och fler ska fullfélja gymnasiet inom tre
ar. Varje barn och elev ska utvecklas sa langt som méjligt utifran sina férutsattningar
och motas av hoga men realistiska forvantningar. Skolorna ska erbjuda inkluderande
Larmiljéer som stimulerar bade elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och
de som ar sarskilt begavade. Kompetensutveckling inom forskola och skola ska

prioriteras for att starka undervisningens kvalitet och mota barns olika behov.

Tidiga insatser ger storst effekt — bade for individen och fér samhallet. Kommunen ska
darfor ha ett val samordnat och forebyggande arbete som framjar psykisk och fysisk

halsa, motverkar utanférskap och minskar risken fér missbruk, kriminalitet och vald.
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Det ska vara enkelt for barn, unga och familjer i Huddinge att fa stod i ratt tid och pa
ratt niva. Nar ett barn riskerar att fara illa har kommunen ett tydligt och samlat ansvar
att agera snabbt. Alla insatser ska vila pa evidens och bidra till 6kad trygghet, halsa

och framtidstro.

Indikatorer Malvarde 2030

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Topp tre i lanet
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel | Topp tre i lanet
(%)

Invéanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Topp tre i lanet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt
Huddinge ska vara en tillganglig och inkluderande kommun som uppmuntrar till ett
aktivt och meningsfullt liv i alla aldrar. Kommunens utveckling ska praglas av

gemenskap, trygghet och delaktighet.

| takt med att Huddinge far allt fler aldre invanare 6kar behovet av att forma
kommunen pa ett dldrevanligt satt. Det handlar bade om tillgédngliga bostader och
trygga utemiljéer, men ocksa om sociala métesplatser och méjligheter till fysisk
aktivitet. Aldre ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med god livskvalitet, nara service

och vard samt tillgang till kultur, grénomraden och gemenskap.

Huddingeborna ska trivas i sina bostadsomraden och kdnna stolthet dver sin narmiljo.
Kommunens parker, lokala centrum och offentliga miljoer ska vara trygga, val
omhandertagna och inbjuda till aktivitet och moten mellan manniskor. Det ska finnas
ett rikt och varierat utbud av idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter som ar tillgangliga

for alla — oavsett alder, bakgrund eller funktionsférmaga.

Trygghet ar en grundforutsattning for frihet. Huddinge ska upplevas som en trygg
kommun att bo och verka i. Det kraver ett nara samarbete mellan kommunen, polisen,
foreningslivet och civilsamhallet. Ett aktivt och kunskapsbaserat brottsforebyggande
arbete ska bidra till minskad brottslighet, tryggare miljoer och starkt tillit i

lokalsamhallet.
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Delaktighet och dialog ar en central del av Huddinges demokrati. Huddingebor ska ha
goda forutsattningar att gora sin rost hord, paverka beslut och uppleva en hég grad av
inflytande 6ver utvecklingen i sitt ndromrade. En 6ppen och lyssnande kommun starker
fortroendet och bidrar till att fler vill engagera sig i att bygga framtidens Huddinge.

Indikatorer Malvarde 2030

Invénare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva Topp tre i lanet
och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, Topp tre i lanet
andel (%)

Invanare ndjdhet angaende skétsel av allmanna platser, t.ex. Topp tre i lanet
parker, torg, lekplatser (%)

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Huddingeborna ska ha tillgang till skattefinansierade verksamheter av hég kvalitet och
med reell valfrihet. Valfriheten skapar mojligheter for manniskor att valja den
verksamhet som bast motsvarar deras behov, men staller ocksa héga krav pa

oppenhet, uppfoljning och ansvar.

Det ska vara enkelt att hitta tydlig och jamforbar information om kvalitet och resultat
mellan olika utforare och alternativ infor val av till exempel hemtjanst, skola eller
forskola. Kommunen ska aktivt folja upp och utvardera alla verksamheter bade
kommunala och fristdende for att sakerstalla att resurser anvands effektivt och att
kvaliteten haller en hég och likvardig niva. Uppféljningen ska vara transparent och

bidra till larande, utveckling och fortroende.

Digitalisering och ny teknik ska anvandas for att gora servicen mer tillganglig, effektiv
och anvandarvanlig. Genom digitala l6sningar ska invanare enklare kunna ta del av
kommunens tjanster, folja arenden och bidra med synpunkter. Samtidigt ska
digitaliseringen genomforas med omtanke om integritet, sakerhet och tillganglighet for

alla grupper i samhallet.

Indikatorer Malvarde 2030

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra (%) Topp trei lanet
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Fler i arbete och fler vaxande foretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna férsérja sig sjalva. Foretagsklimatet
ska forbattras och kommunen ska medverka till att skapa motesplatser for foretagare.
Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka med malsattningen om en arbetsplats per
arbetsfor invanare. Fler invanare ska ges mojlighet att hitta ett arbete inom rimligt
avstand fran sin bostad oavsett var man bor i kommunen. Genom effektiva
arbetsmarknadsatgarder, uppfoljning och krav pd motprestation ska behovet av

langvarigt eller aterkommande férsdrjningsstdd minska.

Indikatorer Malvarde 2030
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt Bland de tre lagsta
bistand, % av befolkningen i lanet
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI >Topp tre i lanet
Arbetsplatskvot >1,0

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vaxa pa ett hallbart satt med fler bostader pa ratt plats. Stort fokus
ligger pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt omradet
langs Sparvag syd. Bebyggelsen ska utgdras av blandade boendeformer och
karaktaren pa befintliga villaomraden ska bevaras. Eventuell fértatning ska ske pa ett

varsamt satt. Utvecklingen i 6stra Huddinge ska starkas.

Fler ska ha mojlighet att aga sitt eget boende. Fler bostadsratter, aganderatter och
smahus behdver byggas. Detta géller i synnerhet i Varby, Flemingsberg och vastra
Skogas i syfte att uppna battre balans mellan upplatelseformerna och bidra till en
positiv utveckling av omradena. Fler flerbostadshus med smahuskvaliteter riktade till

aldre behover planeras.

Det ar viktigt att sakerstalla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och
fritidsanlaggningar och annan kommunal service haller samma takt som tillvéxten av

bostader. Kommunens lokaler ska vara dndamalsenliga och anvandas effektivt genom
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samnyttjande av saval de olika verksamheterna inom kommunen som féreningslivet

och invanare.

Indikatorer Malvarde 2030

Antal fardigstallda bostader 975

Bostadsratter och aganderatter i Varby, Flemingsberg och 50
Vastra Skogas (%)

Minska klimatpaverkan

Som samhallsplanerare har kommunen mojligheter att underlatta for Huddingeborna,
kommunens verksamheter och foretagen att géra klimatsmarta val. Utgangspunkten ar
att tillkommande bostader ska vara i kollektivtrafiknara lagen for att underlatta for fler
att ka kollektivt, samt bevara naturomrdden. Aven de som inte har méjlighet att valja
bort bilen ska ha forutsattningar att gora bra val for klimatet bland annat genom god
tillgang till infartsparkeringar och en val utbyggd laddinfrastruktur. Det ska vara
attraktivt att valja cykel som transportmedel. Verksamheterna kan underlatta for fler
barn och ungdomar att komma ut i naturen och darmed starka goda levnadsvanor. En

god miljo och natur ar viktig for manniskors fysiska och psykiska halsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, starkas och utvecklas. Naturomraden och
parker ska tillgangliggoras. Med en okad tillganglighet kommer skotseln av
naturomraden behéva starkas. Kommunens sjéar och vattendrag har idag stora

utmaningar vad galler vattenkvaliteten. Vatmarker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hansyn till befintliga naturvarden och hur natur i redan bebyggd
miljo kan utvecklas. Kommunens planering behover utvecklas med hansyn till hela

ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvandas for att minska
klimatutslappen.

Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utslapp av vaxthusgaser.

Verksamheternas och bolagens koldioxidutslapp ska identifieras, matas och minskas.
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Det interna miljoarbetet ska gora det mojligt att jamfora med andra motsvarande

verksamheter.
Indikatorer Malvarde 2030
Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv 1,0
Energianvandning i kommunens inhyrda lokaler 120
(kwh/kvm)

Energi producerad av kommunen och dess heldgda bolag | Oka
(kWh)

Sjoar med god ekologisk status (%) 100*

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) >95 *Avser 2033

Utveckla den cirkulara ekonomin

Alla namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och dteranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar for
cirkulara kretslopp. Det ska dven vara enkelt for invanare och féretag att atervinna sitt

avfall.

Indikatorer Malvarde 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat 370)
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Namndernas budgetramar

| det féljande avsnittet beskrivs respektive ndamnds utgangsldge pa en évergripande
niva och namndernas ekonomiska budgetram 2026 och plan fér 2027-2028 inklusive

budgetforandringar.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskola. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen
(2010:800), samt ansvara for tillsyn 6ver fristaende forskolor och anordnandet av

oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg.

Forskolornas utbildning ska vara av likvardig kvalitet och anpassas till alla barns olika
forutsattningar och behov. For att méta barns behov av sprakutveckling samt fler barn
med sarskilda behov kravs personal med hég spraklig och pedagogisk kompetens.

Genom tidiga insatser far barnen det stod de behdver fér goda uppvaxtvillkor.

Under senare ar har en svangning skett fran en betydande 6kning av antalet 1-5-
aringar till en minskning. | kommunens befolkningsprognos fran maj 2025 bedéms
minskningen av antalet barn i forskolealder fortsatta dven 2026, om an i lagre takt an
de senaste aren. | takt med att antalet barn i férskolan sjunker, 6kar lokalkostnader per
barn. Namnden har beslutat att avveckla forskolor i syfte att anpassa verksamheten till
farre forskolebarn (motsvarande ungefar 325 forskoleplatser). Utover minskade
volymer paverkas de kommunala férskolorna av att andelen barn i kommunala
forskolor minskat med en procentenhet till 64 procent under senaste aret

(motsvarande ungefar 70 barn).
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Faktiskt utfall (dren 2018-2024) samt nya och tidigare drs befolkningsprognoser
for 1-5 ar
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Forskolenamnden far en total ramokning pa 53 mnkr, motsvarande 5,9 procent. Om
volymminskning och pensionsjusteringen exkluderas okar namndens anslag med 58
mnkr, vilket motsvarar knappt 8 700 kronor per 1-5-aring. | detta ingar bland annat
generell upprakning, mindre barngrupper, forskollararsatsning och 30 h forskola till
barn till foraldralediga.

Driftbudget for forskolenamnden 2026-2028

- Budget
Driftbudget, tkr 2025 Volym

Pensions- Anslags-ju Budget 2026 Férandr Forandr
ustering stering 9 tkr

Forskolenamnd 908 696 -608 -3788 57 698 961 998 53 302 5,9%

Budget Pensions Anslags-ju Férandr
2026 eV ustering stering G L thr

Forskolenamnd 961998| -14694 0 -1 950 945354| -16644 -1,7%

Pensions{ Anslags-ju Budget 2028 Forandr
tkr

Eev ustering stering

Férskolendmnd 945 354 -6 926 0 0 938 428 -6 926 -0,7%

11 mnkr avsatts for att satsa pa mindre barngrupper i férskolan.

Namnden ges 2,5 mnkr for att satsa pa fler forskollarare och ytterligare 2,5 miljoner
for att fler forskollarare ska ges chans till karriarutveckling. Namnden ges 1 mnkr extra
for att forbattra sprakkompetensen bland personalen.
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9 mnkr avsatts for att kompensera for den utokade vistelsetiden (30h) for barn till

foraldralediga.

0,5 mnkr avsatts for att infoéra automatiska kallelser till forskolan for tvaaringar.

0,6 mnkr ges for inrattandet av en motorik och rorelsesatsning och 0,35 mnkr for en

kartlaggning av hedersproblematik.
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Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman

for grundskolan.

Antalet barn i grundskolealdern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket framst
beror pa lagre inflyttning av barnfamiljer 4n vantat. Antalet 6-15-aringar forvantas
minska med ungefar 230 barn mellan 2025 och 2026. Denna utveckling kommer att
fortsatta under resten av 2020-talet, vilket medfor en overhangande risk for
tilltagande 6verkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. | slutet av
planeringsperioden (2028) forvantas antalet barn i grundskolealder vara 740 farre an
2024. Detta kommer innebara okade lokalkostnader per elev om inte motsvarande

anpassning av lokalytan sker.

Nar antalet elever minskar kommer ocksa konkurrensen mellan skolorna att 6ka.
Sedan januari 2024 har de kommunala grundskolornas andel av eleverna okat drygt
en procentenhet till 78,6 procent. Ett strategiskt arbete for okad attraktivitet ar fortsatt
viktigt.

Figur 3 Faktiskt utfall (3ren 2018-2024) samt nya och tidigare ars
befolkningsprognoser for 615 ar
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Grundskolendmnden far en total ramokning pa 97 mnkr, motsvarande 4,5 procent. Om

volymminskning och pensionsjusteringen exkluderas okar namndens anslag med 117
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mnkr, vilket motsvarar 5,4 procent per 6-15-aring. | detta ingar bland annat en
satsning pa att anstalla fler hogstadielarare, att borja infora halvklasser i svenska och

matematik pa lagstadiet och att satsa pa spetsklasser.

Driftbudget 2026-2028 for grundskolenamnden

3 Budget
Driftbudget, tkr 2025 Volym

Forandr Forandr
tkr

Pensions- Anslags-ju

. = Budget 2026
ustering stering

Grundskolenamnd 2152755| -10928 -8 590 116 889 2250125 97 371 4,5%

Budget

Forandr
2026 Rt

tkr

Pensions§ Anslags-ju

- = Budget 2027
ustering stering

Grundskolendmnd 2250125| 15773 0 -6 350 2228002| -22123 -1,0%

Budget Forandr

tkr

Pensions Anslags-ju
ustering stering

Budget 2028

2027 RV

Grundskolendmnd 2228002, -16731 0 0 2211 271 =16 731 -0,8%

For att pabdrja arbetat med att inféra halvklasser i matematik och svenska i ak
hostterminen 2026 avsatts 15 mnkr. For att utdka arbetet med lovskola dven pa

mellanstadiet avsatts 15 mnkr.

For att ateruppratta en klassrumsmiljéo med studiero avsatts 8 mnkr till en bankgaranti.
1 mnkr ges for inrattandet av foraldrakontrakt.

4 mnkr fordelas till en spetssatning, 0,25 mnkr avsatts for en sakerhetsoversyn, 0,35
for en kartlaggning av hedersproblematik.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar som hemkommun och huvudman
for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for
invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Namnden ar huvudman for all
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Gymnasieskolan star for drygt 70 procent av namndens kostnader. Verksamhetens
ekonomi paverkas till stérsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och niva
pa den lansgemensamma programprislistan. Huddinge kommun ingar i lanets
gemensamma gymnasieregion med enhetliga programpriser pa nationella program,
vilket skapar likvardiga forutsattningar for alla huvudman. Programpriserna forvantas
Oka med 2 procent 2026.

Ett omstallningsarbete utifrdn de framtagna strukturprogrammen fér gymnasieskolan
och vuxenutbildning pagar. Det syftar till att 6ka attraktiviteten, minska den interna
konkurrensen och uppna ett mer effektivt resursutnyttjande. Etablerandet av
Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan och férandrat programutbud pa
skolorna kommer fa full effekt till ar 2025/2026. Detta medfor att en storre del av
programersattningen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler. Med anledning
av den nya lagstiftningen om dimensionering maste gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden oka attraktiviteten till yrkesforberedande
gymnasieutbildningar och starka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med
namndens atgardsplan for det kompensatoriska arbetet.
Dimensioneringslagstiftningen berér ocksa vuxenutbildningen, dar
strukturprogrammet identifierat mojligheter att i okad utstrackning samnyttja

verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

Namnden paverkas av att det sa kallade aktivitetskravet infors fran halvarsskiftet
2026, vilken kommer innebéra en skyldighet for kommunerna att tillhandhalla
aktiviteter for mottagare av forsorjningsstdéd som har arbetsférmaga i syftet att starka
deras forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Namnden far en total

ramokning pa 32 mnkr, motsvarande 3,9 procent. Om volymminskning och
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pensionsjusteringen exkluderas 6kar namndens anslag med 27 mnkr. | detta ingar
bland annat kompensation for hojda programpriser inom gymnasieskolan respektive

inforandet av aktivitetskravet och hégre ersattning for introduktionsprogrammet?.

Driftbudget 2026-2028 for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftbudget, tkr Volym Pensions-j Anslags-ju Budget 2026 Férandr Forandr

ustering stering tkr Y%

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 822 311 6718 -1727 26 912 854 214 31903 3.9%

Forandr Forandr
tkr

Pensions-j Anslags-ju

- L Budget 2027
ustering stering

Volym

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 854 214 1072 0 6 592 861 877 7 663 0,9%

Pensions-j Anslags-ju Buddget 2028 Forandr
ustering stering 9 tkr

Volym

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 861877 -1200 0 -450 860 227 -1650 -0,2%

0,5 mnkr ges for extra medel till SKY-projektet och 0,5 mnkr pa en spetssatning
tillsammans med KTH och Sédertérns hogskola. En utredning dar méjligheterna att fa
studera kurser pa dispens pa KTH eller Sédertorns hégskola i Flemingsberg

genomfors.

Extra medel till SKY-projektet tillfors — en sarskilt riktad utbildning inom svenska som
andrasprak: Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (Sky). Malet for
utbildningen &r att deltagarna ska kunna ga vidare till yrkesutbildning eller arbete.

3 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt over ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppdraget ingar att leda, styra och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten. | ansvaret ingar ocksa att ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlépande i samrad med ndmnderna folja upp de faststallda malen och

aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo, fastigheter,
anlaggningar och lokaler. Styrelsen hanterar aven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen
samt infrastruktur- och trafikfrdgor. Dessutom leder och féljer styrelsen upp den
interna och externa kommunikationen samt ansvarar for den gemensamma

lokalvarden och beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det
overgripande ansvaret for upphandlings- och inkopsprocesser. Arbetet skapar
forutsattningar for att nyttja digitaliseringens mojligheter och styr kommunens digitala
utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sakerhet. Kommunstyrelsen
ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och sakerhetsarbetet,
inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis, raddningstjanst och andra
myndigheter samt civilsamhallet. Slutligen utgor kommunstyrelsen anstallnings- och
pensionsmyndighet for all personal i kommunen och ansvarar for overgripande

styrning, utveckling och uppféljning inom HR-omradet.

Samhallet forandras snabbt och omvarldslaget paverkar dven Huddinges prioriteringar
samtidigt som de kommande ekonomiska demografiutmaningarna, dar farre ska
forsorja fler, kvarstar. Huddinge kommer, i likhet med 6vriga kommuner i landet, méta
tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar. Darfor behover processer for ekonomisk
planering och uppfoljning vassas for att sakerstalla att varje krona laggs dar de bast
gor nytta.
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Att framja och starka tilliten till demokratin och samhallskontraktet har blivit allt
viktigare och kommunstyrelsen arbetar aktivt for att framja deltagandet i den lokala
demokratin och starka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. | en
osaker och foranderlig omvarld behover Huddinge vara proaktiv i sin beredskap och
samtidigt vara foljsam i utvecklingen sa val nationellt som globalt. | takt med att
Sverige starker sin beredskap behover aven Huddinge vara flexibel i kommande krav

pa 6kad civil beredskap.

Det moderna samhallets utveckling driver en 6kad efterfragan pa smarta kommunala
tjanster och nya arbetssatt. De senaste arens framsteg inom Al har skapat stora
mojligheter for att pa sikt 6ka kommunernas effektivitet. Samtidigt har de
uppmarksammade cyberattackerna och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn under de senaste aren tydligt visat pa vikten av ett kontinuerligt

IT-sakerhetsarbete.

Totalt sett foreslas kommunstyrelsens ram 6ka med 1,2 procent till 895 mnkr. | detta
ingar saval anslagsokningar i form av generell upprakning och forstarkt
valorganisation 2026 som anslagsminskningar for bland annat fiberforvaltning och

lagre medlems- eller forbundsavgifter.

Driftbudget 2026-2028 for kommunstyrelsen

- Budget
Driftbudget, tkr 2025 Volym

Pensions-| Anslags-ju Budget 2026 Férandr Forandr
ustering stering tkr Y%

Kommunstyrelse 884 158 1085 -2 256 12 046 895 033 10 875 1,2%

Pensions-j Anslags-ju Forandr Forandr
ustering stering tkr %

Kommunstyrelse 895 033 913 0 =26 100 869 846| -25187 -2,8%

Volym Budget 2027

Budget Pensions-j Anslags-ju Budget 2028 Forandr Forandr

ustering stering tkr %
Kommunstyrelse 869 846 1017 0 -7 500 863 363 -6 483 -0,7%

2027 L

Det ska vara tryggt och snyggt i kommunens bostadsomraden och lokala centrum.
Darfor avsatts 8 mnkr med ett utredningspaket pa en rad forbattringar kring utemiljo,
spontanidrott, framkomlighet och bad i vara lokala omraden i kommunen. Parallellt
med foregaende uppdrag uppdras kommunstyrelsen ta fram ett samlat program for

offentliga moétesplatser sasom torg, parker, lekplatser och badplatser.
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Utredningspaketet bestar av:

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att tillsammans med Gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden se Over hur ett studentmedarbetarsystem kan

inforas i Huddinge.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att teckna vanortsavtal med en

stad i Ukraina och inféra ett sommarkollo for barn fran krigets Ukraina.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att ta fram underlag for skapande

av Kulturkluster Fullersta Gard.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att ansoka om att arrangera
SM-veckan.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att genomfora en flyttanalys med
enkatfragor till tidigare Huddingebor som valt att Limna kommunen och flytta

inrikes.

e P3 Huddingesidan av Langsjon och Magelugnen saknas riktiga badplatser.
Kommunstyrelsens forvaltning far darfér i uppdrag att utreda méjligheterna fér
och konsekvnerna av anldggande av kommunala badplatser pa lampliga platser

langs med Langsjon och Magelugnens strander.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda moéjligheter och konsekvenser av en
tidigarelaggning av den planerade ombyggnationen av
Kungsklippeskolan(inklusive inrattande av tillagningskok) alternativt att planera
for inrattande av tillagningskok separat fran évriga atgarder pa

Kungsklippeskolan. Grusplanen snabbomlaggs till konstgrasplan.

e Gaende och cyklister fran Vistaberg och delar av Fullersta behéver idag ta en
lang omvag for att ta sig till Kallbrink IP. Darfér far kommunstyrelsen i uppdrag
att snabbutreda en gang- och cykelvag fran Tjaderspelsvagen som ansluter till
befintlig gang och cykelvag mellan Glomsta och Kallbrink.
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| Glomsta rader idag en brist pa naturliga moétesplatser. Darfor far
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningar for att anlagga en park

pa tomten dar Skapaskolan lag.

Trafiksituationen pa Huddingevagen, Glomstavagen och Haradsvagen ar
anstrangd. Darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att paborja planerandet fér en
elektrifierad busslinje mellan Huddinge centrum och Kungens Kurva via den sa

kallade brandvagen.

Manga Huddingebor vittnar om svarigheten att fa tid pa kommunens
vardcentraler. Kommunstyrelsen far uppdrag att ta fram ett strukturprogram for

vardcentraler sa att vardbehoven i alla kommundelar kan métas.

Det finns manga vitthesmal om den ndrmast obefintliga sakerheten for cyklister
som forsoker ta sig 6ver Orlangsbron. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda
sonderingar med Trafikverket samt presentera en plan for hur sakerheten for

cyklister pa Orlangsbron ska starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera for en BMX-bana vid Nytorps

mosse.

Manga cykelpendlande Hégmorabor irriteras av att vagen som gar mellan
Hégmora och Snésattra inte vinterunderhalls samt haller undermalig standard
trots cykelskyltning. Forvaltningen ges i uppdrag att tillskriva Stockholms stad

for vinterunderhallning.

Manga Lannabor vittnar om bristen pa moétesplatser i omradet. Férvaltningen

ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur en fleridrottsyta kan placeras i Lanna.

Allt fér manga barn ror sig allt for lite och kommunen behdver ta fram en plan
for att alla skolors fotbollsplaner far konstgras. | det fall att planerna ocksa kan
anvandas for organiserat seriespel sa ska de ocksa vara bokningsbara via i

kultur- och fritidsnamndens bokningssystem.

Trafiksituationen vid ,&gestakorset ar och har varit en mardrém fér gdende och

cyklister. Darfor vill vi att kommunen tar initiativ till en ny plan tillsammans med
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Trafikverket dar Huddingevagen istallet laggs i trag. En sadan l6sning skulle pa
sikt oppna for lokalgator, battre boendemiljo, minskat trafikbuller och okad
trygghet. Omradet kan da atertas fran genomfartstrafiken till forman for
boende, cyklister, gangtrafikanter och verksamheter. Kommunen bér samtidigt
verka for fler sdkra évergangar pa Huddingevagen, bland annat i héjd med
Woodys och Stora Coop.

e Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att utreda behovet av fler
parkeringsplatser vid kommunens badplatser for att forbattra tillgangligheten
under sommarmanaderna.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att utreda mojligheten att géra om
Stuvsta stationshus till ett pendlingsbibliotek med syfte att skapa en ny typ av
lokal motesplats for studier, arbete och fritid. Foreningar som PRO ska kunna

behalla sin verksamhet i lokalen.

e Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att i samarbete med Arena
Huddinge, det lokala naringslivet och larosatena i Sodertornsklustret utreda hur
Huddinge kan attrahera amerikanska forskare till Flemingsberg — med fokus pa

akademisk frihet och forskning inom health science.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att i dialog med Lovsta ridskola se
over mojligheterna att starka ridskolans langsiktiga férutsattningar och utveckla
anlaggningen.

e Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att tillsammans med BUF utreda
for och nackdelar till sankt forskoleavgift i syfte att starka barnfamiljers

ekonomi.

e Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att utreda hur Snattringe IP kan

utvecklas med en modern multisportanlaggning.

e Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att utreda hur en fotbollsplan i
Solgérd kan uppféras for att mojliggora organiserad verksamhet och
spontanidrott.
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Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att arrangera en egen

Funkisfestival i Huddinge.

Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att utreda forekomsten av
alderism i kommunen samt ta fram forslag pa hur diskriminering pa grund av

alder kan motverkas.

Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att ta fram en plan for hur
kommunens entréer kan utvecklas till mer valkomnande och estetiskt tilltalande

miljoer.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anldggning, ungdoms- samt kulturfragor. | namndens ansvarsomrade ingar dven att
framja folkhalsa for kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom
omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala foreningslivet,
samt ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta
om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik

och stodja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor
mindre paverkad av befolkningsutvecklingen, eftersom antalet besokare till bibliotek
och fritidsgardar eller aktiva inom féreningsliv inte nédvandigtvis foljer

befolkningsutvecklingen.

Namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort och halften av namndens budget
bestar av lokalkostnader, vilket kommer att 6ka nar det nya huvudbiblioteket och nya
Huddingehallen tas i drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att innebara en
hyresékning med drygt 100 mnkr per ar. For att langsiktigt och kostnadseffektivt
tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram
strukturprogram for olika typer av verksamhetslokaler. Kommande planeringsperiod
medfor ett stort antal uppdrag kopplat till nAmndens lokal- och anldggningsbestand,

vilket staller krav pa prioritering och stabil genomférandetakt.

Samhallsutvecklingen driver dessutom behovsforandringar inom namndens
verksamheter, som det 6kade behovet av trygghetsskapande atgarder och en jamlik
tillgang till meningsfull fritid. Namnden har under de senaste aren tillforts medel for
att starka arbetet for 6kad tillgang till aktiviteter och métesplatser i hela kommunen,
da det ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Verksamhetsresultat
tyder pa att namndens arbete ger resultat, men namnden behodver fortsatta prioritera
arbetet for att uppna en jamnare kdnsférdelning och 6kat deltagande i organiserade
ledarledda aktiviteter i omraden med socioekonomiska utmaningar. Omotiverade
skillnader i kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kén och
omraden bor fortsatta att kartldggas, analyseras och atgardas. Bryggor mellan

spontana och organiserade aktiviteter behover starkas.
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Kultur- och fritidsnamnden far en budgetram pa 328 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 19 mnkr (6,3 procent). Anslaget okar till foljd av bland annat generell
upprakning, 6ppning av fritidsgarden i Utséalje och en satsning pa ideella ledare.

Driftbudget 2026-2028 for kultur- och fritidsnamnden

- Budget
Driftbudget, tkr 2025 Volym

Pensions-j Anslags-ju Budget 2026 Forandr Forandr
ustering stering tkr Y%

Kultur- och fritidsnamnden 308 562 351 -641 18 660 327 932 19 370 6,3%

Forandr Forandr
tkr %

Kultur- och fritidsndmnden 327 932 295 0 0 328 227 295 0,1%

Pensions-j Anslags-ju

. S Budget 2027
ustering stering

Volym

Budget Pensions-j Anslags-ju Budget 2028 Forandr Forandr

ustering stering thr %

Kultur- och fritidsnamnden 328 227 329 0 0 328 556 329 0,1%

2027 LS

| syfte att 6ppna en fritidsgard i Utsalje tillskjuts 3 mnkr. For att utveckla
fritidsgardsutbudet med Rockvilleverksamhet i alla delar av kommunen avsatts 0,5
mnkr. En sarskild kulturskolesatsning pa 1 mnkr gors i syfte att starka kulturskolans

utbud och tillganglighet.

For att uppmuntra fler att bli ideella ledare avsatts 4 mnkr for en riktad satsning for att

uppmuntra fler foraldrar att bli ledare.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen med vissa undantag. Namnden ansvarar aven for kommunens provning och

tillsyn enligt lag med séarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for den kommunala lantmaterimyndigheten,
adress- och namnsattning, forvaltning av kommunens geodataplattform, kommunens
geodataforsorjning, GIS-samordning samt uppgifter enligt lagen om

bostadsanpassningsbidrag, lagen om lagenhetsregister och lagen om energimatning i

byggnader.

Namnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt miljobalken,
livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om
marknadskontroll av varor och lagen om sprangamnesprekursorer. Namnden ansvarar
for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter och lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel. Dessutom ansvarar namnden for kommunala uppgifter
enligt spellagen.

Halften av namndens budget finansieras av kommunala medel och halften av intakter,
varav taxeintadkter utgor den absolut storsta delen. De senaste arens lagkonjunktur,
som sarskilt har drabbat byggbranschen, har saledes paverkat bygglovs- och
tillsynsnamndens verksamhet. Hittills har namnden lyckats anpassa kostnaderna till
de minskade intakterna. Det ar viktigt att namnden dven framat kan anpassa
kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmateritjanster samtidigt som viktig

kompetens inte forsvinner.

Den foreslagna andringen av plan- och bygglagen som forvantas trada i kraft den 1
december 2025 medfor att némnden kommer behoéva stalla om fran férhandskontroll
till efterhandskontroll nar krav pa bygglov och nybyggnadskartor tas bort.
Verksamheten behdver ocksa i storre utstrackning finansieras via skattemedel, da
manga atgarder inte ldngre kommer att krava lov. Kontrollen som idag sker i
lovprovningen ska i stallet ske i efterhand. Konsekvenserna forvantas bland annat bli

ett 6kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden far en budgetram pa 69 mnkr, vilket motsvarar en
anslagsokning pa 8 mnkr eller 13 procent. De huvudsakliga faktorerna ar
merkostnader kopplad till den nya lagstiftningen, generell upprakning och starkt
tillsyn®.

Driftbudget 2026-2028 for bygglovs- och tillsynsnamnden

. Budget
Driftbudget, tkr 2025 Volym

Pensions{ Anslags-ju Budget 2026 Forandr Forandr
ustering stering thkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 60 668 143 -474 8 300 68 637 7 969 13,1%

Pensions{ Anslags-ju Budget 2027 Forandr Forandr

sl ustering stering thkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 68 637 120 0 -500 68 257 -380 -0.6%

Budget Pensions-j Anslags-ju Budget 2028 Forandr Forandr

tkr %

2027 il ustering stering

Bygglovs- och tillsynsndmnden 68 257 134 0 0 68 391 134 0,2%

4 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av dvergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens ansvar
som huvudman fér kommunala renhallningsfragor. Namnden ansvarar dven for
forvaltning av kommunala anldggningar sasom gator, parker och gang- och cykelvagar
och andra trafikanlaggningar med tillhorande anordningar. Namnden har aven i

uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden.

Under de senaste aren har omfattande forandringar genomfoérts for att forbattra
kommunens fysiska miljo, inte minst i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden,
och sakerstalla en hallbar férvaltning av kommunens infrastruktur. Investeringar har
gjorts i form av klimatanpassningsatgarder, trivsel- och trygghetsskapande insatser
och 6kad digitalisering. Samtidigt har drift och underhall effektiviserats genom

forbattrade avtalsstrukturer och uppfoljningssystem.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta
staller krav pa skoétsel av naturreservaten sasom regelbunden tillsyn och kontroll av
friluftsanlaggningar och skotsel av leder. Det ar ocksa viktigt att halla reservaten rena
och fria fran skrap och dumpat avfall. Behovet av att bekdmpa invasiva arter 6kar
stadigt.

Namndens driftbudgetram okar med 13 mnkr (motsvarande 5 procent).
Anslagsokningen bestar bland annat av forbattrade utemiljoer, 6kade kapitalkostnader
och kompensation for kop av verksamhet. Dartill finns 2 mnkr avsatta i reserverade

medel for tillkommande driftskostnader for nya parker och gator®.

5 Mer detaljerad information finns i avsnitten politiska prioriteringar respektive enskilda budgetposter.
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Driftbudget 2026-2028 for natur- och stadsmiljonamnden

. Budget Pensions-j Anslags-ju Forandr Forandr
Driftbudget, tkr 2025 Volym ustering stering Budget 2026 thr o,
Natur- och stadsmiljsndmnden 253 555 89 -1985 13 286 266 735 13 180 5,2%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
Pensions{ Anslags-ju Forandr Forandr
hito UL ustering stering Shduesata] thkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 266 735 75 0 -3 800 263 010 -3725 -1,4%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
Pensions- Anslags-ju Forandr Forandr
Volym ustering stering Budget 2028 thkr %
Natur- ach stadsmiljgnamnden 263 010 83 0 =700 262 393 -617 =-0,2%
varav vinterunderhall 58 500 0 0 0 59 500 0 0,0%
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Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att oka enskildas och familjers forutsattningar att leva
under sa bra levnadsvillkor som méjligt samt att starka individer till att leva ett
sjalvstandigt liv. Verksamheten omfattar hela processen fran forebyggande insatser till
utredningar, bistandsbedémning, utférande och uppféljning av insatser. Malgruppen
inkluderar barn och unga i behov av skydd och/eller stod, vuxna med
beroendeproblematik, vuxna som vill ldmna kriminalitet, vuxna utsatta for vald av
narstaende eller hedersrelaterat vald, vuxna med psykiska funktionsnedsattningar
samt anhoriga till dessa grupper. Namnden ansvarar ocksa for samordning av
kommunens preventionsarbete som bedrivs i nara samverkan med ovriga berorda

forvaltningar.

Arbetet med att ge stod och skydd till barn och unga utgor den storsta delen av
namndens verksamhet (62 procent utifran budget) foljt av stod till vuxna med psykisk
funktionsnedsattning (18 procent utifran budget) och vuxna individer med
beroendeproblematik (14 procent utifran budget).

Ett omstallningsarbete pagar for att mota kraven i den nya socialtjanstlagen dar
individer och familjer erbjuds en mer lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.
Det 6vergripande malet ar att minska behovet av myndighetsutévning inom
socialtjansten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Namnden fick redan
i M3l och budget 2023 tillskott for att starta omstallning till den nya lagen. Det finns
aven ett tillfalligt riktat statsbidrag pa uppskattningsvis 20 mnkr 2026, som
socialndmnden, vard- och omsorgsnamnden samt gymnasiearbetsnamnden kommer

kunna ta del av.

Namnden har forstarkt arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer
genom genomforandet av preventionshandlingsplaner, starkt intern samverkan och ett

familjeorienterat arbetssatt.

Kop av verksamhet budgeteras till 192 mnkr 2025, vilket utgor nastan 40 procent av
namndens kostnader. Under senare ar har exempelvis vardavgifter for placering pa

SiS-placeringar okat kraftigt.
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Namndens driftbudget 6kar med 15 mnkr (3 procent) till 517 mnkr. Okningen bestar

framst av generell upprakning for fortsatt kvalitet och att starka arbetet att aterféra

langtidsfranvarande elever till skolbanken. Dartill finns 10 mnkr i reserverade medel

for eventuella volymokningar och oforutsett inom socialnamndens verksamhet.

Driftbudget 2026-2028 for socialnamnden

Budget

Pensions  Anslags4u | g, g6t 2026

Forandr Forandr

Driftbudget, tkr 2025 Volym

ustering stering

Socialnamnd 502 459 1499 -1475 15001 517 484

thr %
15 025 3,0%

Pensions Anslagsu | g,,5qe¢ 2027

Forandr Forandr

i UL ustering stering

Socialnamnd 517 484 1263 0 -1.000 517 746

tkr %
263 0,1%

Budget Pensions-j Anslags-ju Budget 2028

Forandr Forandr
tkr %

2027 i UL ustering stering

Socialnamnd 517 746 1409 0 0 519 155

1409 0,3%
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till ldre personer samt till personer med
funktionsnedsattning sdsom autism, autismliknande tillstand, fysiska och/eller
intellektuella funktionsnedsattningar och deras anhoriga. Namnden erbjuder olika
former av stéd, service, vard och omsorg for att ndmndens malgrupper ska kunna leva
ett sa sjalvstandigt och bra liv som mdjligt och ansvarar for hela processen fran
uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utforande, uppfoljning och
utveckling av insatser. Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen
(SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och

sjukvardslagen (HSL).

Inom ndmnden star dldreomsorgen fér ungefar 55 procent. Det andra stora
verksamhetsomradet, funktionsstdd, har haft en hog nettokostnadsutveckling under
senare ar. Namnden har sammantaget haft ekonomiskt underskott under flera ar och
har darfér en atgardsplan med fokus pa strukturella forandringar. Arbetet sker framfér
allt inom hemtjansten men aven inom andra delar av verksamheten. Dartill finns en
plan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat fokuserar pa sarskilda

yrkeskategorier med hog sjukfranvaro.

Saval aldreomsorg som stod till personer med funktionsnedsattning paverkas av den
nya socialtjanstlagen som inférdes vid halvarsskiftet 2025. Den nya lagen innebar 6kat

fokus pa forebyggande, lattillgangliga och kunskapsbaserade insatser.

Sarskilda boenden inom aldreomsorgen ar en verksamhet som hanteras enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV). Ersattningen i Huddinge kommun ar lagre an i
naraliggande kommuner, vilket under det senaste aret tros ha bidragit till svarighet att
fa platser hos leverantérer som ingar i valfrihetssystemet. Mot denna bakgrund far
namnden ett tillskott pa 25 mnkr for att héja av LOV-ersattningen inom sarskilt

boende, vilket motsvarar en héjning pa ungefar fem procent.

Vard- och omsorgsnamndens ram foreslas hdjas med 88 mnkr (6,0 procent) till 1 555
mnkr 2026. De senare bistar, utdover ovannamnda medel till sarskilda boenden, bland

annat av generell upprakning och tillskott for personlig assistans i egen regi.



BILDA DIG. BETE DIG. BRY DIG.

Liberalernas férslag fér Mal och budget 2026-2028

Driftbudget 2026-2028 f6r vard- och omsorgsnamnden
Budget Pensions-j Anslags-ju Budget 2026

Driftbudget, tkr

Forandr Forandr

2025 i UL ustering stering
Vard- och omsorgsnamnd 1466 690 29415 -4 482 63 500 1555123

tkr %
88 433 6,0%

Volym FPensions Anslags-ju | g, o0 2097

Forandr Forandr

ustering stering

Vard- och omsorgsnamnd 1555123 30444 0 440 1586 008

tkr %
30 884 2,0%

Budget Pensions-j Anslags-ju

ustering  stering | Cudget2028

2027 R

Forandr Forandr
tkr %

Vard- och omsorgsnamnd 1586 008 27 317 0 0 1613 325

27 317 1,7%
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Reserverade medel

Reserverade medel ar driftsmedel som &r 6ronmarkta for ett visst andamal, men som
inte fordelats till en viss namnd, utan ligger under centrala medel. En betydande del av
kommunens reformutrymme ar intecknad genom stérre nyinvesteringar sasom
bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvantas sta klara i slutet av
planperioden (2028-2029) och kommer att innebara vasentligt hogre kostnader for
drift och avskrivningar an nuvarande objekt.

Totalt finns knappt 10 mnkr i reserverade medel for konjunktur/volymer/oférutsett
2026.

Fezerverade medel -315.3 -133.3 5214 -783.1
-varav fr tillkommande lokaler -130.6 -08.3 S233.3 -333.3
-varav & bonfunktur volvmer ofSrutsett -1221 -1o.e S24r 2 -401.9
-rvarar volymer/ofGrutsett socialnimnden -10.0 -10.0 -10.0 -10.0
-varav for digitaliseringspott -3,0 -3.0 -3.0 -3.0
-varav f8r reservkraft beredskapspott 0.0 -0 -3.0 3.0
- varav fir Verdosambetssystem 0.0 20 .0 .0
- varav for Narraroteam / familjebehandlare 0.0 20 20 20
- varav for Obruten digital samhbillsbygonadsprocess a0 -2.0 -2.0 -2.0

-varav for tilllkommande anliggningar NSN a0 20 20 20
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Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund som
kommunen har ett bestammande inflytande over. Huddinge kommun har delegerat
ansvaret for flera centrala angeldgenheter till bolag och férbund, vilka star for en
stor del av kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att anlagga ett

koncernperspektiv och inte bara ett kommunperspektiv.

Den kommande planeringsperioden praglas av omfattande investeringar i bolagen,
sarskilt de helagda fastighetsbolagen. Huge Bostader planerar for saval
nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet,
medan Huddinge Samhallsfastigheter framfor allt genomfor stora nyinvesteringar.
Det ar av stor vikt att uppratthalla goda resultat i bade kommun och bolag for att
klara finansieringen av kommande investeringar och den demografiska
utvecklingen. Bolagens resultat har sjunkit under senare ar, vilket forsamrar

mojligheten att sjalvfinansiera sina investeringar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska aga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt for
att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler av exempelvis skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna

nyttjas effektivt, vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen och hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar bolagets storsta intaktspost. Andra centrala faktorer
for bolagets ekonomiska stallning ar en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och
langsiktig ranteniva. Ett nytt ramavtal for hyressattning ar framtaget och berdknas
trada i kraft vid arsskiftet 2026/2027.

De senaste arens avkastning har varit negativ och fér 2025 prognosticeras ett
underskott pa 82 mnkr. Till foljd av storre kostnadsoékningar an vad som tagits
hojd for i hyresberakningen for 2024-2026 gors bedomningen att bolaget inte
kommer att kunna leverera enligt resultatkravet i agardirektivet forran det
planerade nya ramavtalet ar implementerad 2027. Detta forsamrar bolagets

mojlighet er att uppfylla dgardirektivets finansiella mal om en avkastning pa 2,5
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procent av omsattningen. Mot denna bakgrund foreslas dgardirektivets
avkastningskrav tillfalligt undantas 2026 for att sedan aterga till 2,5 procent 2027
(se bilaga 4). Agardirektiven innehaller dven ett uppdrag om att férbereda en

forsaljning av fastigheten Gymnasiet 5, dar nuvarande simhall ligger.

Agardirektivets andra finansiella mal ar att bolaget ska ha en soliditet p3 lagst 10
procent. Per augusti 2025 uppgar bolagets soliditet till drygt 30 procent, men
forvantas sjunka med runt tio procentenheter nar de stora nyinvesteringarna i

bland annat kommunhus, bibliotek och nya Huddingehallen ar genomforda.

Investeringar

Bolagets nyinvesteringar kommer att innebara negativa kassafloden under de
kommande aren. Under de kommande tre aren uppgar bolagets egenfinansiering
till i genomsnitt 24 procent av investeringsvolymen. Siffran &r lag i férhallande
till tidigare ars nivaer, vilket forklaras av stora forestaende investeringar under

budgetperioden och laga resultatnivaer.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 988 mnkr och fér perioden 2027-2028
till 2 619 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas upp till

2 760 mnkr krava extern finansiering, forutsatt att investeringarna genomfors
enligt plan. Bland de stérre byggprojekten som ingar och planeras under
planperioden finns Solfagraskolan (F-9), nytt kommunhus och huvudbibliotek
samt nya Huddinge-hallen. Utéver nybyggnation har bolaget fokus pa atgarder for
energieffektivisering under de kommande aren, vilka ar en bidragande faktor till

att de finansiella malen férvantas nas pa sikt.

Huge Bostader AB

Huge Bostader AB dger och forvaltar ett bostadsbestand pa nara 8 000 hyresratter
och 1 200 lokaler. Bolaget ska, som ett allmannyttigt bostadsforetag, foretrada
Huddinge kommun pa bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge
Bostader AB bidra till att kommunen ar ett tryggt och attraktivt alternativ for
boende. Bolagets ekonomi paverkas inte minst av kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning, hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och

hantering av renoveringsbehov samt utfallet av hyresforhandlingar.

Bolaget har enligt dgardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet pa minst
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50 procent, direktavkastning pa minst 3,5 procent och totalavkastning i paritet
med jamforbara aktorer pa marknaden). Under 2026 forvantas soliditeten sjunka
till 47 procent till foljd av den hdga reinvesteringstakten, for att sedan ater na 50
procent 2031. Direktavkastningen forvantas ligga pa strax over tre procent under
2026 — 2029. Bolagets prognosticerade resultat 2026 ar 4 mnkr, vilket ar en
forsamring jamfort med tidigare ar. Under de senaste fem aren ar resultatet i

genomsnitt 76 mnkr per ar, inrdknat prognosen fér 2025.

Under de gangna tre aren har bolaget lagt stort fokus pa upprustning i form av
framfor allt stambyten. Fem tusen av bolagets hyresratter ska genomga stambyte
och arbetet forvantas fortga ett par ar efter 2030. Varen 2026 fardigstalls bolagets
tva nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bonden 7. Under budgetperioden planeras
ocksd nyproduktion av projektet Angsgarden 1, ett s3 kallat Kombohus i Varby.

Upprustning och nyanlaggning av parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till,

och till forman fér kommunhusprojektet.

Infor 2026 har agardirektiven uppdaterats (se bilaga 5). Bland annat belyses
vikten av att bolaget beaktar marknadsmassighet i sin forvaltning.

Investeringar

Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten
av hyresbostader vilket goér att investeringsbudgeten fortsatt ligger pa héga nivaer
under kommande ar. Skulden forvantas 6ka fran nuvarande niva (5 700 mnkr) till
nara 8 100 mnkr vid utgangen av 2028. Under budgetperioden 2026-2028
planeras investeringar for sammanlagt 3 007 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 150 mnkr. Planerade upprustningar star
for den storre delen av framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500

lagenheter. | upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med agarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och

Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i
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det helagda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for
distribution och forsaljning, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 procent) som

ansvarar for produktion av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna pa
lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for
nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for
fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det

kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedémer att bland annat
fortsatt hoga branslekostnader, tillkommande skatter och andrade regler for
ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens ldnsamhet negativt och leda till
hoégre varmepriser. | andra vagskalen ligger elprisutvecklingen och de
fjarrvarmeleverantorer som aven producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar
fordel av att 6kade priser pa varme ofta innebar 6kade priser pa el. Séderenergi AB
som direkt paverkas av hoga branslekostnader forvantas gora nollresultat under de

narmaste aren, for att sedan na ett positivt resultat under budgetperiodens senare del.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under
perioden 2025-2027 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 150
mnkr respektive 160 mnkr per ar. Eftersom kommunen, genom Sddertorns Energi, ager
50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 75 mnkr respektive 46
mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och

tekniska anlaggningar.

SRV ,&tervinning AB

SRV ,&tervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag
att skota insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta
delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktad mot
hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot

foretag finansieras via avgifter.
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Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i agarkommunerna 2021. Av
dessa framgar bland annat att bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en
soliditet pa minst 20 procent och hégst 50 procent. | augusti 2025 uppgick
bolagets soliditet till 48 procent.

Investeringar

SRV star infér behov av investeringar i storleksordningen 75 mnkr per ar de
kommande aren. Det avser i huvudsak investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Samtliga
investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV

sker med kommunal borgen.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar nio
kommuner: Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem,
Sodertalje och Tyreso. Férbundets uppdrag ar att alla invanare som bor, verkar

och vistas i medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten
bedrivs pa 20 brandstationer fordelat pa atta heltids- och tre deltidsstationer samt
pa nio brandvarn. P3 en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen

Stockholms lan som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs
effektivisering och kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta arbetet med

digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Forbundet paverkas av nya villkor i samband med Nacka kommuns uttrdde och
arbetar med intrimning av en nyutvecklad debiteringsmodell avseende
medlemsavgifterna. Férbundet paverkas ocksa av nya regelverk avseende
pensionsvillkor och arbetstid. Detta paverkar bdde ekonomiskt och organisatoriskt

och kommer innebéra krav pa forandrade arbetssatt framover.

Investeringar
Forbundets investeringar uppgar till 30 mnkr for 2026. Huvudsakligen avses
fordon och 6vrig raddningsmateriel. Fér aren 2027 och 2028 férvantas

investeringsvolymerna uppga till 28 mnkr respektive 25 mnkr.
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Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat budgeteras for 2026 till 350 mnkr, varav kommunen
star for 347 mnkr, vilket ar hogre an tidigare. Anledningen till det hogre resultatet
ar behovet att halla nere skuldtillvédxten. Det hégre resultatet foreslas uppnas
genom att de reserverade medel for tillkommande lokaler minskas under 2026 och
2027.

For ar 2027-2028 berdknas koncernens resultat till 309 mnkr respektive 349
mnkr. En férsvarande faktor ar att bolagen visar dver lag forhallandevis laga
resultatprognoser. Hogre rantekostnader och andra effekter av de senaste arens
inflation skapar utmaningar. Prognosticerade resultat i fastighetsbolagen och i
energikoncernen ligger pa noll eller strax daréver. Sédertorns Energi ABs
dotterbolag Soderenergi AB prognostiserar ett nollresultat. Hoga kostnader for
bransle utmanar, tillsammans med generellt okande vintertemperaturer. Givet
behovet av att finansiera kommande investeringar ar goda ekonomiska resultat av

stor vikt.

Laneskuldsutveckling

Kommunkoncernens skuldforvaltning samordnas av kommunens internbank, genom
vilken kommunen lanar upp medel externt och vidareutlanar till de kommunala
bolagen. Per den 30 september 2025 uppgar kommunens externa laneskuld till cirka
6,1 miljarder kronor. Lanen finansierar huvudsakligen bolagens investeringsprojekt.
Bolagens samlade skulder éverstiger kommunens externa upplaning, och

mellanskillnaden motsvarar intern utlaning av kommunens egen likviditet.

For kommande trearsperiod beraknas investeringarna i kommunkoncernen till cirka 8
miljarder kronor, varav merparten sker i de kommunala fastighetsbolagen. For att
finansiera dessa investeringar kravs ytterligare upplaning under perioden, givet
oférandrat kassaflode i verksamheterna. Med den planerade upplaningen berdknas
kommunens samlade skuld uppga till cirka 10,9 miljarder kronor vid utgangen av

2028, motsvarande omkring 95 000 kronor per invanare.

Liberalerna anser att en langsiktigt hallbar niva for Huddinge ar att skulden inte
overstiger 85 000 kronor per invanare. Mattet ar enkelt att forsta, jamforbart éver tid

och speglar hur mycket varje invanare indirekt bar i skuld.
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Driftbudget

{mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelzen —8842 —895.0 2692 —863.4
Farzkolenimnden —008.7 —962,0 0434 —038.4
Grnmdskelenimnden -21528 -2250,1 -22280 22113
Gvmnasie- och arbetsmarlmadsnimnden —8223 —8542 —-261.9 —360.2
Socialnimnden =502.3 —517.5 -517,7 —5192
Vard- och emeorgznimnden —1 4667 -13555.1 -15860 -16133
Kultur- och fritidsnimnden —308.6 —3279 —-3282 —328.6
Bygglovs- och tillsynsnimnden —50.7 —68.6 —683 —53.4
Natur- och stadsmiljSnimnden —2336 —266,7 —-263,0 —262.4
Revizion —42 2 -42 —42
Overfirmyndzmamnden =79 =78 =79 =78
Summa nimnder -73719 77093 -76304 -T6772
Reserverade medel —31533 -1333 5214 —783.1
-varay fir tillkommande lokaler —-138.6 —55 3 —-233,3 —333,3
-varay fir konjunkiurvolymer/oftrutseti —-1221 —100 -2422 —401 9
-varay volymer/ofiruizett socialndmmden -100 -0 -10.0 =100
-varav fir digitaliseringspoit -3.0 =30 =30 =50
-varav fir reservirait beredskapspott 0.0 =20 -3,0 =50
- varay for Verksaonhetssystem oo =20 0.0 ]
- varay for Ndrvaroteam / familjebehandiare oo =20 =20 -20
- varay for Qbruten digiial samhdllsbygenadsprocers 0.0 =20 -0 -20
-varay fir tillkommande anldggningar NSN 0.0 =20 -0 -20
Finansfirvaltning 1638 2012 2000 190 4
-varay kapitalfjdnstintdkier (internt) 3518 360,0 3370 3570
-varay utbetalning pensioner infjénade = {998 1092 —i0&2 —-106,4 —103,0
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig dyfastrufiur —60,3 —33,0 —-33,0 -33,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersdtining 73,0 1100 1300 1700
Avzkrivningar —263.9 —2839 —-303,9 —3239
Summa verkzamhetens nettokostnader -77104 -T8154 -81753 —54239
Allmén kommunalzleatt 66311 68425 71199 74115
Prognos shutavrilming 281 —26,7 0.0 0.0
Summa skatteintikter 66793 6 815,85 71199 T411.5
Inkomstutjimningsbidrag 3727 6118 6303 667.3
Kostnadsutjimningsbidrag 2179 2109 2117 2123
Regleringshidrag/-avgift 2006 3211 2045 2723
Avgift till L55-utjimning —170.8 -171.3 -172, —1726
Kommunal fastighetsavgift 2227 2274 2274 2274
Generellt statshidrag 240 0.0 0.0 0.0
Summa utjimning och generella statshidrag 1166.1 11997 12118 121069
Summa skatt, utjimning, generella statshidrag 78453 §015,5 §331.5 B 6184
Summa verksamhetens resultat 1350 200,1 156,0 1945
Finanziells intakter 3313 3010 4415 4930
Finanziells koztnader —2343 =241 8 —2882 —3432
Summa finansnetto 96,9 150,1 1532 154,83
Arets resultat 1319 3s0,2 3092 3493
Arets resultat elkonomiskt mal 156,9 2402 1792 1793

3,00% 2.15% 2.08%



