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ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen

Huddinge LR D

Datum: 2024-10-25
Diarienummer: KS-2024/19.182

Delarsrapport per 31 augusti 2024 for Huddinge kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Forskolendmndens budgetram 2024 uttkas med 29,4 mnkr 2024
(inklusive effekt for externa utforare) for omstallningsarbete.
Finansiering sker genom omfordelning av reserverade medel for
oftrutsedda kostnader.

2. Vard- och omsorgsnamndens budgetram 2024 ut6kas med 10 mnkr
for omstéllningsarbete. Finansiering sker genom omférdelning av
reserverade medel for oférutsedda kostnader.

Sammanfattning

Deldrsrapporten &r i huvudsak en uppféljning av kommunens arliga beslut om
mal och budget. Men under aret kan det finnas anledning att justera vissa
inriktningar, ramar och satsningar i budgeten, for att utifran gallande nulage
uppnd de mal som fullmaktige redan har faststallt. For att motverka
kortsiktiga nedskarningar till foljd av underskott foreslar Mittentstyret
forstarkningar till férskolenamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Mittenstyret lamnar darfor ovanstaende forslag for 2024 med nedanstaende
motivering. Effekter for 2025 och framat hanteras genom Mal och Budget
2025 - 2027.

Bakgrund

Budgetaren 2023 och 2024 har for kommunens del till stora delar préaglats av
hdg inflation och framfor allt 6kande pensionskostnader, samt en fortsatt
minskning av kommunens tidigare stabila befolkningsokning. Jamfort med
tidigare ars relativt laga inflation, goda skatteunderlagsutveckling och stora
statsbidrag har mandatperiodens forsta tva ar lett kommunerna in i vad som i
flera avseenden ar den svaraste ekonomiska tiden sedan 90-talskrisen.

For 2024 finns mer positiva indikationer pa att den svenska lagkonjunkturens
botten &r nadd, d&ven om inflation, prisokningar och rantekostnader fortsatt ar
en belastning fér den kommunala ekonomin och verksamheten. VVad som nu
staller allt hardare krav pd kommunens verksamheter och ekonomi &r de
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pagaende demografiska forandringarna, med farre antal barn och elever i bade
forskola och grundskola, och allt fler &ldre.

Aven om intakterna och volymerna minskar star kommunen till stora delar
kvar med kostnader, och kommunen maste darfor bli annu battre pa att
anpassa verksamheten utifran de faktiska behoven. En omstéllning till lagre
volymer far dock inte ske pa bekostnad av verksamhetens langsiktiga
hallbarhet och kvalitet.

Namndernas atgardsplaner

Kommunens gallande styrmodell innebéar att ndmnder ska ta fram
dtgardsplaner for att &terstalla underskott inom 3 &r. Atgérdsplanerna ska
foljas upp 1 namndernas verksamhetsplanering, i avstdmningsarendet,
manadsrapporter och i delarsrapporter. Mittenstyret ar positiva till
anvandandet av atgardersplaner for att nimnderna och verksamheterna ska
kunna bedriva en verksamhet som ar socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar, men ett for snavt krav pa att aterstalla och ta med sig tidigare ars
underskott in i framtida verksamhetsar hindrar ocksa verksamheten fran att
arbeta  langsiktigt.  Balanskravet  kvarstar  dessutom pa  en
kommunaévergripande niva dven om det tas bort for enskilda namnder.

Mittenstyret forslar darfor (i arendet Mal och Budget 2025 - 2027) att
resultatoverforingen for namnderna tas bort, sa att namndernas arbete med
atgardsplaner inte bara handlar om hur kommande ars verksamhet och
kvalitet ska betala for féregaende ars underskott.

Forskolenamnden

Att anpassa verksamheten till ett lagre volymantal utgér en mycket svarare
organisatorisk omstéllning jamfort med tidigare ars planering for utdkade
volymer. Det &r helt enkelt enklare att vdxa &n att minska, i synnerhet om
volymerna samtidigt forvantas oka igen efter en tillfallig volymnedgang. En
allt for stor Overkapacitet innebér att ej nyttjade verksamhetslokaler kan
behdva ldmnas, att tidigare inplanerad utbyggnad kan behova flyttas fram
eller pausas, och att overtalighet i personal maste hanteras.

Som framgar av forskolenamndens atgardsplan (bilaga 8) ar det namnda
omstallningsarbetet en tidskravande och langsiktig process. | syfte att
uppratthalla verksamhetens kvalitet och forhindra ambitionssankningar
foreslar darfor Mittenstyret att forskolenamnden tilldelas 29,4 mnkr 2024
(inklusive effekt for externa utférare) mnkr i engangsbelopp for att tacka
underskott. Darutover foreslar Mittenstyret aven i mal och budget for 2025 —
2027 en ramokning till grundskolenamnden, forskolenamnden och vard- och
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omsorgsnamnden i syfte att sadkerstélla en god kvalitet och goda arbetsvillkor
for personalen i forskola, skola och vard och omsorg.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden har under en langre tid haft aterkommande
underskott. Mittenstyret har darfor paborjat ett langsiktigt arbete for att
namnden ska na en budget i balans samtidigt som man formar leverera en
verksamhet med god kvalitet for brukare och goda arbetsmiljoer for
personalen. Det handlar dels om att erbjuda heltid som norm, minska
sjukfranvaron och att avskaffa minutscheman. Men det handlar ocksa om att
noggrant analysera och folja verksamheten, volymerna och den ekonomiska
utvecklingen.

Namnden har tagit fram en atgardsplan (bilaga 7) for att hantera arets
underskott. | planen finns flera bra forslag pa hur verksamheten ska kunna
anpassas och stilla om for att utnyttja de givna resurserna mer effektivt,
exempelvis en samlokalisering for seniortraffar med kultur- och
fritidsnamndens ungdomsverksamhet. | tgardsplanen (sida 7) beskrivs dock
en atgard avseende personaltdthet som syftar till att bemanningen inom
sarskilt boende ska justeras for att nd en budget i balans. Mittenstyret avser
inte att sanka nagra ambitioner avseende personaltétheten eller for vard- och
omsorgsverksamheten i 6vrigt, och avsatter darfor medel till némnden for att
kunna uppratthalla kvaliteten.

Huddinge kommun erbjuder idag personlig assistans i egen regi, och en
utredning om att andra utférandeformen fran egen regi till upphandling
riskerar att skapa oro bland de som idag tar del av kommunens verksamhet.
Den som é&r berattigad till personlig assistans kan sjalv vélja om den
personliga assistenten ska vara anstalld av kommunen, ett privat foretag, ett
kooperativ eller av brukaren sjalv. For att fortsatt varna tryggheten och
valfriheten for brukare, anhoriga och personal i den egna regin avser
Mittenstyret darfor att inte andra utforandeformen frdn egen regi till
upphandling.

Sara Heelge Vikmang (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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