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Gillande direktiv (2020-10-12)

Nytt forslag i Mal och budget 2022

Kommentar

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler vilket bl a
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullmaktige antagit galler for
bolaget i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar mm foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktioneHa dandamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen,
héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmaktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget
i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Andamalsenliga istallet for funktionella.




1. Grundlaggande utgangpunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Kostnadseffektiva och funktionella
lokaler for kommunens verksamheter
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Sambhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga, varda, forvarva,
avyttra och forvalta fastigheter. Dessa ska
tillgodose verksamheternas behov till en
kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
héller kommunens lokalkostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa
sunda verksamhetsmiljoer

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hélsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Feocmndootolen pel s cnpmale oln o
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Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens hyreskostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa

: I I 1o
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hdlsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och déarmed
minskad klimatpaverkan ur ett
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livscykelperspektiv, exempelvis genom
bland annat sénkt energianvandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter ABs
verksamhet ska bedrivas i néra och vl
strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom Kommunstyrelsens
forvaltning, &r bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadspris av Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument for Huddinge
Samhalisfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utver detta
utfardar Kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska féljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska i all
sin verksamhet sdka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med

livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvéandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas i néra och vl
strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestéllare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas

till syghvkestradspris sjalvkostnadshyra av
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument fér Huddinge
Samhallsfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med

Sjalvkostnadshyra




kommunens helédgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i dvrigt och till
kommunaovergripande krav pa
lokalutformning.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna detta 6vergripande syfte:

a) uppna kostnadseffektivitet i
produktion och forvaltning av
lokaler for kommunal verksamhet,
medréknat de langsiktiga
driftkonsekvenserna

b) frdmja kommunens lokalforsorjning
genom att dga och forvalta
funktionella och prisvarda
verksamhetslokaler och till
kommunen upplata dessa till
sjalvkostnadspris

¢) idialog med kommunen verka for att
bolagets lokaler ska upplevas som

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i évrigt och till
kommunaévergripande krav pa

tekalutformning som beskrivs i

funktionsprogram.

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.
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tidigare i direktivet. Kan tas bort.




d)

attraktiva for kommuninvanare,
brukare och anstallda

tillhandahalla sunda och
energieffektiva lokaler med hansyn
taget till livscykelperspektivet

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sérskilda uppdrag skall
genomforas;

a)

b)

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av

fastigheten Glado 1:4 (Sundby gard).

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfdra en utredning
av framtida organisation for
idrottsanlaggningar.

Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och
underhall av utemiljoer i alla
perspektiv.

e||e|g|e_||||e|_let|ua|Iellealel "l'ed. ransyn

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anlaggningar.
Dessa anlédggningar ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till
kommunovergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundldggande
utgangspunkter som omnamns i detta
dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Féljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a. Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Gladé 1:4 (Sundby gard).
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c. Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och underhall

av utemiljoer--aHa-perspektiv.

d. Huddinge Samhallsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se 6ver hur

Overflodigt, tas bort

verksamheten pa Flottsbro kan Tillagg
bedrivas pa mest andamalsenliga vis.

3. Ekonomiska direktiv 3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning 3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva

bedriva sin verksamhet utifran ett langsiktigt | sin verksamhet utifran ett langsiktigt

ekonomiskt hallbart perspektiv och strava ekonomiskt hallbart perspektiv och strava

efter en ekonomisk utveckling som ger efter en ekonomisk utveckling som ger

forutsattningar for finansiell stabilitet och forutsattningar for finansiell stabilitet och

utveckling av lokalbestandet i enlighet med | utveckling av lokalbestandet i enlighet med

kommunens intentioner. Det ekonomiska kommunens intentioner beskrivna i

perspektivet ska kédnnetecknas av en Lokalforsorjningspolicy for Huddinge .

kostnadseffektiv byggproduktion och kommun och Riktlinjer for Tillagg.

forvaltning med utgangspunkt i
standardlosningar for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara véal konsoliderat
och ha en sadan ekonomisk styrka att

lokalférsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska
kannetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och férvaltning med
utgangspunkt i standardlésningar

funktionsprogram och branschstandard for

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.




det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska pafrestningar.

b) Bolaget ska sékerstalla en
ekonomisk stallning som medger
utveckling utan agartillskott

c) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

d) Bolagets underhallsplan ska arligen
redovisas for kommunstyrelsen.

3.2 Finansiella mal

FOr att moéta det behov av
upprustningsatgérder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till 1agst 10
procent. De &gda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt
planeras och underhallas, sa att fastigheterna
bibehaller sin tekniska livslangd, om det &r
motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i

nyproduktion och livscykelperspektiv pa
férvaltningen.

Héarutover ska;

a. Bolaget ska vara vél konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

b. Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stallning som medger utveckling utan
agartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med
Mal och budget.

d. Bolagets underhallsplan fordelad pa
olika kategorier ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvandas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

Tillagg

Tillagg

Tillagg




procent av omsattningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestams av aktiebolagslagen.

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De dgda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt planeras
och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det a&r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséttningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska prévas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

4. Understéallningsplikt och samrad
Utover vad som framgar av bolagsordning
ska Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stallning innan
bolaget fattar sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt. En fraga som faller utanfor

4. Understéallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullmé&ktige ta stallning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En fraga som faller utanfor




upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens férvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget,

b) forvarv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett vérde
over 20 miljoner kronor,

c) é&ndring av aktiekapital,

d) fusion av foretag,

e) forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a. atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b. forvérv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett varde dver
20 miljoner kronor

c. andring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

5. Information och &gardialog
Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen véal informerad om
bolagets verksamhet. Detta innebér att
bolaget I6pande och utan drojsmal ska

5. Information och agardialog

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebdr att bolaget I6pande
och utan drojsmal ska dversanda féljande
handlingar till kommunen:




oversanda foljande handlingar till
kommunen:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport (Iamnas den 15
i manaden efter, utom for
bokslutsmanad januari och juni)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti

e underlag for sammanstélining av
kommunens koncernredovisning

e underlag for sammanstélining av
kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e bolagets budget

e Dbolagets affarsplan

Moten

FOr att underlatta insyn och
informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda dgarmoten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran
kommunen och Vd/tjansteman fran bolaget.

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e underlag fér sammanstéllning av
kommunens koncernredovisning

e underlag for sammanstélining av

kommunens arsredovisning

bolagets arsredovisning

bolagets budget

bolagets affarsplan

redovisning av underhallsatgarder

Moten

For att underlatta insyn och
informationsutbyte ska moéten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det

Tillagg. Avser att omfatta underlag for
kommunkoncernens:

Budgetprocess
Bokslutsprocesser
Ratingprocess

Langsiktiga investeringsbehov
Investeringsutrymme
Finansieringsbehov

Tillagg.




Agarméten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella évriga
tjansteman fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och Vd nérvara.

Informationsmoten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av
kommunen, kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna
information kring sin verksamhet. Vid dessa
tillfallen ska VVd och/eller styrelseledamot
narvara och besvara fragor om bolagets
verksambhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/lkommunfullméaktiges
sammantraden lamna information om
foregaende ars verksamhet.

primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda dgarmaten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteperson fran
kommunen och VD/tjansteperson fran
bolaget.

Agarmoten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektdr och eventuella dvriga
tjansteperson fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmdten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot nérvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantraden, ldmna information om
foregaende ars verksamhet.

6. Giltighet
Agardirektivet galler tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och

6. Giltighet
Agardirektivet galler tills vidare men faststalls
arligen i samband med Mal och Budget.




Budget. Direktivet forelaggs férutom Direktivet forelaggs forutom
kommunfullméktige dven bolagsstimman kommunfullméktige dven bolagsstamman for
for faststallelse. faststallelse.




