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Politisk programforklaring

Virlden och méanskligheten ar mitt i en forandring. Jordens begransningar ar idag tydliga och
varlden star infor stora utmaningar att skapa en hallbar framtid. Insikten finns och virldens ledare
har borjat inse vidden av vad som star framfor oss. Sverige har forutsattningarna for att vara ett
ledande exempel och har redan idag visat vigen pa den globala arenan. Manga har redan borjat gora
medvetna val for att leva solidariskt och miljovanligt. Foretag och organisationer lanserar idéer for
en bittre virld dar forskningens resultat tas tillvara for att utveckla losningar pa samhalls- och
klimatutmaningar. Huddinge ar en del av den verkligheten och vara verksamheter behover planeras
utefter den helhetsbilden och vara en del av en den globala rérelsen.

Naturens ramar ar det som satter var yttersta grans for vad vi kan astadkomma i kommunen, att
arbeta inom dem kallar vi f6r ekologisk hallbarhet. Det dr inom den ramen vi alla lever, alla de som
bor och verkar har idag och alla som i framtiden kommer vistas i kommunen.

En av Huddinges styrkor ar véra stora gronomraden, de bidrar till en stor biologisk mangfald och
goda mojligheter for omhandertagande av dagvatten. Det ar viktigt att kommunen dven
fortsattningsvis tar vil hand om sina naturresurser och kianner ett ansvar for en av regionens viktiga
grona kilar.

Véra sjoar och vattendrag i Huddinge ar en del av Tyresans vattensystem som striacker sig 6ver flera
kommuner och slutligen mynnar ut i havet. Det har gor att vi har ett sarskilt ansvar, inte bara for
paverkan pa var egen narmiljo utan ocksa utifran ett storre perspektiv, for att vi tar han om vara
vatten. Det racker inte med att vi renar vara sjoar, vi maste ocksa se till att vi inte tillfor mer skadliga
dmnen i framtiden. Vi méste ta ett stort ansvar for var dagvattenhantering och vara ytterst varsamma
med vara gronomraden.

Vi star infor stora utmaningar att bygga en framtid som ar héllbar pa riktigt, det 4r vi som maéste 16sa
klimatkrisen och det kréavs att vi som kommun végar prioritera och pa ett arligt siatt redovisar
samtliga besluts inverkan pa héllbarheten. Om alla méanniskor pa jorden skulle anvidnda lika stora
resurser som vi som bor i Huddinge skulle det kravas nistan tre jordklot, for att tala i ekonomiska
termer lever vi fortfarande langt 6ver véara tillgangar.

For att na vara méal om ett Huddinge dar alla kan leva ett gott liv, nu och i framtiden, behover vi aven
en ansvarsfull cirkular ekonomi. Det dr med en ldngsiktig och transparent hantering av vara resurser

vi kommer ha mojlighet att bedriva all verksamhet kommunen behover, det har kallar vi ekonomisk
hallbarhet.

Nyckeln till en val fungerande kommunal ekonomi ar transparens och framforhallning. Alla beslut vi
tar har pa ett eller annat sitt inverkan pa kommunens framtida ekonomi, dven fragor om att gora
besparingar kan pa langre sikt vara en kostsam 16sning pa ett tillfalligt problem.

Kommunens egen personal ar var storsta tillgang, en god arbetsmiljo och goda forutsittningar att
lyckas med sina uppdrag ar centralt for att vi ska kunna na de hogt stdllda malen i kommunen.

Det lokala niringslivet och civilsamhillet 4r centrala for en vil fungerande kommun, darfor ar det av
stor vikt att det samarbetet fungerar vil. Har ska vi som kommun vara lyhorda och skapa mojligheter
som kommer alla till gagn.



Kommunens ekonomiska resurser ska anvindas effektivt. En budget i balans ar grundlaggande i allt
budgetarbete. Fragan som behover stillas i slutet av aret 4r om det blev som vi tiankt i vara
verksamheter. For att fa en logik i den langsiktiga ekonomin ar det viktigt att hitta en balans i
sjalvfinansieringen av vara investeringar. Det 4r med ekonomin som verktyg vi, genom vara
verksamheter, kan sdkra ett gott liv f6r alla som bor i kommunen.

Det ar inom naturens ram och med en ladngsiktig och transparent ekonomi vi kan bygga ett hallbart
samhille. Ett samhalle dar alla kan leva sina liv, vixa upp i trygghet och med hopp om framtiden. Det
har kallar vi for social hallbarhet.

Omréadet social hallbarhet ar brett och innefattar i princip all verksamhet i kommunen, men det
langsiktigt hallbara samhaillet maste byggas fran grunden. Det handlar dels om en trygg uppvaxt for
alla unga, en vil fungerande forskola och skola med tillgéng till fritidsgardar, bibliotek och andra
fritidssysselsattningar. Men det handlar ocksa om en langsiktig planering av var infrastruktur och
ovrig samhallsservice, vikten av lokala centrum, naturomraden och andra platser dar vi moter
varandra.

Skolan och forskolan ar arenan for den riktigt 1angsiktiga planeringen av en hallbar framtid, darfor
har vi ett sarskilt ansvar att var skolorganisation ges de forutsattningar som behovs. En viktig
framgangsfaktor i det arbetet ar forutsagbarhet och stabilitet. En trygg organisation ger trygg
personal som i sin tur ger trygga elever och barn. Vidare ar det viktigt att kommunen lyssnar pa véara
myndigheters professionella bedomningar vad giller organisatoriska riktlinjer kring gruppstorlekar,
larartithet, friytor med mera.

Utmaningen Huddinge star infor ar den stora ojaimlikheten i kommunen. Beroende pa vem du dr och
var du bor i kommunen har du vitt skilda forutsattningar att lyckas fa ett tryggt och bra liv. Har har vi
som kommun ett sirskilt ansvar, bland annat genom skollagen och socialtjanstlagen, att vara
kompensatorisk. Alla maste fa forutsattningar att lyckas i livet.

I Huddinge maste vi planera vart samhalle utifrdn manniskans behov, en trygg uppvaxt, utrymmen
for sociala kontakter dir vi lar kdnna varandra, tillgang till trygg forsorjning och vidareutveckling och
mojligheten att fa sin rost hord oavsett vem man ar eller vilka resurser man har.

Med en langsiktig planering av vara verksamheter och med stabila forutsattningar bygger vi ett
héllbart samhaélle och en hallbar framtid. Genom vara tre héllbarheter nar vi det goda livet.



Mal och vision for Huddinge

Frén och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny méalstruktur. Méalstrukturen adr gemensam
for kommunkoncernen och giller saval for nimnder som for heldgda bolag. Den nya malstrukturen
forvantas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning. Invanarnas
behov ska vara i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat i hallbarhetsarbetet, battre
analysmgjligheter och bedomningar av om kommunkoncernen ar pa ratt viag i forhallande till
visionen. Den ska skapa forutsattningar for forandrade arbetssiatt med mera tillit och dialog.

Kommunfullméiktiges sjutton mél dr samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
héllbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs
vad som ska uppnas, for att underlatta uppfoljning har malen kompletterats med indikatorer.

Huddinge kommun utgar fran FNs globala mal nir vi sitter var egen malbild. Vi tar ansvar for att var
kommun gor allt vi kan for att Sverige som helhet och i forlangningen resten av varlden nar vara
gemensamma mal. Samtliga mél i Agenda 2030 finns med i var mal och budget och vi fokuserar pa
det arbete vi i Huddinge behover ta tag i for att nd de gemensamma malen.

Vi har tidigare haft en beslutad vision som byggt pa tanken om att vi ska vara bittre dn andra. Den
visionen har varit politiskt framtagen och speglar en politisk vilja, inte n6dvandigtvis en vision som
beskriver oss som kommun. Vi ska ha en vision som speglar hela kommunens hopp om framtiden,
darfor tar vi nu ett omtag i frigan om visionen. Tanken dr en storre process diar de som bor i
Huddinge far vara med i framtagandet och ddrmed ocksa kommer kunna kéanna ett storre
dgandeskap i fraigan om var framtid.

Kommunen kommer att paborja processen med utarbetandet av en ny vision for Huddinge kommun
under 2021. Det slutgiltiga forslaget presenteras under varen 2022 infor beslutet om mal och budget
2023.



Niamnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i respektive nimnd och
bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fangas upp liksom signaler fran andra
styrande dokument. D& kommunfullmiktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade kravs att de
operationaliseras och avgréansas utifran det kirnuppdrag och det regelverk som géller for respektive
namnd och bolag och att mer nimnd- respektive bolagsnira mal tas fram. For att underlatta
uppfoljning beh6ver malen dven pa namnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett nimnd/bolagsmal per milomrade. Nimnden och
bolagen tar fram nimnd/bolagsspecifika indikatorer for respektive namnd/bolagsmal.
Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till nimnd/bolagsmaélet. Indikatorer ar endast en del av
bedomningen av maluppfyllelse for respektive mal. Alla mél analyseras utifrén ett
jamlikhetsperspektiv, det vill sdga en analys ska goras vad giller eventuella skillnader mellan
omraden, kon och alder. Barn och unga star sarskilt i fokus. Utover den direkta statistiken fran
indikatorn kan annan statistik vara relevant att redovisa for att fa ett sammanhang och tydligare
forklara analysen i aterrapporteringen. Stor vikt ska laggas pa att jimfora, analysera och forandra
vara arbetssidtt. Kommunen maéste arbeta smartare och lagga mer fokus pa analysarbetet for att
effektivare kunna né vara mal. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och
uppfoljning av verksamheterna.

Att mélen ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga nimnder och bolag, pa olika
sétt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men med utgangspunkt i det egna
kiarnuppdraget. I och med att samtliga nimnder och bolag faststéller mal och indikatorer som har en
koppling till mélen pa 6vergripande nivd kommer kommunfullmiktige ges bra forutsiattningar och
ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

Eftersom den nya méalstrukturen dr under en implementeringsprocess behéver malstrukturen,
indikatorer och mélvarden for 2030 utviarderas om och nir analyserna leder till nya insikter. Stravan
ar dock att mélstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa kommunfullméktigeniva och
pa namnd- och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika
insatser leder till effekter som ar matbara. Den nya malstrukturen forutsitter darfor bade okad
dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kiarnviarden och etiska kod hjilper oss att uppna
kommunens maélsittningar. Varje forvaltning har en vardegrund som styr hur vi moter
kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges karnvarden ar mod, omtanksamhet, driv och
mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgédngspunkterna som varje medarbetare
ska ha. Den innebar att vi bemoter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt,
foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, virnar om yttrandefrihet och
demokrati och vi anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder. Pa sikt ska
en gemensam virdegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fingar dock bade
forvaltningarnas och bolagens viardegrund samma viljeinriktning.
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Huddinges organisation bestar av den kommunala forvaltningen, kommunalférbund samt hel- och

deldgda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun dr kommunfullméktige med 61 ledamoter samt
ersittare fran olika politiska partier. Kommunfullméaktige utser kommunstyrelsen som bestér av 15
ledamoter och 15 ersittare. Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och ar ocksa ansvarig for att fullmiktiges beslut verkstills. For varje verksamhet
i kommunen finns en politiskt ansvarig naimnd med ledamoéter utsedda av kommunfullméktige.



Budgetforutsattningar

Samhaillsekonomi

Aterhidmtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i &r. Efter den stora nedgéngen
andra kvartalet i fjol har BNP okat varje kvartal sedan dess. Enligt Statistiska centralbyrén (SCB)
okade BNP med 0,9 procent (sdsongsrensat) andra kvartalet i ar jamfort med kvartalet innan. I
SCB:s rapport Sveriges ekonomi - statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att det
framforallt var 6kade investeringar som hojde BNP. Aven hushéllens konsumtion bidrog till
uppgangen medan utrikeshandeln holl tillbaka tillvixten. Lattade pandemirestriktioner gor att
hushéllen fortsatter att 6ka sin konsumtion dven det tredje kvartalet. Konjunkturinstitutet (KI) gor i
sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av konjunkturbilden, bedomningen att aterhdmtningen
darefter gar in i en lugnare fas. Deltamutationen av coronaviruset ar en stor osakerhetsfaktor. Om
smittspridningen fortsitter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skirps riskerar
aterhamtningen att hejdas, menar KI. KI har i sin prognos for kommande kvartal rdknat med att s
inte blir fallet, &tminstone inte i nagon storre utstrackning. KI bedomer att BNP-tillvixten blir 4,4
procent heldret 2021. Den fortsatta dterhdmtningen syns dven pa arbetsmarknaden. Enligt SCB
uppgar sysselsiattningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 procent i augusti 2021
(bagge talen sdsongsrensade och utjamnade). Det ar en forbattring jamfort med tidigare ménader i
ar. SKR bedomer att antalet arbetade timmar 6kar med 2,8 procent ar 2022 och att gapet mellan
potentiella timmar och arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.

Ekonomi i kommunsektorn

Trots en hog belastning pa vissa verksamheter under pandemin blev 6verskottet for regioner och
kommuner historiskt hogt ar 2020. SKR beskrev i sin ekonomirapport i maj att trycket inom en del
verksamheter var lagre an normalt och att nettokostnaderna for kommunerna till och med var lagre i
fasta priser 2020 jamfort med 2019. Detta i kombination med att statens bidrag for att motverka
pandemin 6versteg de negativa effekterna pa skatteintdkterna forklarar det starka resultatet 2020.
Aven for 2021 beriknas resultaten for kommunsektorn bli relativt starka till foljd av en stark
aterhdmtning i ekonomin och att de generella statsbidragen ligger kvar pa en relativt hog niva.
Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en period
med mycket stora krav pa omstillningar. Kostnaderna for vilfarden 6kar i snabbare takt 4n
intakterna i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och
aldre gor att behoven av skola, vard och omsorg okar. Till det 14ggs osakerhet och utmaningar vad
giller verksamhet som inte kunnat utforas som normalt under pandemin. Till exempel vard- och
omsorgsinsatser och skolverksamhet for bade barn, unga och vuxna.

Befolkningsprognoser visar pa stora forandringar jamfort med tidigare prognos. Gruppen barn och
unga beriknas nu till och med att minska fram till 2030, befolkningen i arbetsfor alder 6kar mindre
an i tidigare prognos, medan 6kningen inom aldersgruppen 80 ar och éldre ar fortsatt stor.

For att klara de kommande &rens utmaningar behover kommunsektorn hitta vigar for att kunna
utfora jobbet pa ett effektivare sitt, utnyttja digitaliseringens mgjligheter och forldnga arbetslivet.
SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en
vig att mote den demografiska utvecklingen. I SKR:s ekonomirapport framhaélls att en omstéllning
till nara vard ar nodvandig. Nara vard handlar bland annat om att i storre utstrackning arbeta
hilsofrimjande och forebyggande och att utveckla nya arbetssitt och tjanster for att erbjuda vard nar
och dir den behovs.



Prognos skatter och bidrag

SKR gor i september en mer positiv bedomning av utvecklingen an tidigare. En tydlig forstarkning av
konjunkturen i ar och nasta ar innebar att skatteunderlaget bedoms vixa snabbar dn pa flera ar.
Forslag i hostens budgetproposition bedoms hdja efterfragan i svensk ekonomi avsevirt. For hela
perioden till och med ar 2024 ar 6kningen av skatteunderlaget nastan 2 procentenheter hogre i
jamforelse med aprilprognosen.

Diagram: Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Statsbudgeten

I september presenterade regeringen 2022 ars budgetproposition. I férslaget presenteras reformer
pa sammanlagt 74 mdkr.

I de generella statsbidragen ingar ett permanent tillskott till kommunerna fran och med ar 2020 pa 8
750 mnkr. For 2021 okades tillfalligt statsbidraget till kommunerna for 2022 (7 000 mnkr) och 2023
(3 500 mnkr). Det tillfalliga tillskottet upphor fran och med 2023. I budgetpropositionen for 2022
tillfors 2 100 mnkr i generella statsbidrag till kommunerna, cirka 23 mnkr for Huddinge kommun.
Enligt finansieringsprincipen tillférs medel for att infora fast omsorgskontakt i hemtjéansten, cirka
3,8 mnkr for Huddinge kommun 2022. Darutover regleras dven for bland annat extra studietid i
grundskolan, obligatorisk lovskola och nationella prov.

Utover de generella statsbidragen finns det ett stort antal riktade statsbidrag som ar
specialdestinerade for ett visst Andamal. Till exempel s tillkommer nya statsbidrag om minskad
andel timanstillda och utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilt boende, skolmiljarden
fortsatter 2022 med syftet att alla barn och elever, trots pandemin, ska f& den utbildning de har ratt
till, likvardighetsbidraget till skolan forstiarks successivt och statsbidraget for regionalt yrkesvux
utokas. Klimatklivet far 6kade resurser for lokala och regionala investeringar som minskar
klimatpaverkande utslapp. Anslaget for kommunernas foérebyggande arbete mot naturolyckor starks.
Niamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsittningar och prioriteringar

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kat varje ar och som planerar for att
fortsitta 6ka framover. Okningen innebir ett behov av utékad kommunal service. Det handlar om att
bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behélla och
nyrekrytera personal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen f6r Huddinge innebar en
vasentligt 6kad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre
an tidigare prognoser. Den liagre befolkningsokningen ger effekter pa skatteunderlag och
utjamningssystem och fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi. Lagre
volymer dn viantat minskar verksamheternas ersittningar och kriaver omstillningar av exempelvis
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personalkostnader och utbyggnadstakten av verksamhetslokaler pa kort sikt. De ekonomiska
forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande utmaningar som for kommunsektorn
i helhet kommande éar.

Delérsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och prognosen for dret ar ett
resultat pa 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.
Namnderna berdknar sammantaget ett 6verskott. Bolagen prognostiserar resultat minst i nivdi med
budget.

I den preliminidra ekonomiplanen for 2022-2024 ir resultatnivan berdknad till 3,9%, 3,3% och 3,2%
for respektive ar, av skatter och bidrag. Malet ar att Gver en langre tidsperiod ha ett genomsnittligt
overskott pa ca 2%, ar med goda forutsiattningar har vi ett hogre overskott for att kunna hantera ar
med sdmre forutsattningar.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020, vilket var den ldgsta 6kningen pa 15 ar.
Huddinges befolkning 6kade med endast 0,34 procent och forklarades av dels ett negativt flyttnetto
och ett lagre fodelsenetto jamfort med genomsnittet de senaste tio aren. Antalet som flyttat till
Huddinge fran utlandet minskade kraftigt.

Statistik for forsta halvaret 2021 visar pa en befolkningsokning i Huddinge pa 0,4 procent. Det
indikerar en befolkningsokning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2021.

Diagram: Befolkningsfordndring i Huddinge under 2000-talet, prognos for 2021-2030

153% 1

1 000
S Al T vl A o] 2 o
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Befolkningsokning, antal
Procentuell kefolkningskning

Befolkningsprognos for Huddinge kommun &r framtagen i april 2021. Den pagdende pandemin
bedoms fortsatt péverka befolkningen och migrationen framoéver. Fodelsenettot forviantas vara
ganska lagt de narmsta a&ren men kommer sedan o6ka i slutet av prognosperioden. Under de
kommande tio aren dr det flyttnettot som prognostiseras leda till en hogre okningstakt av
befolkningen.
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Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgér fran faststilld budget for 2021, befolkningsprognos i april 2021, skatteprognos
och preliminéra berékningar dver utjamningssystemen frén Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

1 september 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Verksamhetens nettokostnader -6 464,4 -6 656,6 -6 875,5
Exploatering 137,3 2525 338,0
Avskrivningar -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6 537,4 -6631,8 -6 785,2
Skatteintikter 5813,0 6031,4 6231,1
Generella stadsbidrag och utjdmning 1119,0 1081,6 1132,3
Skatt, stadsbidrag och utjdmning 6932,9 7 113,0 7 363,4
Verksamhetens resultat 395,5 481,2 578,2
Finansiella intdkter 140,2 137,0 137,0
Finansiella kostnader -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
Balanskravsresultat % 5,9 6,8 7,8
Ekonomiskt resultat, av skatt, stadshidrag och utjamning 272,1 232,1 236,8
Ekonomiskt resultat % av skatt, stadshidrag och utjimning 3,9 3,3 3,2

Tabell: Skatt, utidmning och bidrag

Allman kommunalskatt 5813,9 6031,4 6231,1
Inkomstutjdmningshidrag 575.6 633,1 703,7
Kostnadsutjgmningshidrag 2223 203,9 179,5
Regleringshidrag/-avgift 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjdmning -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsaveift 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjdmning, bidrag 69329 7113,0 7363,4
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Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin prognos i september att skatteunderlaget
vaxer med 1 genomsnitt 3,5 procent per ar under perioden 2020-2024. I ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2020-2024, procentuell fordndring prognos SKR oktober 2021

Skatteunderlagsprognos 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2022-2024 ir berdknad till 19,77 ore per skattekrona. Skattesatsen
ar oférandrad jamfort med 2021.

Resultatutjaimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att
utjimna normala svingningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att tacka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nir det ar tilldtet
att disponera medel ur reserven ar nir den arliga tillvixten i det underliggande skatteunderlaget i
riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsiattning
ar att medlen fran resultatutjaimningsreserven ska tdcka ett negativt balanskravsresultat. For
planeringsperioden anviands inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjimning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av inkomst- och
kostnadsutjaimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for
finansiering av utjamningen. Om utjaimningskostnaderna 6verstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna ar ldgre dn ramen fair kommunerna istillet ett
regleringsbidrag. Under kommunal utjamning redovisas dven intdkter frain kommunala
fastighetsavgiften.

Sammantaget beriknas Huddinges bidrag till 1 085 mnkr netto ar 2022. I budgeten har
utjimningen berdknats utifran preliminara uppgifter fran SKR och SCB. Utjamningen faststills i
slutet av 2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invénare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjaimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjamning 2021 dr 104 procent och kommunen beriknas fa ett bidrag
med 576 mnkr 2022.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och ovriga far ett bidrag. Huddinge
berdknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 222 mnkr for 2022. Med en langsammare
befolkningstillvaxt berdknas kommunen inte fa ersittning for efterslapning i modellen pa grund
av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for utjamningssystemet.
Regleringsposten anvinds ocksa for andra fordndringar eller tillskott, till exempel i form av
statliga bidrag. For 2022 beridknas bidraget till 287 mnkr for Huddinge, for att minska till 206
mnkr &r 2024.
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LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre 4n genomsnittet for riket och for 2022 beridknas en avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2022 berdknas preliminart till 196 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamfort med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka.

Niamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott,
samt utdelning fran kommunala bolag. I ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran
Sodertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024. Utdelning fran Huge Bostader
AB ar beriaknad till 5 mnkr per ar och anvéands for bostadssociala andamal, atgarder som

fraimjar integration och social sammanhallning. Finansiella kostnaderna bestér av framst rantor
pé den uppléning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexuppriakning avseende dtaganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2022 beraknats till plus 9 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i forhéllande till

den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2021.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

Budget 2021 6371,4 592,6 872,9 1865,6 786,9 422,8 1244,1 246,7 46,2 141,6 3,5 7,6 118,8 -1304 -40,0 192,2
Volymer 38,6 1,3  -10,8 11,7 9,9 1,9 11,1 0,5 0,2 135 00 -06 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 46,1 4,1 0,4 3,1 -1,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 Q0,0
Upprikning 94,7 8,9 13,0 28,9 12,0 6,4 18,9 3,7 0,7 23 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Burigt -17,5 44,2 26,5 27,7 -2,8 9,3 3,8 2,8 -0,8 21,2 00 00| -51,3 -188 -973 18,0
Budget 2022 6537,4 644,8 904,8 1979,9 810,2 440,8 1281,0 252,4 46,2 178,5 3,6 7,0 64,3 -149,1 -137,3 210,2
Volymer 52,1 3,6 47 3,0 7,5 5,2 25,4 1,3 0,5 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 21 -0,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 16,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 98,9 9,7 13,7 29,7 12,3 6,7 19,6 3,8 0,7 27 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
OVrigt -105,5 -8,9 0,0 1,5 -3,8 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 -3,6 -115,2 17,5
Plan 2023 6 631,8 649,2 925,3 2013,8 827,2 452,7 1329,6 257,5 47,4 182,0 3,6 7,1 113,8 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 9,0 -0,2 10,7 6,1 23,4 1,5 0,5 08 01 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 3,2 -0,9 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 Q0,0
Upprikning 101,2 9,8 14,1 30,2 12,6 6,9 20,3 3,9 0,7 27 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Burigt -48,0 2,7 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53 00 00 28,0 -42  -855 20,0
Plan 2024 6 785,2 666,0 951,5 2041,3 850,2 465,7 1373,3 263,0 48,7 180,3 3,7 7,1 181,8 -157,0 -338,0 247,7
Tabell: Volymfordndringar
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,0
Forskolendmnd -10,8 4,7 3,0 2,9
Grundskolenimnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 9,9 7.5 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
<] -m
Vard- och omsorgsndmnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsndmnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljndmnd 13,5 0,8 0,9 15,2
Bygglovs- och tillsynsndmnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overformyndarverksamhet -0,6 0,1 0,1 -0,5
Budget/plan 38,6 52,1 56,3 147,0

Volymforandringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som beridknas vara inskrivna i forskolan ar uppjusterad utifran utfallet

2020. Elever i grundsarskolan har okat kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i
volymberdkningen. Som en folj av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma langre
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forvantas andelen dldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per invanare 6ka.
Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift

och underhall av nya objekt (gadng- och cykelvigar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for
vinterunderhall utokas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststills sarskilt av kommunfullméktige
fran och med 2022.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med sammantaget 50
mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for
grundskolan. Darutover har 144 mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av
forskolor, skolor och anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For ovriga nimnder ingér utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen.

Upprikning for loner, hyror och priser

I budgeten har samtliga namnder fatt ett tillskott 2022 for en upprikning av verksamheterna med
1,5%. Verksamheterna har alltsa en mojlighet att hantera 6kade loner, hyror och priser under 2022
men ett behov av att identifiera faktiska effektiviseringsmojligheter for att 1angsiktigt minska
kommunens kostnader.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknad till 620 mnkr for perioden. En

betydligt hogre niva jamfort med de senaste aren. Huvuddelen av intdkterna ar prognostiserade i
planeringsprojekt. Det positiva nettot forstarkts kraftigt vilket forklaras av prognostiserade
markforsiljningsintakter i Flemingsberg.

I ekonomiplanen ingér dven bidrag i form av gatukostnadsersiattning. Sammantaget har
intdkterna for perioden beriknats till 108 mnkr. I berdkningen av arets resultat enligt kommunens
ekonomiska mal exkluderas, utéver exploatering, bidrag i form av gatukostnadsersattning.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad innehéller forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2022. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked, kommunala
styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar sex exploateringsprojekt och 14
investeringsprojekt. Utover det kan nya projekt tillkomma genom beslut i samband med
uppfoljning per augusti 2022. Det kan vara nya forslag, till exempel positiva planbesked, som
bedoms prioriterade eller projekt foranledda av pagadende utredningar. Som exempel kan ndmnas
ny simhall, gdng- och cykelbro till Tyreso eller projekt foranledda av lokalresursplanen. Ett
exploateringsprojekt for att mojliggora ett nytt kommunhus paborjas under 2021.

De nya projekten innebar att planlaggning paborjas for cirka 800 bostider i kollektivtrafiknira
lage. Projekten kommer att medfora en 6kad variation av utbudet av bostader i niromradet. For
att na de ldngsiktiga kvantitativa malen som har lagts fast genom avtalet for
Sverigeforhandlingen behover ytterligare bostadsprojekt tillkomma. Kommunen har en god
planberedskap med 18 500 bostédder i pagaende planering (program och detaljplaner).
Utvecklingsplaner for de storre utvecklingsomradena skapar forutsattningar for kommande
planering. Inom ramen for revidering av 6versiktsplanen pagar en utredning om majligheten att
tillfora ytterligare smahus.
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Foreslagna investeringar stodjer 6nskad utveckling av bostdder och arbetsplatser och bidrar till
maluppfyllelse enligt 6versiktsplanen, trafikstrategin och Mal och budget 2022.

I urvalsprocessen av projekt har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt bedomts.
Samtliga exploateringsprojekt bedoms ge ett nollresultat eller ett ekonomiskt 6verskott.
Investeringsprojekten ar i huvudsak skattefinansierade. Den samlade investeringsvolymen for
foreslagna nya investeringsprojekt uppgar till cirka 100 mnkr.

I Plan for samhallsbyggnad redovisas dven ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser av pagaende,
nu foreslagna och potentiella kommande projekt, upprattad for ett ar sedan. Vissa forandringar
och forskjutningar i tid ar aktuella, men redovisningen ger en god bild av helhetsperspektivet pa
lang sikt. Sammanstillningen visar ett sammanlagt 6verskott for kommunen under perioden
2020-2035.
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Kommunfullmiktiges mal

Huddinge kommun utgar fran FNs globala méal nar vi sitter var egen malbild. Vi tar ansvar for att var
kommun gor allt vi kan f6r vara kommuninvéanare och att Sverige som helhet och i forlangningen
resten av virlden nr vdra gemensamma mal. Samtliga mal i Agenda 2030 finns darfor med i vart
mal och budgetarbete. Nedan ser ni en samlad bild 6ver méalen for Agenda 203o0.

INGEN 0 INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM 'S - VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFOR ALLA
ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK - PRODUKTION
TILLVAXT
~ =) é (X)
' T A
([ nEES
1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT LN
SAMHALLEN PARTNERSKAP '.'."' s
an

far hallbar utveckling

Ekologisk hallbarhet

Ramen for mdnsklig existens

Bekimpa klimatfordndringarna

13 e F('S‘r att kunna mota de pﬁg.ﬁjlende klifllatfélj?indring:alrna l.)ehé\ffernvi b:‘.ide arbeta for att
minska skadorna och att gora vad vi kan for att hejda klimatforandringarna. Med ett
@ forandrat klimat blir viderrelaterade hiandelser vanligare och vi behover forebygga
uppkomst och skador vid hiandelser som oversvamning, torka, storm och
skogsbrander. Allméanhetens och politikernas kunskaper i fragor som ror det allvarliga
laget som rader for klimatet behover 6ka. Genom vart offensiva arbete med att stoppa var negativa
klimatpaverkan ar vi en forebild for att hjalpa andra i deras preventiva arbete.

Kommunen ska ta fram en styrande koldioxidbudget som tydliggor vilka forutsattningar vi har och
ger politiken underlag infor beslut. Den negativa klimatpéaverkan vi har méste balanseras med
insatser som till exempel aterstillande till sumpskog, att vi bygger vara hus i tra, insatser som
paverkar vara resvanor och sa vidare.
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Ekosystem och biologisk mangfald

16 s I Huddinge har vi formanen att bo i stadsmiljo och samtidigt nira tillgang till skog och

naturen. For att kunna méta de pagdende klimatforandringarna behovs hallbara
ekosystem. Var manskliga paverkan far inte forsamra, utan ska 6ka naturens egen
formaga att hantera klimatforandringar. Tillforsel av skadliga 4mnen ska i forsta hand
stoppas vid killan och i andra hand genom é&tgarder for att finga upp fororeningarna.

Huddinge ska vara en gron stad, det racker inte med att vi har stora skyddade skogar, 4ven inom véra
bostadsomraden behover den biologiska mangfalden vara central. Den grona staden svarar mot
maénga av vara mal fran Agenda 2030, inte bara ekosystemen och den biologiska méngfalden.

Invasiva arter ar ett hot mot den biologiska mangfalden och behover bekampas. For att
bekdmpningen ska vara effektiv behover den samordnas mellan kommun, vara bolag och andra
aktorer. Inom skogsbruket i Huddinge ar de stora utmaningarna att kunna hélla en balans mellan att
kunna bruka skogarna for rekreation och produktion, och samtidigt bevara den biologiska
mangfalden och ett hallbart ekosystem. All skog behover skotas sa kontinuiteten siakerstills och
atgarder for att oka markens formaga att lagra kol.

Rent vatten och sanitet

G Kok Tillgdngen till rent vatten och sanitet ar i det narmaste en sjalvklarhet i var del av
varlden. Dock far vi inte forringa de problem som finns i vira system. Tillgangen pa
dricksvatten behover vara siaker bade vara priméra killor och de vi har i reserv.
Ledningsnéten behover héallas i ett gott skick sa att avloppsvatten inte lacker ut samt
att sdkerstélla att spillvatten och dagvatten ar ratt kopplat sa att utslapp genom sa
kallade breddningar inte sker. En fortsatt utbyggnad av vatten och avloppssystemet behover ske for
att minska paverkan pa sjoar och vattendrag.

For att minska dagvattnets paverkan péa vattenstatus for sjoar och vattendrag ska dagvatten tas om
hand lokalt sa l&ngt som mojligt. Dar det inte gér att ta hand om dagvattnet lokalt ska vattnets
avrinning i mojligaste méan fordrojas.

Hav och marina resurser

14 vctma Aven om Huddinge inte har ndgra hav inom vért territorium paverkas havet av vart
RESURSER

sétt att leva. Ostersjon har generellt hog belastning av fororeningar vi bidrar till det
genom utslapp fran reningsverk, nedskrapning och utslapp av frimmande &mnen
sdsom likemedelsrester och mikroplaster. Aven regn- och smiltvatten samt
draneringsvatten det si kallade dagvattnet rinner tillslut ut i vara hav. Darfor ar det
viktigt att se 6ver nedskrapningen i kommunen, inte endast den uppenbara nedskrapningen utan
aven den som sker genom fororeningar som funnits pa asfalt, byggnader och fordon som rinner ner i
gallerbrunnar och tillslut vidare ut i havet.
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Genom samarbeten som Tyreséans vattenvardsforbund tar vi fram atgiardsplaner pa vara sjoar for att
na en god vattenstatus. Nar vi genomfor atgarderna bidrar vi till att vi gemensamt ska kunna ni mal
rorande Hav och marina resurser.

Ekonomisk hallbarhet

God hushdallning med resurser och skattepengar

Hallbar och ren energi

Tillgéng till ren energi ar ett maste i dagens samhélle. All den energi som vi anvander

ska vara fornybar energi, oavsett om det ror sig om el, fjarrvarme, fjarrkyla eller

flytande energi som drivmedel. Leveransen av energi behover sikras bade nar det

giller volym och kontinuitet. Den lokalt producerade energin behover oka for att

minska behovet av kapacitet att forflytta energi och dirmed undvika energiforluster.
Nar det galler forbrukningen av energi ska Huddinge vara en forebild med att aktivt arbeta for att
hélla nere forbrukningen av energi i bdde de egna verksamheterna och dar vi kan paverka andra
verksamheter, boende och besokare.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA Medarbetare dr den viktigaste resurs vi har for att klara av vara dtaganden som
ARBETSVILLKOR . . .. o N .

(MTUNE  kommun. Darfor ska vi arbeta for att vara anstillda ska uppleva stolthet for sitt arbete
och att de far de resurser som kravs for att utfora ett bra arbete. For 16n och
anstallningsvillkor ska inte medarbetares konsidentitet, etnicitet, alder eller
funktionsvariation spela nagon roll. Alla manniskor i Huddinge som kan ska vara
sysselsatta, genom arbete, studier eller andra aktiviteter. Sysselsattningsgraden bland unga ska cka
och for att det ska kunna ske behover vi arbeta langsiktigt for att ge ungdomar ritt verktyg och

hjalpmedel som leder till sysselsattning.

TILI.VAW
4

Den ekonomiska tillvaxten vi har ska vara hallbar, det vill saga inte tira pa vara naturresurser. I
arbetet for hallbar konsumtion och héllbar tillvixt ska Huddinge striva efter att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvaxt och miljoforstoring. Vi ska framja héllbar turism, lokal kultur och
produktion. I vara upphandlingar stiller vi krav pa kollektivavtal eller likvardiga villkor samt att
upphandlingarna ska gynna lokala héllbara produkter.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Var lokala infrastruktur ar under stindig utveckling och fokus ska ligga pa att minska
behovet av att pendla med bil och projekt som gynnar gang, cykel samt och kollektivt
resande. Vid vagarbeten ska de oskyddade trafikanternas sikerhet och framkomlighet
vara det som prioriteras hogst. Extra fokus ska ldggas pa att sdkerstilla att barn kan ta
sig tryggt till och fran skolorna. Det ska vara majligt och attraktivt att pa ett sakert satt
ga och cykla aret runt.
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Alla som bor och verkar i Huddinge ska kunna ha tillgang till kapacitetsstark internetuppkoppling.
For vara egna verksamheter fortsatter vi att bygga ut vart eget fibernat for att sikerstélla att vi har
tillgang till kostnadseffektiv kommunikation med god redundans.

Hallbar konsumtion och produktion

A For att uppna ett samhélle med en héllbar konsumtion och produktion av varor och
| S tjinster behover vi tydligare arbeta med att uppnd en arbetsplatskvot pa ett till ett,
alltsa att ha lika ménga arbetsplatser som boende arbetstagare i kommunen.
Tyngdpunkt behover ligga pa verksamheter som inte ar utrymmeskravande da vi
behover hushélla med den byggbara marken.

Deltagandet i form av foreningsliv, politisk engagemang, trygga motesplatser och andra sociala
sammanhang ar viktigt for att kanna tillit och trygghet i samhallet. Mojlighet att kunna utéva kultur,
sport och ta del av evenemang ar bra exempel pa héllbar konsumtion.

Kommunens arbete kring konsumtion bygger pa konsumtionspyramiden dar basen ar att vi

konsumerar det vi redan har och sddant som gar att uppleva, i andra hand delar vi, i tredje hand
lagar vi och uppdaterar, i fjirde hand koper vi begagnat och forst i sista hand koper vi nytt.

Social hallbarhet

Den sociala basen

Ingen fattigdom

INGEN Att ha ett arbete att kunna forsorja sig pa ar grunden i ett val fungerande samhalle.
FATTIGDOM

Barnen blir extra hart drabbade drabbade nir fordldrarna inte har forméagan eller
M@i@ mojligheten till forsorjning. Extra insatser behover goras for att skydda barnen fran

utsatthet. Mélet ska vara att alla som har forméagan och majligheten att arbeta ska
gora det for att klara sin egen forsorjning, och i de fall dar det inte ar mojligt ska vara
trygghetssystem finnas for att sikerstilla forsorjningen under tiden som personen behover hjilp for
att komma narmare en egen sysselsattning.

Ingen hunger

De flesta av oss tar for givet att det finns mat pa bordet. Tyvarr ar det inte sa for alla
vara invanare och da blir den mat som serveras i vara forskolor och skolor dn
viktigare, och inom vara sirskilda boenden dr den mat vi serverar helt avgérande. Den
mat som serveras inom vara verksamheter ska forutom att vara god och naringsriktig
aven vara klimat och sdsongsanpassad.

Med en 6kande befolkning och ett allt mer osékert 14gen i omvarlden behover mer av maten vara

lokalt producerad. Aven i ett titbebyggt samhille gar det att producera mat, till exempel genom
moderna odlingsmetoder och odlingslotter.
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Halsa och valbefinnande

PITTT  Att arbeta proaktivt med folkhilsa dr en investering som spar kostnader och lidande
VALBEFINNANDE

pa sikt bade for samhallet i stort och for den enskilde individen. Framfor allt barn,
4 \ /‘ unga och dldre ska uppmuntras till ett fysiskt aktivt liv. Organiserad idrott ar en viktig
del av manga aktivas liv men det ska ocksa finnas gott om alternativ foér den som vill
rora sig pa egen hand till exempel i vara elljusspar och utegym. I Huddinge ser vi hela
manniskan, darfor ar ett brett kulturutbud dar man kan bade ta del av och sjalv medverka,
foreningsliv och mgjlighet till sport en central del i pusslet.

Ett hdlsosamt tillstdnd for de boende i Huddinge ar samhallsekonomiskt 1onsamt och det
forebyggande arbete med att starka psykisk hélsa samt att forebygga och behandla olika typer av
missbruk ska prioriteras.

For att minska risken for skador vid trafikolyckor ska ett systematiskt arbete med trafiksdkerhet ske.

Det handlar inte bara om risken for direkta skador utan dven om stressen det innebar att rora sig i
osdkra miljoer, eller vetskapen om att ens barn behover ta sig igenom osédkra omréaden.

God utbildning for alla

60D Att {4 en bra utbildning i unga ar ar grunden for goda forutsattningar i resten av livet.
UTBILDNING

) Liarandet borjar redan i forskolan och for att ge vara barn sa bra majligheter som
I!!l | mojligt att utvecklas till sin fulla potential méste vi folja de riktlinjer och

rekommendationer som bland annat skolverket och boverket ger. Malet ar att alla ska
bli behoriga till vidare studier. Duktiga pedagoger ar en forutsattning till att alla ska
kunna lyckas i skolan och det ar viktigt att skolorna tilldelas ekonomiska medel efter de utmaningar
som finns pa den enskilda skolan.

Kommunen ska arbeta for att alla ungdomar ska fullfolja en gymnasieutbildning. Samtidigt ska
mojligheten till komvux och vuxenutbildning finnas till hjalp for de som behover komplettera
tidigare missad utbildning. Det livslanga larandet ar en viktig del av vart samhalle och det ska finnas
mojlighet att senare i livet byta inriktning pa sin karriar.

Jamstalldhet

5 el Att det ska rada jamstdlldhet mellan kvinnor och mén ar for de flesta idag en
sjalvklarhet men arbetet for att verkligen na dit behover fortsatta. Kommunen arbetar
normKkreativt, vi vagar se samhaillets normer och utmanar dem for att na jamstalldhet.
Bland vara anstillda ska det inte finnas loneskillnader som beror pa kon och
tillsvidareanstallningar ska vara grundlaggande inom vara verksamheter. Parallellt
med att arbeta hos oss ska alla kunna ha ett aktivt familjeliv dar bdde man och kvinnor har mojlighet
att dela ansvaret att vara foraldralediga och vara hemma nar barnen ar sjuka.
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Minskade ojamlikheter

1 0 MINSKAD Mellan vara kommundelar rader stora ojaimlikheter som tydligt visar sig i statistik
""TKHH over bland annat inkomst, utbildningsniva och valdeltagande. Vi behover pa allvar
=) arbeta for att minska ojamlikheterna. Inkomstniva och eget kapital ska inte vara
|

avgorande for i vilken kommundel man kan bositta sig i, utan det behover finnas
alternativ som passar fler.

v

Att delta i allmanna val och gora sin rost hord ar en rattighet vi har men inte en sjilvklarhet for alla.
Ett storre arbete for att nd invanare i omraden med lagt valdeltagande for att forma fler att vilja delta
i vara demokratiska beslut behover goras.

Hallbara stader och samhaillen

I Huddinge bygger vi for méanniskan, vi ser till helheten och ser balansen som
overordnad andras 6nskan om exploatering. Alla behover tillgéng till bostad. Dock
varierar personers ekonomiska vilstdnd och da ar det viktigt att vi som kommun
sakerstaller att det finns tillgang till bostader till rimlig kostnad for den enskilde. En
god blandning av bostader, bade storlekar, utférande, upplatelseform och prisbild, ar
viktigt for att undvika boendesegregation. Vara utemiljoer ska vara tilltalande och kidnnas sikra och
trygga dar det finns ett stort utrymme for konst samt for att utéva kultur och andra aktiviteter. God
framkomlighet for gadende, cyklister och kollektivtrafik skapar tydliga gaturum dar sarskild hansyn
visas for barn, dldre och personer med funktionsvariation, med en genomténkt och tydlig gestaltning.

Nir vi bygger nya omraden ar det ett méste att de ska vara rustade for att mota de pagaende
klimatforandringarna, vi stiller hoga krav och bygger forst och framst i trd. Nya omraden ska dven
forbattra de dldre omradenas forutsiattningar bade nir det giller att méta klimatférandringarna och
péa det sociala planet for att bygga ett starkare vi, och inte ett vi och dem.

Fred, rattvisa och god forvaltning

16 v En goc} fdljvaltr.l.ing av vara resgrser, béade ekologisk-a och ekono-miska, ar en N

v forutsattning for att uppna social hallbarhet. Badde inom ekologi och ekonomi ar det
. viktigt att hélla den langsiktiga balansen for att inte ge kommande generationer samre
forutsattningar dn vad vi har. Darfor ar det viktigt med transparens i de beslut vi tar,
och att det framgar hur besluten paverkar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Y,

For att ha stod for att forvalta vara gemensamma tillgangar ar det viktigt med en god férankring hos
vara invanare. Det visar sig tydligast genom valdeltagandet som varierar kraftigt i olika delar av
kommunen och ett arbete med att 6ka deltagandet behover goras. Aven mellan valen ir ska det
finnas mojlighet att paverka och gora sin rost hord dven for de som inte ar partipolitiskt aktiva.

23



Ovrigt mal

Globalt partnerskap for hallbar utveckling

17 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Vi har idag goda samarbeten med nirliggande kommuner, vi behover utveckla vara
internationella kontakter for mer erfarenhetsutbyte och inspiration. Med ett starkt
samarbete med andra kan vi utveckla vart arbete genom att ta del och lara oss av
deras framgangar och resultat, och ldta andra ta del av vad vi har kommit fram till.
Gemensamt kan vi hjidlpa varandra att uppna global hallbarhet.

Tabell: Indikatorer

Ekologisk hallbarhet

Bekampa klimatforandringarna
Ekosystem och biologisk mangfald
Rent vatten och sanitet

Hav och marina resurser

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Skyddad natur totalt, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Se indikator for Rent vatten och sanitet

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar och ren energi

Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Haéllbar industri, innovationer och infrastruktur
Hallbar konsumtion och produktion

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%)

Befolkning i kollektivtrafiknéra l&ge, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Social hallbarhet

Ingen fattigdom

Ingen hunger

Haélsa och vélbefinnande

God utbildning for alla
Jamstélldhet

Minskade ojamlikheter

Hallbara stader och samhéllen
Fred, rdttvisa och god forvaltning

Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Indikator saknas for detta mal.

Invénare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Eleveri ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Foraldrapenningdagar som tas ut av man av vara anstallda, andel av antal dagar (%)
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa (%)

Ovrigt mal

Glohalt partnerskap for hallbar utveckling

Indikator saknas for detta mal.
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Namnder

For varje nimnd redovisas i detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutsattningar i ovrigt,
samt viss verksamhetsstatistik. Ndimnderna ska utifrdn sina ramar ta ett sjdlvstandigt ansvar for
ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska siledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifrdn fullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram
jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade for
ett visst andamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sisom huvudman for férskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av Oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens
uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pid kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i
skollagen.

Tabell: Forskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 7505 17 0 113 0 7635 130 1,7%
Férskola 865427 -10770 3153 12867 26500 897177 31750 3,7%
Summa 872933 -10753 3153 12980 26500 904813 31880 3,7%
Namnd, ledning 7635 46 0 115 0 7796 161 2,1%
Férskola 897177 4660 2125 13559 0 917522 20344 2,3%
Summa 904813 4706 2125 13675 0 925319 20506 2,3%
N&mnd, ledning 7796 54 0 118 0 7968 172 2,2%
Férskola 917522 8906 3150 13944 0 943521 26000 2,8%
Summa 925319 8960 3150 14061 ] 951490 26171 2,8%
Tabell: Forskolendmndens volymfordndringar
Férskola 6787 6683 6728 5814
jamfort foregiende &r +/- -104 45 86
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Budgetramen &r beriknad med:
e Volym:
o Lagre volym for farre barn i forskolan 2022
o Okade volymer for fler barn i forskolan 2023-2024
e Lokaler:
o Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,2 mnkr). Okade volymer for fler
elever forskolan 2022-2024.
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (13,0 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (13,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (14,1 mnkr)
e Ovrigt:
o Fler forskollarare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)
o Satsning pa arbetet med barn som har sirskilda behov (5,0 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for att minska gruppstorlekar och oka larartatheten pa forskolorna samt
en satsning pa arbetet med barn som har sirskilda behov.

Investeringar

Forskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade lokaler
och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 10,5 mnkr.

Grundskolenimnden

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomrédet, som ankommer pd kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge
kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenimnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen. Grundskolenamnden
fullgér kommunens uppgifter nir det giller bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
Grundskolendmnden ir anstillningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for den
personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.
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Tabell: Grundskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 44107 101 0 663 -7522 37349 -6758 -15,3%
Grundskola, fritidshem 1733426 -11869 46093 26515 35190 1829355 95929 5,5%
Sarskola 88099 23452 0 1673 0 113224 25125 28,5%
Summa 1865632 11685 46093 28851 27668 1979929 114297 6,1%
Ndmnd, ledning 37349 281 0 564 0 38195 845 2,3%
Grundskola, fritidshem 1829355 2721 -368 27476 1510 1860693 31339 1,7%
Sarskola 113224 0 0 1698 0 114923 1698 1,5%
Summa 1979929 3002 -368 29738 1510 2013812 33882 1,7%
Namnd, ledning 38195 330 0 578 0 39102 908 2,4%
Grundskola, fritidshem 1860693 -568 -851 27889 -1600 1885563 24870 1,3%
Sérskola 114923 0 0 1724 0 116646 1724 1,5%
Summa 2013812 -238 -851 30191 -1600 2041313 27502 1,4%

Tabell: Grundskolendmndens volymfordndringar

Grundskola 16081 15936 15972 15964
Sarskola 154 195 195 195
Skolbarnomsorg F-3 5953 5831 5723 5654
Skolbarnomsorg 4-6 1678 1663 1685 1679

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Lagre volym for farre elever i grundskolan 2022
Okade volymer for fler elever i grundskola 2023-2024
Okade volymer for fler elever i sirskola 2022
Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2022-2024
Okade volymer for skolbarnomsorg &k 4-6 2022-2024
e Lokaler:
o Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr)
o Som ovan under volym for 2023-2024
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (28,9 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (29,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (30,2 mnkr)
o Ovrigt:
o Satsning pa arbetet for elever med sirskilda behov samt 6kad larartdthet (30 mnkr)
o Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr, finansieringsprincip)
o Allsidig social ssmmansittning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)
Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

o O O O

©)
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o Extra studietid och utokad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

o Starkt elevhilsa (0,03 mnkr, finansieringsprincip)
Nationella prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)
Enhetlig kommunikationsprocess - omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

o Omorganisation nimndsekreterare - omférdelning av budget till kommunstyrelsen
(-1,3 mnkr)
Stockholms stads nya regler for eleversittning (3,1 mnkr)

o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att minska klasstorlekar och oka larartdtheten pa skolorna samt en
satsning pa arbetet med elever som har sarskilda behov.

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler
och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 66 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for ggymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning f6r vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge 4r huvudman for all myndighetsutévning inom
ekonomiskt bistdnd inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala
arbetsmarknadsatgirder, mottagandet av vissa nyanlianda enligt anvisning fran Migrationsverket
samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.
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Tabell: Gymnasie- och arbetsmarknadsndamndes driftbudget

N&mnd, ledning 26707 60 0 402 -1247 25922 -785 -2,9%
Ungdomsgymnasiet 496901 19847 3166 7799 490 528203 31302 6,3%
Vuxenuthildning 76616 340 692 1165 0 78813 2197 2,9%
Gymnasiesérskola, sérvux 31937 2500 258 520 0 35215 3278 10,3%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 154750 -12814 0 2129 -2000 142065 -12685 -8,2%
Summa 786911 9933 4116 12014 -2757 810217 23306 3,0%
N&mnd, ledning 25922 166 0 391 0 26475 557 2,2%
Ungdomsgymnasiet 528203 4496 1040 3006 170 541915 13712 2,6%
Vuxenuthildning 78813 946 0 1196 0 80955 2142 2,7%
Gymnasiesérskola, sdrvux 35215 0 0 528 0 35744 528 1,5%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142065 1911 0 2160 -4000 142136 71 0,0%
Summa 810217 7519 1040 12282 -3830 827228 17011 2,1%
N&mnd, ledning 26479 196 0 400 0 27075 596 2,3%
Ungdomsgymnasiet 541915 7126 1640 8260 0 558941 17026 3,1%
Vuxenuthbildning 80955 1120 0 1231 0 83306 2351 2,9%
Gymnasiesérskola, sdrvux 35744 0 0 536 0 36280 536 1,5%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142136 2261 0 2166 -2000 144563 2427 1,7%
Summa 827228 10703 1640 12594 -2000 850165 22937 2,8%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:

o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2022-2024
o Utifran bedémd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistdind omfordelas
till gymnasieskola och gymnasiesarskola
e Lokaler:
o Okade volymer for fler elever i ggmnasiet 2022-2024
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (2,1 mnkr)
e Upprikning:
o 1,5 procent 2022 (12,0 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (12,3 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (12,6 mnkr)

o Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr, finansieringsprincipen)

o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincipen)

o Omstillningsarbete avseende boende for nyanldnda (8,0 mnkr 2021, 6,0 mnkr 2022,
2,0 mnkr 2023, 0,0 mnkr 2024)

o Enhetlig kommunikationsprocess - omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,5 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omfordelning av budget (-0,8 mnkr)
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Nya satsningar

Inga nya satsningar utover de statligt finansierade bidragen.

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 2,0 mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stod, behandling och omsorg si att alla invanare ska
kunna leva ett sé sjalvstandigt och bra liv som mojligt. En grund for socialtjanstens arbete ar
principen om manniskors lika virde och allas ritt till trygghet, vard och omsorg. Socialnimnden i
Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialnimnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. I detta uppdrag ingar &ven mottagandet av
ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL), lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins mélgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistdindsbedomd sysselsattning som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, utfors
dessa av vard-och omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation. Socialnamnden ar
anstillningsmyndighet bade for den egna nimndens personal liksom for den personal som arbetar
inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Tabell: Socialnamndens driftbudget

Individ- och familjeomsorg mm 422848 1862 369 6376 9325 440780 17932 4,2%
Individ- och familjeomsorg mm 440780 5188 0 6690 0 452658 11878 2,7%
Individ- och familjeomsorg mm 452658 6140 0 6882 0 465680 13022 2,9%
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Budgetramen &r beriknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024
e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (6,4 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (6,7 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (6,9 mnkr)

e Ovrigt:
o Forstark det forebyggande arbetet och avhopparverksamheten (12,0 mnkr)
o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for satsningar pa det brottsforebyggande arbetet, samverkan,
foraldraradgivning och arbetet med avhoppare fran kriminell bana.

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,8 mnkr.

Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsittningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins
malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stéd, service, vard och omsorg for att nimndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mgjligt. Nimnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Besluten om insatser fattas av bistdndskansliet och insatserna utfors savil i egen regi som i extern
regi.

Niamndens hilso- och sjukvardsorganisation utfér dven hilso- och sjukvardsinsatser for
socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistdndsbedomd

sysselsidttning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vérd- och omsorgsnamnden har ocksé ansvar for utredningar av firdtjanst och beslut om
riksfardtjanst.
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Tabell: Vard- och omsorgsnamndens driftbudget

Aldreomsorg 751360 8900 0 11404 1170 772834 21474 2,9%
Funktionshinder 452768 2187 0 7424 2593 5045972 12204 2,5%
Summa 1244128 11087 0 18828 3763 1277806 33678 2,7%
Aldreomsorg 772834 19300 0 11882 3700 807716 34882 4,5%
Funktionshinder 504972 6092 0 7666 0 518730 13758 2,7%
Summa 1277806 25392 0 19548 3700 1326446 48640 3,8%
Aldreomsorg 807716 16200 0 12359 0 836275 28559 3,5%
Funktionshinder 518730 7208 0 7885 0 533828 15058 2,9%
Summa 1326446 23409 0 20248 0 1370103 43657 3,3%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:

o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar for aldreomsorg respektive
funktionshinder 2022-2024

e Lokal:
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (3,1 mnkr)

e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (18,9 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (19,6 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (20,3 mnkr)

o Utveckling av den egna verksamheten (6 mnkr)

o Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt finansieringsprincipen (3,8
mnkr 2022, 7,5 mnkr frin och med 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (-4 mnkr)

O O O O

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att arbeta inom funktionshinderomradet samt nodviandig
modernisering inom valfarden.

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 5,5 mnkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldggning,
ungdom samt kulturfragor. Nimnden ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I namndens
ansvarsomrade ingdr dven att frimja insatser for god hilsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser.

Tabell: Kultur- och fritidsndmndens driftbudget

Namnd, ledning 7274 18 0 109 -140 7261 -13 -0,2%
Kultur och fritid 239465 449 -1244 3580 2926 245176 5711 2,4%
Summa 246740 467 -1244 3689 2786 252438 5698 2,3%
Namnd, ledning 7261 45 0 110 0 7420 159 2,2%
Kultur och fritid 245176 1250 0 3696 0 250122 4946 2,0%
Summa 252438 1299 0 3806 0 257543 5105 2,0%
Namnd, ledning 7420 58 0 112 0 75590 170 2,3%
Kultur och fritid 250122 1475 0 3774 0 255371 52495 2,1%
Summa 257543 1534 0 3886 0 262964 5420 2,1%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024
e Lokal:

o Utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-1,2 mnkr)
e Upprakning:
o 1,5 procent 2021 (3,7 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (3,8 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (3,9 mnkr)
o Ovrigt
o Justering av verksamhetsram (6,0 mnkr)
o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-1 mnkr)
o Omorganisation nimndsekreterare — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
(-0,3 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for arbetet med barn och unga, utveckla arbetet med studieférbund,
kulturskolan och foreningar. Utveckla biblioteksverksamheten och kommunens motesplatser for att
na fler invanare.
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Investeringar

Kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 10,7 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd
och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval
oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndamnd handhar dven fragor som
angar den kommunala lantmiterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristaende mitnings-, och kartliggningsverksamhet. Namnden ansvarar dven for adress och
namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.

Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utfora myndighetsutovning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr den kommunala nimnd som ska fullgora kommunens uppgifter
enligt miljobalken med tillhorande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och provningsmyndighet,
med undantag for det som anges i reglementet for annan nimnd. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnd har ockséa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel och
alkohollagen, tillsyn 6ver folkols- och tobaksforsiljning, kontroll av forsiljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstandsmyndigheten avseende anordnande av
automatspel. Lantmaéteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhéller register av byggnader, fastigheter,
vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar anstillande myndighet for den personal som arbetar inom

namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom klimat-
och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade.
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Tabell: Bygglovs- och tillsynsndmndens driftbudget

Bygglov och tillsyn 46207 165 0 6596 -818 46250 43 0,1%
Bygglov och tillsyn 46250 459 0 701 0 47409 1160 2,5%
Bygglov ach tillsyn 47409 542 0 719 0 48670 1261 2,7%

Budgetramen ar beriknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (0,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (0,7 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (0,7 mnkr)
e Ovrigt:
o Starka arbetet med tillsyn, service och rddgivning (2,0 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-2,4 mnkr)

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att stiarka arbetet med tillsyn, service och radgivning.

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av I6pande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,7
mnkKr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och f6ljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad klimatpéaverkan,
miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt
avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman f6r kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden ska dven folja
upp de kommunala bolagens atgiarder inom namndens verksamhetsomraden och samverkan med
dessa bolag.

Niamnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelviagar och 6vrig allmin platsmark.
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Vinterviaghallningen ska anses vara en separat verksamhet vars budgetprocess inte paverkar 6vrig
verksamhet utan redovisas separat. Verksamhetens budget balanseras 6ver en period pa 5 ar.

Klimat- och stadsmiljondamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplételse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderitt inom de omraden som
forvaltas av namnden. Namnden har aven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd naturmark och 6vriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och ovriga
styrdokument ligger ocksa inom nimndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden for upplételse av
arrende gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav
samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Tabell: Klimat- och stadsmiljondmndens driftbudget

Klimat och stadsmiljé 102555 10613 -97 1696 21200 135967 33412 32,6%
Klimat och stadsmiljé 135967 814 0 2052 0 138833 2866 2,1%
Klimat och stadsmiljé 138833 870 0 2096 -5300 136498 -2334 -1,7%
Vintervighalining 39000 2900 0 629 0 42529 3529 9,0%
Vintervighéllning 42529 0 0 638 0 43166 638 1,5%
Vintervighallning 43166 0 0 647 0 43814 647 1,5%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:

o Drift och underhall for nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och cykelvagar, parker,
lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhall (41,9 mnkr) faststills sarskilt av
kommunfullméktige fran och med 2022. Hogre volymer enligt
befolkningsforandringar 2022-2024 0,1 mnkr.

e Upprakning:

o 1,5 procent 2022 (2,3 mnkr)

o 1,5 procent 2023 (2,7 mnkr)

o 1,5 procent 2024 (2,7 mnkr)

e Ovrigt:

o Fosforfillning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

o Justering av verksamhetsram (5,0 mnkr)

o Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)
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Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for arbetet med underhall av naturreservat och bekampning av invasiva
arter sasom parkslide. Den planerade fosforfallningen ska genomféras.

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete (55 mnkr), 16pande
investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar till
112,5 mnkKr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd. Styrelsen ska folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlépande i
samrad med nimnderna folja upp de faststdllda mélen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF
9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte
lagts pa annan namnd.

Tabell: Kommunstyrelsens driftbudget

Kommunstyrelse 592642 1290 -2154 8877 44163 644818 52176 8,8%
Kommunstyrelse 644818 3587 0 9726 —-8500 649231 4413 0,7%
Kommunstyrelse 649231 4219 0 9802 2700 665951 16721 2,6%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
o Okade volymer 2022-2023 enligt befolkningsférindringar

e Lokal:

o Sanering och aterstillande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt tillskott 2021
(-2 mnkr), reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-0,2 mnkr)
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e Upprikning:

o 1,5 procent 2021 (8,9 mnkr)

o 1,5 procent 2022 (9,7 mnkr)

o 1,5 procent 2023 (9,8 mnkr)
e Ovrigt:

o Styrande koldioxidbudget (1,0 mnkr)
Allménna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr)
Okat valdeltagande (2,0 mnkr 2022)
Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)
Naturskola (1,0 mnkr 2022, 3,0 mnkr fran och med 2023)
Justering av verksamhetsram (10,0 mnkr)
Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet 2022
(0,6 mnkr)
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helérseffekt 2022 (6,0 mnkr)
Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (11,4 mnkr)
Omorganisation namndsekreterare (1,6 mnkr)
Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)
Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4,0 mnkr per ar 2023-2024)
Projekt ny ekonomimodell (3,0 mnkr 2022)

O O O O O O

O O O O O O

o O O O

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for att arbeta med 6kat valdeltagande infor kommande val,
trygghetsatgirder, samverkan och utveckling av digital infrastruktur. Tva sirskilda satsningar ska
genomforas for att etablera en styrande koldioxidbudget och en naturskola i kommunen.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), arbetsmiljoatgarder (0,5 mnkr),
kommunala trygghetskameror (6,7 mnkr), IT-investeringar (29,3 mnkr), och
samhaillsbyggnadsinvesteringar (303,5 mnkr). Samhaillsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och
vagar och kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgiarder med mera. Har ingar en investeringsram péa 1,6 mnkr for att anldgga fyra
hundrastgéardar (Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta Huddinge, Segeltorp). I enlighet med
beslutad lokalférsorjningsprocess avsitts en arlig investeringsreserv om 50 mnkr for att férenkla
beslutsprocessen kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av
utokad investeringsram till projekt som behover det. Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar totalt
till 390,8 mnkr.
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Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden priglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i helagda Huddinge Samhallsfastigheter AB som
planerar for savil nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala verksamhetslokaler.
Darutover planeras for savil nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostader i
heldgda Huge Bostader AB. Det ar sarskilt viktigt att uppratthéalla goda resultat i saval kommun
som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Siffrorna nedan baseras p& budget for
2022 och uppdaterade prognoser under 2021.

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Huddinge Samhéllsfastigheter AB 14 7 22

Huge Bostédder AB 128 122 128

Stdertérns Energi (koncern) AB* 49 50 49

SRV ﬁtewinning AB* 14 14 14

S8derttrns Brandforsvarstérbund® 0 0 ]

Summa 204 193 213
*Enligt agarandel

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun &4ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sitt for att
tillgodose kommunens behov av andamaélsenliga lokaler.

Bolaget tillimpar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets resultatrikning. Andra
faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor 2022 har
reviderade dgardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planliagger flera stora investeringar under de kommande aren
vilket innebér stora negativa kassafloden. Under de kommande tva aren ar dock
egenfinansieringen relativt god och skuldtillvixten i bolaget forvantas oka relativt lite under
perioden 2022-2023, for att sedan 6ka fortare under 2024 och framat.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 469 mnkr och for perioden 2022-2024 till 1 389 mnkr. Av
den sammanlagda investeringsvolymen forviantas 346 mnkr krava extern finansiering. Bland de
storre projekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges nya
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kommunhus nimnas. Under 2022 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sisom
Fullersta Bio, Vretskolan och Sagbacksgymnasiet.

Huge Bostader AB

Huge Bostiders affarsidé ar: "Med méanniska och milj6 i fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostader och lokaler som okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader dger cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag och den storsta posten som péaverkar bolagets
intdkter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur
framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll tacks av intdkterna pa arsbasis. Infor 2022 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med
tidigare ars relativt ofordndrade niva. Under budgetperioden 2022-2024 planeras investeringar
for sammanlagt 2 360 mnkr varav cirka 950 mnkr behover lanefinansieras. Huge Bostdder AB
planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostiader vilket gor att
investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 700 mnkr varav cirka 250 mnkr behover lnefinansieras.
De storre projekten som ingar i denna ar bland andra nyproduktion av 626 ldgenheter i Visattra
och 128 lagenheter i Flemingsberg (Studenten 1). Planerade upprustningar star dock for den
storre delen av framtida investeringar da det arbete omfattar cirka 3 9oo lagenheter.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvirmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, ar ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget S6dertorns
Fjarrvairme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsiljning, dels i intressebolaget
Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedoms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de nirmaste aren ar osiker men bolaget bedomer att bland annat 6kade
branslekostnader, tillkommande skatter, andrade regler for rinteavdrag och laga elpriser kommer
att paverka fjarrvirmeaffarens l6nsamhet negativt och leda till hogre virmepriser.
Marknadsrantorna bedoms ligga kvar pa en forhéllandevis 1ag niva under planperioden, dven om
prognoserna indikerar hgjda rantor. Det gynnar Sodertorns Energi ekonomiskt da bolaget
refinansierar 350 mnkr under 2021 och kan rikna med avsevart lagre rantenivaer an tidigare
fasta ranteniva. Refinansieringen forviantas sanka rantekostnaden for 2022 med cirka 10 mnkr.
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Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under perioden 2022-
2024 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 70 mnkr respektive 160 mnkr i
genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sédertorns Energi, 4ger 50 procent respektive
29 procent innebar det investeringar om 35 respektive 46 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen
avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget till stérsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin
verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRVs verksamhet som riktar sig
mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV dr framtagna och beslutade i igarkommunerna 2021.

SRV stér infor stora forandringar till f6ljd av fordndrade lagar kring insamling av matavfall och
ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och férpackningar. Branschorganisationen
Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring insamlingssystemet i
framtiden ar mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i bdde verksamhetssystem och anlaggningstillgdngar samt
fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanlaggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
uppléning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sikra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och
tre deltidsstationer samt pa nio brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Raddningscentralen Stockholms lan som dr en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta arbetet med digitalisering
och sikerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 20,5 mnkr for 2022. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel, och under 2021 fortsatter utbyggnaden av 6vningsanlaggningen pa Botkyrka
brandstation. For aren 2023 och 2024 forvintas investeringsvolymerna uppga till 22 mnkr
respektive 23 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar
till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer ingari den
samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat och
stiallning avses hela kommunkoncernen diar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstillningen r att ge en samlad bild av den
totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. I budgeten gors en forenklad
sammanstillning (utan hiansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Kommunen (inklusive exploteringar 374 450 540
och gatukostnadsersattning)
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sodertorns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertorns Brandforsvarsforbund™® 0 0 0
Summa 579 643 753
*Enligt agardirektiv
Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostidder AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av nimnders investeringar till foljd av nya/férandrade
lokaler, 10pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
belaggningsarbete, lopande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhaillsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet
med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksiakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostiader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av befintligt

bestand av bostéader och lokaler. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad
och underhall av kommunala verksamhetslokaler.
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Tabell: Summerad redovisning av investeringar i planering for 2022-2026

Ni&mndernas investeringar 296,0 247.,6 252,0 223,6 252,0
Samhiéllsbyggnadsinvesteringar 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
- varav exploateringsprojekt i genomférande 55,4 12,32 72,1 58,5 -8,0
- varav exploateringsprojekt i planering 30,3 B7.7 7.0 315 110,7
- varav investeringsprojekt 207,8 222,7 262,3 224,0 203,9
Summa investeringar kemmunen 599,5 570,3 593,3 547,6 558,4
Huge Bostider AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 458,5 354,8 564,5 783,2 662,5
Deldgda bolag samlad prognos 112,0 106,5 102,6 E8,4 B8,7
Summa investerningar 1880,0 1851,6 2100,4 2269,2 2209,6

Investeringsplan per namnd, samhaillsbyggnadsinvesteringar per geografiskt omrade och per
projekt for exploateringsprojekt i genomforande, och per heldgda bolag redovisas pa sidan 47 och 48.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt diar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. I foreliggande Mal och budget far kommunstyrelsen i uppdrag att starta programarbeten,
péaborja projektering och budget fér genomfoérande avseende lokalobjekt enligt tabell nedan.

Ombyggnad for sarskolans behov Vretskolan 14,0
Ombyggnad Sagbacksgymnasiet 10,0
Ombyggnad Fullersta Bio 34,0
LSS Gruppbostad Trangsund 20,0
Drifthus (driftpersonal Huddinge Samhallsfastigheter AB 84,0

och miljo- och bygglovsforvaltningen

Nya Varbackaskolan 100,0
Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan 100,0
Om och tillbyggnad Solfagraskolan 200,0
Ny forskola pa Halsovagen Flemingsberg 8 avdelningar 60,0
LSS Servicebostad 10 lagenheter 30,0
Fullstor idrottshall for gymnastik Solfagraskolan 60,0
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Lane- och borgensramar

Tabell: Laneramar 2022-2024

Huge Bostider AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB A600,0 4700,0 AR00,0
Stdertérns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Stderenergi AB g841,0 241,0 841,0
Summa 10441,0 10541,0 10641,0
Tabell: Borgensdttaganden 2022-2024
S&dertbrns Fjarrvirme AB 43,5 43,5 43,5
SRV étervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvah 98,7 98,7 98,7
Sodertdrns Brandftrsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Summa 259,2 255,2 255,2
Driftbudget kommunen (netto)
Tabell: Driftbudget ndmnder
Kommunstyrelsen -592.,6 -544,8 -649,2 -666,0
Forskolendmnden -872,9 -904,8 -925,3 -951,5
Grundskalendmnden -1865,6 -1979,9 -2013,8 -2041,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -786,9 -810,2 -827,2 -850,2
Socialndmnden -422,8 -440,8 -452,7 -465,7
Vard- och omsorgsndmnden -1244,1 -1281,0 -1329,6 -1373,3
Kultur- och fritidsndmnden -246,7 -252,4 -257,5 -263,0
Bygglovs- ach tillsynsndmnden -46,2 -46,2 -47,4 -48,7
Klimat- och stadsmiljgndmnden -141,6 -178,5 -182,0 -180,3
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overférmyndarngmnden -7.6 -7.0 -7.1 -7.1
Summa nimnder -6230,7 -6543,2 -6695,4 -6850,8
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Tabell: Verksamhetens nettokostnader

N&mnder totalt -6230,7 -6549,2 -6695,4 -6850,8
Reserverade medel -118,8 -64,3 -113,3 -181,8
~varav fér tillkemmande lokaler -58,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav for konjuktur/volymer -35,0 0,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -5,0 -5,0 -5,0
~varav for digitaliserings elevhélsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allménna val dkad tillgénglighet 0,0 -0,5 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0,0 -1,1 -3,5 -2,1
-varav for Sversyn drift/investering -17,0 0,0 0,0 0,0
-varav fér nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -15 -30,8
Finansférvaltning 130,4 149,1 152,7 157,0
-varav kapitaltjinstintdkter (internt) 269,1 288,9 293,4 297,9
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,5
-varav upplisning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6537,4 -6631,8 -6785,2
Tabell: Verksamhetens resultat
Verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6537,4 -6631,8 -B785,2
Skatteintikter 54078 5813,8 6031,4 6231,1
-varav allmin kommunalskatt 54477 5792,3 6031,4 6231,1
-varav prognos slutavrikning -40,0 21,5 0,0 0,0
Utjamning och generella statsbhidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
-varav inkomstutjimningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
-varav kostnadsutjdmningsbidrag 200,2 222,23 203,9 179,5
-varav regleringshidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
-varav avgift till L55-utjdmning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
-varav kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjimning och generella statshidrag 6506,2 6932,8 7113,0 7363,4
Summa verksamhetens resultat 134,6 395,5 481,2 578,2
Tabell: Finansnetto
Finansiella intdkter 154,8 140,2 137 137
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35 13,9 3,4 -3,4
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Balansbudget

Tabell: Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 15161,4 15946,6 16899,8
Omsé&ttningstillgdngar 732,0 834,3 936,8
Summa tillgangar 158934 16780,9 17836,6
Tabell: Eget kapital, avsdttningar och skulder
Ingdende eget kapital 6192,8 6602,2 7086,8
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
Summa eget kapital 6602,2 7086,8 7661,6
Summa avs3ttningar 2367,2 24283 2507,5
Langfristiga skulder 5168,5 5712,7 5906,3
Kortfristiga skulder 1755,5 1553,1 1761,2
Summa skulder 6924,0 7265,8 7667,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 15853,4 16780,9 17836,6
Finansieringsbudget
Tabell: Kassaflode lopande verksamhet
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
lustering fér ej likviditetspdverkande poster 263,1 309,2 364,5
Summa 672,5 793,8 939,3
Tabell: Kassaflode investeringsverksamhet
Investeringar i anldggningstillgangar -609,5 -580,2 -603,3
Summa -609,5 -580,2 -603,3
Tabell: Kassaflode finaniseringsverksamhet
Forandringar ldngfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 147,0 278,4 321,0
Summa 63,0 -213,6 -336,0
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Tabell: Kassaflide total

Lopande verksamhet 672,5 793,8 939,3
Investeringsverksamhet -609,5 -580,2 -603,3
Finansieringsverksamhet -63,0 -213,6 -336,0
Summa 0,0 0,0 0,0
[ ]
Investerlngsplan 2022-2026
Tabell: Nimndernas investeringar
Till féljd av ny- och ombygnation av lokaler 51,4 1,2 26,4 10,6 37,6
- varav Vard- och omsorgsnimnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
- varav Férskolendmnden 4,0 0,0 0,0 5.2 2,2
- varav Grundskolendmnden 47,0 0,0 26,0 5,0 35,0
- varav Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar 244.6 2464 225,6 213,0 2144
- varav Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
- varav Klimat- och stadsmiljéndmnden 112,5 117,1 111,3 109,56 109,1
- varav Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
- varav Vard- och omsorgsnimnden 51 4.5 4,5 4.5 4.5
- varav Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
- varav Grundskalendmnden 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
- varav Kultur- och fritidsndmnden 10,7 13,0 8,5 4,5 4,0
- varav Bygglovs- och tillsynsndmnden 0,7 2,2 0,4 0,1 0,1
- varav Kommunstyrelsen 58,0 57,1 571 50,8 50,8
- varav Kommunstyerlsen IT 29,3 24,2 15,5 15,2 17,6
Summa 296,0 2476 252,0 223,6 252,0
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Tabell: Samhdllsbyggnadsinvesteringar

Genomfdrandeprojekt 65,4 12,3 72,1 68,5 -8,1
- varav Mellersta Huddinge 35,1 -10,8 -13,2 -12,5 -12,5
- varav Nordvéstra Huddinge 15,6 -5,4 36,7 32,4 -20,7
- varav Sydwéstra Huddinge -6,3 2,2 20,0 22,9 0,0
- varav Qstra Huddinge 21,0 26,3 28,5 25,7 25,0
Planeringsprojekt 30,3 87,7 7,0 31,5 110,7
- varav Mellersta Huddinge 4.6 30,8 66,8 1,8 -4,1
- varav Mordvéstra Huddinge 0,9 18,6 -2,9 7.9 0,1
- varav Sydwéstra Huddinge 0,5 14,9 -10,5 3,7 49,6
- varav Ostra Huddinge 24,3 23,4 -46,4 18,1 65,0
Investeringsprojekt 207,8 222,7 262,3 224,0 203,9
- varav Kommundvergripande 42,3 37,0 41,1 27,8 16,3
- varav Mellersta Huddinge 43,7 31,5 26,9 13,7 25,8
- varav Nordvéstra Huddinge 28,7 61,9 77,5 62,0 63,9
- varav Sydwéstra Huddinge 83,5 74,4 75,2 92,2 83,2
-varav Ostra H uddinge 9,5 17,8 41,6 28,4 14,7
Summa 308,5 322,7 341,3 324,0 306,4

Tabell: Summa investeringar i kommunen

N&mndernas investeringar 296,0 247,6 252,0 223,6 252,0
Investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
Summa 599,5 570,2 593,3 547,6 558,4

Tabell: Huddinge Samhdllsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 285,8 271,6 371,3 577,2 547,5
Ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt 129,7 33,2 153,2 165,92 75,0
Underhall aktiverat 53,0 50,0 40,0 40,0 40,0
Summa 468,5 354,8 564,5 783,1 662,5

Tabell: Huge Bostdder AB

Nybyggnadsprojekt 300,0 453,0 390,0 445,0 512,0
Underhall aktiverat 400,0 367,0 450,0 405,0 388,0
Summa 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
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Tabell: Ovriga bolag (prognoser)

SRV &tervinning AB - enligt dgarandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Soderenergi AB - enligt dgarandel 55,1 49,3 37,7 23,2 23,2
Sodertdrns Brandforsvarsférbund - enligt dgarandel 3,9 4.2 4.4 4,7 5,0
Sodertdrns Energi AB - enligt garandel 32,5 32,5 40,0 40,0 40,0
Summa 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Tabell: Summa av investeringar
Kommunen 599,5 570,2 593,3 547,6 558,4
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 468,5 354,8 564,5 783,1 662,5
Huge Bostadder AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Ovriga bolag (prognoser) 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Summa 1880,0 1851,5 2100,4 2269,2 2209,6

Bilagor

1 Agardirektiv Huge Bostider AB

2 Agardirektiv Huge Bostiider AB med markerade #ndringar i jimforelsetabell
3 Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB
4 Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade #ndringar i jimforelsetabell

5 Plan for samhaillsbyggnad 2022

6 Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt
8 Huddinge kommuns taxor och avgifter 2022 — forslag till andringar

9 Taxa for vatten och avlopp 2022
10 Avfallstaxa 2022
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