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Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande, daterat den 11
september 2024, till Huddinge kommuns revisorer som svar pa skrivelsen
Granskning av kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Sammanfattning
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Den samlade bedomningen dr att Huddinge kommuns samlade trygghetsskapande
arbete och brottsforebyggande insatser delvis ir 1 linje med dels interna
malsittningar och styrdokument, dels stillda lagkrav 1 Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Inom ramen for granskningen har Huddinge kommuns revisorer ldmnat ett antal
rekommendationer till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forvaltning har i1 detta tjdnsteutldtande ldmnat sina synpunkter
over rekommendationerna.

Beskrivning av drendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Uppdraget ingér i
revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens samlade
trygghetsskapande arbete och brottsforebyggande insatser ér 1 linje med interna
malsdttningar, styrdokument samt stéllda lagkrav i Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Den samlade bedomningen dr att Huddinge kommuns samlade trygghetsskapande
arbete och brottsforebyggande insatser delvis dr i linje med interna malséttningar,
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styrdokument samt stillda lagkrav i Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete (bilaga 1).

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Se dver existerande forum for samverkan i syfte att effektivisera
resursanviandning och tydliggdra ansvar.

e Fortydliga beredningen for trygghet, prevention och demokratis roll 1
forhéllande till resterande delar av organisationen for trygghet och
brottsforebyggande.

e Slutfora arbetet med att ta fram ett uppdaterat program for trygghet och
sdkerhet.

o Sikerstilla att den information som redovisas i kommunens olika ldgesbilder
rapporteras vidare till kommunstyrelsen och beredningen for trygghet,
prevention och demokrati.

e Fortydliga vilken typ av information som ska rapporteras frén styrgruppen for
samverkansoverenskommelsen till kommunstyrelsen och beredningen for
trygghet, prevention och demokrati

o Fortydliga vilken typ av information som beredningen ska vidarerapportera till
kommunstyrelsen.

e Harmonisera de indikatorer, med koppling till trygghet och
brottsforebyggande, som f6ljs upp av kommunstyrelsen, med de som f6ljs upp
av kommunfullmiktige.

e Sikerstdlla att samlad lagesbild och dtgirdsplan tas fram i enlighet med Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

e FEtablera ett strategiskt rid med utpekat ansvar for strategiskt arbete inom
trygghet och brottsforebyggande.

e Se dver hur erhallet lagstadgat finansieringsstod har nyttjats och utveckla
rutiner och riktlinjer for hur erhéllet lagstadgat finansieringsstdd ska nyttjas.
Sékerstélla en forankring mellan vidtagna dtgirder och riskanalys samt
riskmedvetenhet kopplat till 6verklaganden.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen vill framhélla att flera av de rekommendationer som framfors i
revisionsskrivelsen redan har atgérdats eller hller pa att tgirdas. Dartill pagar ett
utvecklingsarbete dir den forvaltningsdvergripande samordningen och styrningen
ses Over 1 syfte att effektivisera ytterligare.

Kommunen har arbetat en langre tid 1 systematisk samverkan med externa aktorer
sasom polis och raddningstjinst genom en samverkansoverenskommelse. Den
nuvarande overenskommelsen som gillt under tva ar 16per ut vid arsskiftet. I och
med att en ny 6verenskommelse tas fram kan forvaltningen i &nnu hogre grad
bedriva ett effektivt och dndamalsenligt arbete inom det trygghetsskapande och
brottsforebyggande omrédet.

Forvaltningen noterar att varken representanter fran den politiska ledningen eller
tjidinstemannaledningen har intervjuats vid framtagandet av revisionsrapporten. Ett
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sadant underlag hade kunnat ge en bredare bild och insyn i de frdgor som
granskats.

Nedan redovisas forvaltningens kommentarer till de specifika
rekommendationerna.

o Se dver existerande forum for samverkan i syfte att effektivisera
resursanvdndning och tydliggora ansvar.

o Sdkerstdlla att den information som redovisas i kommunens olika ldgesbilder
rapporteras vidare till kommunstyrelsen och beredningen for trygghet,
prevention och demokrati.

o Fortydliga vilken typ av information som ska rapporteras frdan styrgruppen for
samverkansoverenskommelsen till kommunstyrelsen och beredningen for
trygghet, prevention och demokrati.

o Fortydliga vilken typ av information som beredningen ska vidarerapportera
till kommunstyrelsen.

Det pégar ett processutvecklingsarbete inom kommunkoncernen for att
effektivisera resursanviandning och tydliggéra ansvar av de uppdrag som finns i
inom det hir omrédet. Arbetet ska fardigstdllas under hosten 2024.

Bland annat inbegriper arbetet att sdkerstélla rapportering, informationsoverforing
samt att se ver existerande forum for samverkan. Parallellt med detta pigar dven
ett arbete med att implementera pilotprojektet datadriven omrddesanalys.

Vad giller den information som tas upp i rekommendationerna presenteras den
redan regelbundet i beredningen for trygghet, prevention och demokrati. Den
operativa samverkansgruppens (OSG) veckoldgesbilder skickas dven ut per e-post
till en bred malgrupp.

Informationen i beredningen kan dock bli tydligare i protokollen for att skapa
insyn och transparens i beredningens arbete. Forvaltningen ska dven se dver pa
vilket sétt information bor vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

o Fortydliga beredningen for trygghet, prevention och demokratis roll i
forhdllande till resterande delar av organisationen for trygghet och
brottsforebyggande.

Beredningen for trygghet, prevention och demokratis roll och férhéllande till
resterande delar av organisationen regleras i regler for Huddinge kommuns
beredning for trygghet, prevention och demokrati, HKF 9220. Forvaltningen
stravar efter att, utifran géllande regelverk, skapa en tydlig koppling till Gvriga
delar av organisationen som ligger under beredningens utpekade ansvarsomraden.

P& kommunstyrelsens forvaltning finns en samordnare som arbetar
forvaltningsdvergripande med att sékerstélla att relevanta fragor bereds och delges
beredningen. Diértill avser forvaltningen att tillsdtta ytterligare resurser for att
implementera arbetet med datadriven omrédesanalys.

Pé socialforvaltningen finns tva preventionssamordnare som arbetar
forvaltningsdvergripande med beslutade preventionshandlingsplaner och insatser
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som beslutas inom ramen for det av fullmiktige utsedda preventionsuppdraget.
Arbetet omfattar flera forvaltningar och leds av beredningen for trygghet,
prevention och demokrati och socialnimnden. Preventionssamordnarna bereder
drenden och delger beredningen information om aktiviteter, insatser och resultat i
det breda forebyggande arbetet.

o Slutfora arbetet med att ta fram ett uppdaterat program for trygghet och
Scdkerhet.

Arbetet med att ta fram ett nytt program for trygghet och sikerhet ér i sitt
slutskede och ska direfter beslutas av kommunfullméktige.

e Harmonisera de indikatorer, med koppling till trygghet och
brottsforebyggande, som foljs upp av kommunstyrelsen, med de som foljs upp
av kommunfullmdktige.

Kommunstyrelsen har formulerat sina indikatorer utifrdn de mal som beslutats av
fullmdktige. Forvaltningen arbetar for att bade etappmalen i KF och etappmaélen i
KS ska uppnas och ser ingen malkonflikt dem emellan.

o Sdkerstdlla att samlad ldgesbild och dtgdrdsplan tas fram i enlighet med Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Samlade lagesbilder och atgirdsplaner inom ramen for
samverkansdverenskommelsen har i flera ér tagits fram av forvaltningen. Vid
tidpunkten for revisorernas granskning var lagstiftningen tdmligen ny och efter det
har forvaltningen kompletterat ldgesbilder och atgérdsplaner i enlighet med lagen.

o FEtablera ett strategiskt rad med utpekat ansvar for strategiskt arbete inom
trygghet och brottsforebyggande.

Den styrgrupp for samverkan 1 Huddinge som redan &r etablerad i kommunen
motsvarar det strategiska rdd som efterfragas.

o Se over hur erhadllet lagstadgat finansieringsstod har nyttjats och utveckla
rutiner och riktlinjer for hur erhallet lagstadgat finansieringsstod ska nyttjas.
Sdkerstdlla en forankring mellan vidtagna atgdrder och riskanalys samt
riskmedvetenhet kopplat till 6verklaganden.

Forvaltningen ansdkte om bidrag frdn de statliga medel som tillskapades genom
den nya lagstiftningen, men kommunen beviljades inget bidrag pé grund av att
Huddinge kommun ansags ha kommit sd langt redan 1 sitt arbete.

Virt att notera dr ocksa att Brottsforebyggande radet (Brd) péa deras hemsida
hanvisar pa flera stillen till Huddinge kommuns arbete inom omradet.

Om kommunen fitt statliga medel skulle det f6ljas upp pa sedvanligt sétt genom
ordinarie uppfoljningsprocess.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for
Huddinge kommun.
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Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitradande kommundirektor

Bilagor
Bilaga 1. Revisionsskrivelse med granskningsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
Kommunfullméktige
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