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Vard- och omsorgsnamnden

Utredning, socialpsykiatri i Huddinge kommun

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av forvaltningens utredning, socialpsykiatri i
Huddinge kommun.

Vard- och omsorgsndmnden foresldr kommunfullmiktige att:

1. ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutdvning flyttas fran vard- och
omsorgsndmnden till socialnimnden fran och med 1 januari 2021.

2. fordelning av budget for vard- och omsorgsndmnden samt socialnimnden
justeras.

3. reglemente for vard- och omsorgsndmnden samt socialnimnden, samt andra
aktuella dokument i kommunens forfattningssamling (HKF) revideras.

4. handlingar som tillhor vard- och omsorgsndmnden ska dverldmnas till
socialndmnden i de fall de har anknytning till den verksamhet som tas dver av
socialndmnden fran och med 1 januari 2021.

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Huddinge beslutade om en ny politisk organisation fran
den 1 januari 2019. Samtidigt fick vard och omsorgsndmnden i uppdrag av
fullméktige att utreda socialpsykiatrins framtida organisering i kommunen.

Idag ar socialpsykiatrin organiserad pa detta sitt. Myndighetsutovningen sker pé
bistandskansliet, en enhet som tillhor VON. Utférandet av boendestdd och driften
av tvd boenden for malgruppen ligger pa enheter som tillhdr socialndmnden.
Utdver det kops 34 boendeplatser externt.

Efter att ha utrett socialpsykiatrins framtida organisering foreslar
socialforvaltningen att myndighetsutovning, finansiering och utférande av insatser
ska tillhora en ndmnd, socialndmnden.

Fordndringen innebér bland annat att cirka fem (5) medarbetare frén
bistandskansliet kommer att byta arbetsplats och flytta till socialndmndens individ
och familjeomsorg.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge
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Beskrivning av drendet

I samband med att kommunfullméktige i december 2018 beslutade om ny politisk
organisation for Huddinge kommun frdn den 1 januari 2019, bland annat med
inrdttande av en socialndmnd (SN) och en vard- och omsorgsndmnd (VON),
beslutade dven fullmiktige att VON fick i uppdrag att utreda socialpsykiatrins
framtida organisering i kommunen.

Socialforvaltningen gav 1 maj 2019 konsultforetaget Public Partner 1 uppdrag att
utreda socialpsykiatrins framtida organisering. Utredningen visar pé olika
alternativa former for att organisera uppdraget som alla har sina for- och
nackdelar.

Idag ligger myndighetsutdvningen for socialpsykiatrin inom bistdndskansliet,
VON, medan utférandet av insatser dr organiserade inom individ och
familjeomsorgen, SN.

Efter att utredningen presenterats for forvaltningsledningen har tva workshops
genomforts for att komma fram till ett forslag pa organisering. Utredningen har
fungerat som underlag och beaktats tillsammans med andra aspekter sdsom vilken
ndmnd som har bast forutsattningar att hantera de identifierade utmaningarna, som
t ex att det saknas tillrdckliga boendeplatser for malgruppen i kommunen och att
de boenden som finns behdver anpassas bittre till malgruppens behov.
Brukarperspektivet har varit vigledande i forvaltningens arbete med att komma
fram till ett forslag.

Mdlgruppen

Den mélgrupp som organisationsdversynen avser ar personer med diagnoser som
psykos, schizofreni, borderline, bipolér diagnos, personlighetsstorningar och
posttraumatisk stress. Aven personer med neuropsykiatriska diagnoser ingér
sasom personer med ADHD!, ADD, tvangssyndrom (OCD)? och Tourettes
syndrom. Alderskategorin som avses dr 18-64 ar. De har vanligen insatser som
boendestdd, daglig sysselsittning, kontaktperson, sérskilt boende/hem for vard
och boende (HVB) och hemtjénst i vissa fall dar det ocksé finns somatiska
problem.

Totalt ror det sig 2019 om 348 brukare. Majoriteten av dessa har idag insatser fran
individ- och familjeomsorgens utforare och nagra har kopta insatser. Bland annat
ar 34 brukare placerade externt pd hem for vard och boende/sirskilt boende och
stddboende.

Utredningens rekommendationer rorande organisering av verksamhet

Utredningen forordar att samla organisationen under en nimnd men menar
samtidigt att det skulle vara mojligt att behalla nuvarande organisering. Det finns

I ADHD och ADD ir forkortningar av A - attention (uppmérksamhet), D — deficit (brist), H —
hyperactivity (veraktivitet), D — disorder (stdrning).
2 OCD ér en forkortning av engelskans obsessive-compulsive disorder,
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fordelar med att samorganisera utférandet inom egen regi under VON och det
finns fordelar med att samorganisera utforandet inom individ- och
familjeomsorgen ihop med missbruksverksamheten under SN. Organisering i sig
16ser inte de identifierade utmaningarna som utredningen uppméarksammat.

Utredningen konstaterar séledes att den organisatoriska kartan kan ritas pa manga
olika sétt. Att organisatorisk hélla ithop verksamheter som &r nérliggande lyfts
fram som positivt for utvecklingen av verksamhetsomradet gillande kvalitet,
tillgénglighet och effektivitet.

Identifierade utvecklingsomrdden i utredningen

Utredningen saknar en strategisk, offensiv planering av sérskilda boenden for
malgruppen och ser att bristen pa bostédder gor det svart att verkstilla
boendebesluten pad hemmaplan, vilket ocksa visar sig i antalet kdpta platser.
Befintliga boendeenheter bedoms vara slitna och behover pa ett béttre sitt
anpassas till mélgruppens behov.

Verksamheten bor 1 hogre grad préglas av och utformas utifran den enskildes
behov snarare dn alder och diagnos och bor ddrmed inte som idag ha en 65 ars
grins. Stodet bor utformas sé att den enskilde 1 storsta mojliga man skall fa bo
kvar i sitt eget boende. En forutséttning for detta dr en satsning pa ett utdkat
boendestdd som ér tillgéngligt dag och kvéll alla dagar i veckan och som kan
tillgodose allt det stod som den enskilde behover.

I intervjuerna bade med brukare och med medarbetare i organisationen framtrader
det tydligt att hélso- och sjukvérdens resurser inte upplevs som tillrackliga for
malgruppen. Personer med psykisk funktionsnedsittning har hogre forekomst av
fysisk ohélsa som leder till dodlighet, &n befolkningen i stort.

Personer med samsjuklighet har en 6kad risk for ett simre forlopp. Darfor ar det
viktigt att uppmirksamma samsjuklighet, ’séinka troskeln” for den enskilde och
starka samverkan mellan de olika organisatoriska avdelningarna bade inom
kommunen samt med regionen for att kunna behandla bada tillstinden samtidigt.

Remissinstansens synpunkter
Huddinges funktionshinderrad har inbjudits att lamna synpunkter pa Utredning,
socialpsykiatri Huddinge kommunen.

Riksforbundet for Social och Mental Hélsa, Stockholms lans distrikt (RSMH) ér
lokalt representerade i Huddinges funktionshindersrdd med en representant.
Representantens synpunkter som nedan redovisas ar darfor att se som foreningens
synpunkter.

RSMH har 1 sitt yttrande inte sérskilt berort slutsatserna 1 konsultrapporten nar det
giller paverkan pa hur Huddinge kommuns socialpsykiatri ska organiseras. De har
heller inte berort forvaltningens organisationsresonemang och forslag. RSMH kan
stdlla sig bakom forvaltningens forslag att organisera verksamheten under en och

samma ndmnd, men ser inte den formella organisationen som det stora problemet.
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RSMH pekar istéllet pa processer och verksamhet som behover arbetas igenom
och forbittras samt att det ar viktigt att ett forédndringsarbete i rapportens anda
kommer péaborjas.

RSMH o6nskar pa ett mera konkret sdtt 4n hittills medverka till en sddan
forbattring, till exempel forbéttrade rutiner och planering for den enskildes
utveckling mot att ha nagonstans som kan kallas ett hem och att fa stod for
utbildning som leder till arbete i stéllet for enbart sysselsdttning.

For lasning av RSMHs synpunkter i sin helhet, se bilaga 2.

Forvaltningens 6vervaganden
Forvaltningen instimmer 1 utredningens rekommendationer och ser behov av ett
okat fokus pa malgruppen framover.

Det finns flera fordelar med att organisera bistindsbeddmning, finansiering och
utférande under en och samma ndmnd. Inte minst utifrén att det krédvs ett 6kat
fokus de ndrmsta aren for att se hur malgruppens behov kan tillgodoses pé ett
dndamalsenligt sétt. Det blir ocksé enklare att styra och f6lja upp omréadet for den
ndmnd som har ett samlat ansvar for malgruppen.

Forvaltningsledningen har, med utredningen som underlag, haft tvd workshops for
att komma fram till hur socialpsykiatrin bast bor organiseras samt hur de
identifierade forbattringarna ska omhéndertas.

VON stér infor stora utmaningar de narmsta aren utifran den ldrande
befolkningen och behovet av dldreomsorg. Aven inom LSS-omridet kan det
komma att ske fordndringar beroende pa vilka lagforslag som kommer att antas.
Ekonomin dr ocksé en stor utmaning inom nidmnden. SN har redan utférandet av
socialpsykiatrin organiserade under sig. Bedomningen dr att SN kommer att ha
storre forutsittningar att ha fokus péd mélgruppen 1 nértid.

Forvaltningen foreslar darfor att myndighetsutdvning, finansiering, utférande av
insatser samt ansvar for samverkan med regionen och andra relevanta aktorer
organiseras under SN. Fordndringen innebar att cirka fem medarbetare fran
bistdndskansliet kommer att flyttas till individ och familjeomsorgen. En
budgetjustering behover goras 1 samband med verksamhetsplanen 2021.
Fordndringen foreslés trada i kraft den 1 januari 2021.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser avseende flytt av
nuvarande verksamhet fran VON till SN. Déaremot identifierar utredningen flera
omraden dér forvaltningen behover utveckla insatser och boendeformer for
malgruppen vilket kan leda till 6kade kostnader i de fall nimnden ser behov av en
ambitionshdjning for malgruppen. Sjédlva budgetjusteringen kommer att goras i
samband med verksamhetsplanen for 2021.

Néamndernas reglementen behdver ses dver och riktlinjer for malgruppen behdver
upphdvas i VON och antas i SN.
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Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitradande socialdirektor

Bilagor
1. Organisationsdversyn géllande socialpsykiatrin inom socialforvaltningen i
Huddinge kommun, Public Partner, Public Partner, oktober 2019.

2. Remissyttrande 6ver Utredning, socialpsykiatri 1 Huddinge kommun.
Riksforbundet for Social och Mental Hilsa, RSMH, Stockholms ldns
distrikt, representerade 1 Huddinges funktionshindersrad

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Socialndmnden
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