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Delarsrapport per den 31 augusti 2020 féor Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Delérsrapport och helarsprognos per 31 augusti 2020 enligt kommunstyrelsens
tjénsteutldtande daterat den 6 oktober 2020, godkénns.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens berdknade underskott till foljd av
lagre schablonintikter frdn Migrationsverket och kostnader for stimningsmal
exkluderas vid faststédllande av resultatoverforing i arsbokslutet for 2020.

3. Socialndmndens driftbudget 2020 utokas med 3,1 mnkr avseende kostnader for
flyktingmottagande. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade
medel.

4. Kultur- och fritidsnimndens driftbudget utokas med 0,4 mnkr for tillkommande
lokalkostnader. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade medel.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora trygghetsskapande atgarder om
maximalt 1 mnkr. Finansiering sker med reserverade medel.

6. Klimat- och stadsmiljondmnden far i uppdrag att genomfora trygghetsskapande
och forebyggande underhéllsatgérder om maximalt 10 mnkr. Finansiering sker
med reserverade medel.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att mojliggora for extra kompetensinsatser, till
exempel inom digitalisering och analysforméaga om maximalt 1 mnkr.
Finansiering sker med reserverade medel.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutséttningar for riskeliminering
och framtida lagre kostnader genom fortida inldsen av pensionsatagande.

9. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa pagéende projekt och ta fram
underlag for beslut om eventuella avslut.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att anlita en oberoende part for utvirdering av
kommunens férmaga att hantera och leverera det kommunala uppdraget under
coronapandemin. Kostnaden finansieras inom kommunstyrelsens budgetram.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge
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11. Huddinge Samhéllsfastigheter AB far i uppdrag att genomfora en utredning
om Flottsbro kan drivas av en extern aktor.

Sammanfattning

Resultatet per augusti for kommunkoncernen uppgér till 486 mnkr, vilket &r 201
mnkr béttre jAim{ort med samma period foregdende ér. I huvudsak ar det
kommunen som stér for forbattringen. Helarsprognosen summerar till ett resultat
pa 415 mnkr. Jamfort med resultatet 2019 &r det en forbattring med 100 mnkr.

For kommunen redovisas en helarsprognos (exkl. exploatering) pa 240 mnkr,
vilket motsvarar 3,7 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning och ett dverskott mot budget pa 114 mnkr.

Mest vésentliga hdandelse under aret dr coronapandemin och dess péverkan pa
kommunens och de kommunala bolagens verksamheter och det lokala
néringslivet. En inledande krishantering har overgatt till att, med etablerade
rutiner och processer, mdta situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet.

Sammantaget bedoms kommunens verksamhetsmaél for god ekonomisk
hushallning (Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb, God
omsorg for individen, Ekosystem 1 balans, Systematisk kvalitetsutveckling,
Attraktiv arbetsgivare) 1 hog utstrickning kunna uppfyllas under éret.

Beddmningen dr att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning
uppfylls for aret. Prognosen visar pa ett stort positivt resultat och nimnderna
sammantaget berdknas fa ett dverskott mot budget. Det ar ett resultat som till stor
del uppstar till foljd av stora tillskott fran staten och ldgre volymer inom flera
verksamheter. Med en svagare konjunktur och demografiska utmaningar ar det av
stor vikt att ett fortsatt arbete med att effektivisera verksamheterna fortgar for att
pé sikt klara de finansiella malen.

Kommunen har inte faststéllt mél for god ekonomisk hushallning for
kommunkoncernen. Beddmningen &r att kommunkoncernen sammantaget klarar
en god ekonomi for aret och att bolagens verksamheter i stort foljer faststdllda
planer for ret.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen totalt for kommunen samt for
respektive ndmnd. Respektive ndimnd ansvarar for uppfoljning av sin verksamhet
och ekonomi under aret. Tva delarsrapporter tas fram for kommunen (per mars
och per augusti). Delarsrapporten per augusti, som granskas av revisionen, ar mer
omfattande och nya resultat ska analyseras och eventuella forbattringsatgéarder
foreslas. I delérsrapporten per augusti ingar sammanstillda rakenskaper for
kommunkoncernen med uppf6ljning av de ingadende bolagen.

Forvaltningens synpunkter

Den pédgaende coronapandemin har haft stor paverkan pa kommunen. En
inledande krishantering har overgatt till att, med etablerade rutiner och processer,
mota situationen inom ramen for det ordinarie linjearbetet.
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Till f6]jd av coronapandemin har flera verksamheter minskat sina aktiviteter for
att minimera smittrisken. De med ett samhéllskritiskt uppdrag att méta och
erbjuda stod for de mest utsatta, har gjort omprioriteringar for att halla 6ppet och
fokus har legat pa de som haft storst behov. Undervisningen i kommunens
gymnasieskolor och vuxenutbildning bedrevs under varen pa distans med hjélp av
digitala losningar. Kommunen har dven beslutat om atgirder for att underlétta for
Huddinges néringsliv. Mycket ser nu ut att ha stabiliserat sig efter den dramatiska
konjunkturkollapsen under véren. Utvecklingen av konjunkturen framat &r dock
fortsatt mycket osdker. Kommunsektorn har kompenserats for bland annat lagre
skatteintikter till foljd av pandemin. I dagsldget dverstiger kompensationen de
negativa effekterna och arets resultat bedoms bli mycket positivt.

Resultatet per augusti for kommunkoncernen uppgér till 486 mnkr, vilket dr 201
mnkr battre jimfort med samma period foregdende ar. I huvudsak ar det
kommunen som star for forbattringen. Helarsprognosen summerar till ett resultat
pa 415 mnkr. Jimfort med resultatet 2019 ar det en forbéttring med 100 mnkr.

For kommunen redovisas en helarsprognos (exkl. exploatering) pa 240 mnkr,
vilket motsvarar 3,7 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning och ett Gverskott mot budget pd 114 mnkr.

Inklusive prognos for exploateringsresultatet pa 25 mnkr, vilket &r 95 mnkr lagre
an budget, berdknas kommunens resultat till 265 mnkr vilket skulle ge ett
overskott mot budget pa 19 mnkr.

Befolkningstillvaxten for 2020 &r ldgre jamfort med prognos. Till och med augusti
har befolkningen preliminért 6kat med 0,1 procent, att jimfora med en 6kning pa
heldret med 1,5 procent i befolkningsprognosen. Det &r viktigt att ndmnderna
fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen péaverkar
verksamheterna.

Néamndernas samlade prognoser summerar till ett 6verskott mot budget pa 61
mnkr. Till stor del forklaras dverskotten av ldgre volymer inom flera verksamheter
som forskolan, grundskolan, dldreomsorg, funktionshinderomradet och vérd och
behandling. Samtidigt som ndmnden for vard- och omsorg ligger fram en positiv
prognos redovisas fortsatt stora underskott for verksamheter 1 egen regi, frimst
inom dldreomsorgens hemtjénst och sérskilt boende.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen for helar 2020 uppgar till
120 procent for kommunen och 64 procent for kommunkoncernen. For
kommunen ar det béttre dn for 2019 (76%), till 61jd av bade béttre resultat och
lagre investeringsvolym, och for koncernen négot simre &n 2019 (72%)).
Kommunens externa laneskuld uppgar till 5,7 miljarder kronor per 31 augusti. Det
ar en 0kning med 225 mnkr jaimfort med bokslutet for 2019 och motsvarar en
laneskuld pa cirka 50 tkr per invanare. Den externa laneskulden ska inte overstiga
85 tkr per invanare.

Néamnderna rapporterar i sina delarsrapporter att arbetet med
utvecklingsdtaganden och internkontrollatgérder till stor del foljer plan, trots
coronapandemin. En del nya resultat redovisas 1 delarsrapporterna, men flera
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resultat dr klara forst till &rsredovisningen. Meritvérde i arskurs 9 fortsétter att
stiga. Pojkarnas resultat okar till ett ndgot hogre resultat jamfort med de senaste
aren, medan flickornas meritviarde har sjunkit till 2017 ars niva. Skillnaden mellan
konen har ddrmed minskat ndgot. Andelen elever som uppnétt kunskapskraven i
alla @mnen 1 ak 9 har sjunkit 1 ar. Sdnkningen géller bade flickor och pojkar, men
ar tydligare bland flickorna och minimal bland pojkarna. Takten i
bostadsbyggandet sker inte 1 enlighet med kommunens numera hoga
malsattningar. Planberedskapen beddoms vara god, men det produceras for fa
bostdder 1 forhéllande till malen for nérvarande. Bostadsmarknaden tycks dock
inte ha pdverkats negativt av den padgdende pandemin. Arbetet for att stodja
utvecklingen av Flemingsberg till en internationellt ledande afférs- och
forskningshubb med levande stadsdelar och med funktioner som kompletterar och
stiarker varandra i hela omradet fortgér.

Sammantaget redovisar nimnderna att arbetet med att jamfora sig med andra
fortsitter. Med de ekonomiska utmaningar som forviantas de kommande aren
behover samtliga verksamheter ytterligare prioritera sitt fordndringsarbete for att
kunna genomfora konkreta effektiviseringsinsatser.

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2020 ar 9,3 procent. Det dr 6kning
jamfort med tidigare ar med anledning av coronapandemin. En tydlig topp syns
under perioden mars-juni. De liangsta sjukfranvarofallen, 6ver 180 dagar, har
didremot minskat jimfort med foregaende ar.

Kommunen bedomer att bolagens verksambheter i stort foljer faststdllda planer for
aret.

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB har som uppdrag i sitt dgardirektiv att i
samarbete med kommunen genomfora en utredning kring framtida hantering av
fastigheten Alby 15:27 (Flottsbro). Verksamheten drivs idag i bolagets regi.
Bolaget redovisar 1 sina kommentarer till delarsrapporten att en extern utredning
om hur Flottsbro kan utvecklas pa bista satt har tagits fram. Utredningen
rekommenderar bolaget att undersdka om verksamheten kan drivas av en extern
aktor. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att bolaget far i uppdrag att
genomfora en utredning i linje med rekommendation i utredningen.

Milj6- och bygglovsforvaltningen har identifierat att det i vissa fall har
genomforts dtgarder inom klimat- och stadsmiljondmndens ansvarsomraden som
hade kunnat genomforas pé ett mer ekonomiskt sétt. Detta genom att i hogre grad
underhalla objekt istillet for att re-/investera 1 dessa. Anledningen till att sa skett
beskrivs som att det finns otydlighet i tolkning med vad som ska ses som
investering samt att ndmnden har en vl tilltagen investeringsbudget medan
driftbudgeten &r forhallandevis 1ag. Behov finns att se 6ver nuvarande fordelning
mellan investerings- och driftram for att tillse att den ar optimal.

Huddinge kommun ska i likhet med andra kommuner, regioner och samhillet i
stort granska de insatser som gjorts under pandemin for att stirkas och ldra av
krisen. I syfte att mojliggora bésta tinkbara kvalitet av karnuppdraget dven vid
kriser behover Huddinge kommuns krisberedskapsforméga utvecklas och
forbéttras kontinuerligt. Dérav foreslas att kommunstyrelsen ger
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kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att gora en utvdrdering av krisarbetet
med Covid-19. Genomforda insatser ska utvirderas professionellt och strukturerat
med hjélp av en oberoende part. Resultatet av utvéirderingen ska tillsammans med
andra utvirderingar utgora underlag for forbattrad krisberedskapsformaga.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kommunens ekonomiska mal bedoms klaras for aret och nimnderna beréknas
sammantaget till ett 6verskott jamfort med budget. Befolkningsdkningen berdknas
bli ldgre jaimfort med budgeterat och en stor del av ndmndernas dverskott
forklaras av lidgre volymer inom verksamheterna. Det dr viktigt att alla ndmnder
fortsatt ar dterhdllsamma och foljer utvecklingen av volymer.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar en negativ
budgetavvikelse for verksamheten ekonomiskt bistdnd pd 29,9 mnkr. Budgeten
for verksamheten &r till 50 procent finansierad av intékter frdn Migrationsverket.
Under aret har intdkterna successivt minskat till f61jd av minskad migration.
Néamnden redovisar dven en negativ budgetavvikelse pa 0,9 mnkr f6r en
rattsprocess angaende upphandling av modulbostdder som kommunen vunnit i
tingsratt och som Overklagats till hovritt. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar
att gymnasie- och arbetsmarknadsndamndens ovan beskrivna underskott
exkluderas vid faststillande av resultatoverforing i drsbokslutet for 2020.

Socialndmnden redovisar en prognos for kostnader som inte ersétts av
Migrationsverket pd 7,5 mnkr. Det avser verksamhet for ensamkommande barn
och unga. Mottagandet minskar successivt, och det pagér ett omstéllningsarbete i
verksamheten. I delarsrapporten per mars beslutades om tillskott pa 4,4 mnkr.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslér att nimndens driftbudget utokas med
ytterligare 3,1 mnkr och att tillskottet finansieras med budget fran reserverade
medel.

Planerna for ett all-aktivitetshus for alla &ldrar 1 Fleminghallen med samlat
bibliotek, idrott, kultur, och ungdomsverksamhet har avbrutits efter en utdragen
tvisteprocess med hyresvirden. Kultur- och fritidsndmnden har darfor under atta
manader istillet haft tillfalliga lokaler i Flemingsberg pa Rontgenvigen for
bibliotek och fritidsgdrd och begér darfér om utdkad driftbudget med 0,4 mnkr.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att namndens driftbudget utokas med 0,4
mnkr och att tillskottet finansieras med budget fran reserverade medel

Med ett stort prognostiserat resultat for aret finns utrymme for att, inom
balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under resterande del av aret. Vid
val av engangsinsatser ska insatser som mojliggor lagre kostnader kommande ar
prioriteras. Sammantaget har 100 mnkr ridknats in 1 heldrsprognosen for
engangsinsatser. Klimat- och stadsmiljondmnden foreslas fa i uppdrag att
genomfora trygghetsskapande och forebyggande underhéllsdtgirder (maximalt 10
mnkr), som till exempel rojning av sly, hantering av risktrad och hantering av
ogris 1 hirdgjorda ytor. Sammantaget ger atgarderna invénare och besokare ett
mycket synligt resultat. Det minskar underhéllsskuld i utemiljon vilket leder till
minskade kostnader pé sikt. Kommunstyrelsen foreslds fa i uppdrag att genomfora
trygghetsskapande atgérder (maximalt 1 mnkr) och mdjliggora for extra
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kompetensinsatser, till exempel inom digitalisering och analysformaga (maximalt
1 mnkr). Atgirderna finansieras med reserverade medel. Uppfoljning och
avstamning av ndmndernas resultat sker i samband med arsbokslutet for 2020.
Kommunstyrelsen foreslas dven fa i uppdrag att utreda forutséttningar for
riskeliminering och framtida ldgre kostnader genom fortida inlésen av
pensionsdtagande, samt genomlysa pagaende projekt och ta fram underlag for
beslut om eventuella avslut.

Kommunen redovisar gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag i enlighet
med tidigare rekommendationer i avvaktan pa utredning om kommuners och
regioners ekonomiska styrning. Arets resultat kan foréndras kraftigt om dessa
intdkter ska redovisas direkt i resultatet. Om kommunen hade lyft fram de
gatukostnader som &r aktiverade och som ligger som pagaende arbeten skulle det
paverka resultatet positivt med drygt 440 mnkr.

Forslaget innebér inga juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Delérsrapport per den 31 augusti 2020 for Huddinge kommun
Bilaga 2. Uppf06ljning av Plan for samhéllsbyggnad och lokalforsérjning
Bilaga 3. Finansiell riskrapport 2020-08-31

Bilaga 4. Uppdragsredovisning per 31 augusti 2020

Bilaga 5. Namndernas delarsrapporter

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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