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Forslag till beslut

Grundskolendmnden beslutar for egen del

1. Grundskolendmnden godkinner férvaltningens synpunkter pa underlag infor
Mal och budget &r 2021 och plan for dren 2022-2023 och dverlamnar
underlaget till kommunstyrelsen for avstdmning.

Grundskolendmnden begdr hos kommunstyrelsen

2. Grundskolendmnden begir en utdkad ram for tillkommande lokalkostnader
med 42,6 mnkr for ar 2021, 50,6 mnkr {for ar 2022 och 20,3 mnkr for ar 2023.

3. Grundskolendmnden begér en investeringsram géllande investeringar enligt
lokalplan samt Gvriga investeringar pd 41,0 mnkr for ar 2021, 42,0 mnkr for ar
2022 och 26,0 mnkr for ar 2023.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige beslutar preliminért i november om Mél och budget for
kommande &r. Samtliga ndmnder ska utifran sitt ansvarsomrade lamna ett
underlag till budgetprocessen.

Undervisningen i kommunens skolor ska ge varje elev mojlighet att utvecklas sa
langt som mgjligt. Forskning visar att barn som gétt 1 forskola och fullgjort
grundskola och gymnasium har béttre forutsittningar for en god hélsa och goda
livsvillkor som vuxna. For att mota dessa utmaningar inom ramen for rddande
budgetforutséttningar ser forvaltningen ett behov av langsiktighet och
forutsdgbarhet 1 arbetet med den pedagogiska utvecklingen.

Utifrén planeringsforutsittningarna med foreslagna 0 procent i upprakning for
pris- och 16nedkningar behdver grundskolendmnden hantera samtliga
kostnadsokningar utom tillkommande lokalkostnader (nya lokaler) inom ram.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Under 2019 var l6nedkningen i genomsnitt 2,5 procent. Baserat pa 2020 ars
budgeterade lIonekostnader motsvarar en 16neupprikning pa 1,5 procent av
ndmndens totala lonekostnader en dkad kostnad pé 18 mnkr per ér, vilket ar 54
mnkr for hela planperioden 2021-2023. Detta samtidigt som kommunen stér for
savil om- som nybyggnationer av grundskolor och grundsarskolor, nagot som ar
kopplat till stora lokal, hyres- och investeringskostnader.

Nar det géller behoven av elevplatser inom grundsarskolan ér prognosen for 2020
ett underskott pa ca 21 platser (137 i budget, prognos 158), vilket innebér ett
forvantat volymunderskott 2020 pé ca -8,7 mnkr.

Néamnden skall ocksa hantera hyreskostnadsokningar pa befintliga lokaler utifran
det regelverk som infordes i samband med att sjdlvkostnadshyror inférdes 2018.
Hur mycket hyrorna kommer att rdknas upp ér &nnu oklart sa forvaltningen har
raknat pa tre olika scenarier. I scenario 1 berdknas hyresokningen vara 2 procent
(6 mnkr), i scenario 2 berdknas hyresokningen vara 4 procent (12 mnkr) och i
scenario 3 berdknas hyresdokningen vara 6 procent (18 mnkr). Detta kommer att
innebdra att grundbeloppet minskar med 0,5 till 1,5 procent beroende av vilket
scenario som aktualiseras.

En utebliven kompensation for 16ne- och prisdkningar paverkar ocksa
forutséttningarna for fristdende och kommunala huvudmén som bedriver
skolverksamhet for Huddinges elever. Ungefér 20 procent av Huddinges elever
gar 1 en fristaende skola eller kommunal skola i annan kommun, skolplatser som
Huddinge kommun som hemkommun betalar {or. I dagsldget utgér denna kostnad
ca 340 mnkr per ar.

Sammanfattningsvis innebér detta att verksamheterna kommer behdva
effektivisera for att klara en ekonomi 1 balans. Eftersom kostnadsmassan till
storsta del utgors av personalkostnader kommer detta sannolikt innebéra en
minskning av personaltitheten Barn- och utbildningsforvaltningen ser darfor ett
behov av att ndrmare undersdka mdjliga effektiviseringar som bidrar till en
bibehéllen personaltithet.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige beslutar preliminirt i november om Mal och budget for
kommande &r. Samtliga ndmnder ska utifran sitt ansvarsomrade lamna ett
underlag till budgetprocessen. Arendet ska innehalla de viktigaste
forutséttningarna for aktuell planeringsperiod. Det kan exempelvis handla om
okade behov utifran befolkningsutvecklingen eller nya lagar och foreskrifter som
paverkar verksamheten. Namnden ska kortfattat p ett dvergripande plan beskriva
de ekonomiska konsekvenserna och vilka atgarder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella utifrdn det ekonomiska laget. Av beskrivningen
ska framga kostnader for nya behov och hur ndmnden avser att finansiera dessa.
Vidare ska framga hur ndmnden avser att klara att fortsatt effektivisera
verksamheterna.
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Forvaltningens synpunkter

Resultat 2019

Den sammanvigda maluppfyllelsen bedoms som god.; Utbildning med hog
kvalitet och Sund ekonomi dr i niva med, respektive dver den niva som &r
planerad for. Majoriteten av ndmndens utvecklingsataganden har genomforts.

Grundskolendmnden hade 2019 en positiv avvikelse mot budget pa 31,8 mnkr.
Avvikelsen kan hianforas till ldgre lokalkostnader 4n planerat, ldgre volymer dn
planerat samt dverskott inom egen regiverksamheten.

De kommunala skolorna hade vid ingédngen av 2019 ett eget kapital
(ackumulerade dverskott fran tidigare ar) pa 7,1 mnkr. Om kommunfullméktige
godkénner grundskolenimndens begiran om resultatéverforing av 2019 érs
resultat for egen regi i enlighet med verksamhetsberéttelsen for 2019 kommer
egen regiverksamheten ha ett eget kapital 2020 pd 18,5 mnkr vilket motsvara ca
1,5 procent av omsittningen.

Planeringsforutsattningar

De kommande aren innebar utmaningar savil verksamhetsméssiga som
ekonomiska. Barn- och utbildningsforvaltningen behdver darfor prioritera for att
sdkerstélla fokus pa kidrnverksamheten. Forvaltningen bedomning av vad som
behover prioriteras i syfte att virna kdrnverksamheten redovisas nedan.

Utveckla undervisningen

Utbildningens viktigaste uppdrag ar att sdkerstélla att varje elev erbjuds en
likvardig utbildning under sin skolgang. Att grundskolan, grundsérskolan och
fritidshemmet lyckas i sitt kompensatoriska uppdrag ar en grundforutsittning for
att skapa 6kad likvérdighet i Huddinge kommuns skolor. I detta ingér att skapa
forutsittningar for att stodja, utmana och folja upp undervisningens kvalitet.
Forvaltningen kan konstatera att Huddinge kommuns skolor pa en dvergripande
niva visar pa goda resultat men att det finns skillnader mellan och inom skolor.
Dartill visar resultaten pa fortsatta skillnader mellan flickors och pojkars resultat.
Hoga forvantningar - och att finnas i ett ssmmanhang dér bra betyg och skolarbete
virderas hogt - leder till att elever lyckas béttre. En viktig del 1 det systematiska
kvalitetsarbetet &r att fortsatt analysera resultaten ur olika perspektiv pa alla nivaer
och vidta atgirder med utgangspunkt fran detta.

Undervisningen i kommunens skolor ska ge varje elev mojlighet att utvecklas sa
langt som mojligt. Genom att anvénda digitala verktyg i undervisningen forbéttras
elevers forutsattningar for larande. Elever far ocksé en digital kompetens med sig
for fortsatta studier och arbetsliv. Ett viktigt mal ar att fler elever ska né en
gymnasieexamen pa 3 dr. Forskning visar att barn som gétt i forskola och fullgjort
grundskola och gymnasium har béttre forutsédttningar f6r en god hilsa och goda
livsvillkor som vuxna.

For att mdta dessa utmaningar ser barn- och utbildningsforvaltningen ett behov
av langsiktighet och forutsdgbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen. I
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forhallande till raidande budgetforutsittningar bedomer barn- och
utbildningsforvaltningen att verksamheten star infér en utmaning att kunna
genomfora dessa ataganden. De ataganden som beslutades i grundskolendmndens
verksamhetsplan for 2020 innebér ett langsiktigt arbete, hela vigen ut i
verksamheten, for att skapa forutsittningar for, stédja, utmana och folja upp;

Det systematiska kvalitetsarbetet,

Arbetet med digitalisering

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet,

Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.
Trygghet och studiero

I syfte att stdrka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och
grundskola har utbildningsforvaltningen for avsikt att nyttja hela tilldelningen
inom statsbidraget for en likvérdig skola. Statsbidraget ska anvidndas strategiskt
utifran statsbidragets syfte, vilket skapar mojligheter att ytterligare forstiarka
arbetet for okad likvardighet. Det utgér dock dven en utmaning nér det giller
insatsernas ldngsiktighet eftersom de bekostas av ett statsbidrag vars varaktighet
frén ett r till ett annat 4r osdker.

Utveckling, ldrande och forskning (ULF)

Utveckling, Liarande och Forskning (ULF) &r ett regeringsuppdrag om en nationell
forsoksverksamhet som totalt omfattar 25 l14roséten och mer dn hundra huvudmaén.
Huddinge kommun bedriver sedan 2017 en samverkan med Sddertdrns hogskola
inom ramen for ULF-avtal. Avtalet fortloper under 2021 och ska slutredovisas 1
mars 2022. Under forséksverksamhetens har kommunen tillhandahéllit viss
finansiering men denna kommer att upphora i och med slutredovisningen. I
forhéllande till rddande budgetforutsittningar behover ndamnden skapa fortsatta
savil ekonomiska som verksamhetsméssiga forutsdttningar, detta eftersom
avsikten dr skapa ldngsiktigt hillbara strukturer for det fortsatta arbetet for en
utbildning pa vetenskaplig grund samt en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Utbildningssektorn omfattas av flera bristyrken. Idag &r det brist pé larare med
behorighet att arbete i forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola.
Kompetenta medarbetare ar en av de viktigaste tillgdngarna for elevers
kunskapsutveckling. Ett koncept for arbetsintegrerad utbildning for lérare i
fritidshem har utvecklats tillsammans med Sédertorns hogskola och kommuner i
lanet. Detta mot bakgrund av de legitimationskrav som inforts for yrkesgruppen.
Utbildningen syftar till att mojliggora for personer i verksamheten som saknar
formell behdrighet, att arbeta och studera parallellt.

Arbetsgivarvarumdrket

For att stirka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare, och dirmed sdkerstilla
kompetensforsorjningen framat, dr det viktigt att forvaltningen framdver arbetar
med att implementera och synliggora forvaltningens arbetsgivarerbjudande. Loftet
"Delat larande. Gemensam vaxtkraft." syftar till att ju mer vi delar véra
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kompetenser och erfarenheter, desto battre forutsattningar far vi for att vdxa och
utvecklas.

Fler medarbetare som vdljer att stanna i Huddinge kommun

Att f4 medarbetare att stanna i Huddinge kommun behdver vara ett standigt
pagaende arbete som spanner over manga olika omraden och bedrivs pé flera
olika plan. En bra och genomtinkt introduktion av nya medarbetare ger bésta
mojliga forutsittningar for att de snabbare kommer in i sina nya arbetsuppgifter
och kdnner sig vialkomna. En risk med en bristféllig introduktion ar att personen
slutar inom kort tid. Konsekvenserna av detta blir i regel kostsamma
omrekryteringar samt paverkan av kvalitet och minskad kontinuitet i
verksamheterna. Andra negativa effekter kan vara att det tar lang tid for den nya
medarbetaren att bli sjdlvstindig i sitt arbete eller att medarbetaren inte har
nddvindiga kunskaper for att utfora uppdraget pa ritt satt. Forvaltningen ser
darfor att ett samlat grepp behdvs kring introduktionen sé att alla medarbetare far
samma forutsittningar att lyckas i sitt nya arbete. En god introduktion starker
ocksa forvaltningens arbetsgivarvarumérke.

Okad friskndrvaro

Under foregéende verksamhetsar har arbetet med att 6ka frisknirvaron
intensifierats. Arbetet har bland annat skapat en mojlighet att arbeta nira
verksamheter 1 syfte att vigleda chefer 1 sitt arbetsmilj6- och
rehabiliteringsansvar. For att forstirka effekten av det hir arbetssattet, har
aterkommande utbildningsinsatser genomforts. Vad géller effekten denna insats
har haft, kan konstateras att frdnvarostatistiken har borjat minska. Det finns dérfor
all anledning att tro att franvaron fortsitter att minska sa linge detta arbete pagar.

Ekonomiska forutsattningar

Utifrén planeringsforutsittningarna med foreslagna 0 procent i upprakning for
pris- och 16nedkningar behdver grundskolendmnden hantera samtliga
kostnadsokningar utom tillkommande lokalkostnader (nya lokaler) inom ram.

Under 2019 var 16nedkningen i genomsnitt 2,5 procent. Baserat pa 2020 ars
budgeterade lonekostnader motsvarar en 16neupprékning pa 1,5 procent av
ndmndens totala 16nekostnader en 6kad kostnad pa 18 mnkr per ar, vilket ar 54
mnkr for hela planperioden 2021-2023. Okade kostnader for diverse inkdp
(skolmat, ldromedel etc.) ska hanteras inom ram vilket dr ca 3 mnkr per ér (9
mnkr for hela planperioden).

Néamnden skall ocksa hantera hyreskostnadsokningar pa befintliga lokaler utifran
det regelverk som infordes i samband med att sjdlvkostnadshyror inférdes 2018. I
planeringsforutsittningarna framgar att grundskolendmnden inte kommer att
kompenseras for hyresokningar avseende befintliga lokaler. Detta kommer
medfora ytterligare behov av effektiviseringar eftersom det innebér att
grundbeloppet sannolikt kommer att minska med 0,5 till 1,5 procent beroende av
vilket av nedanstdende scenario som aktualiseras. Hur mycket hyrorna kommer att
rdknas upp &r dnnu oklart sé forvaltningen har réknat pa tre olika scenarier. |
scenario 1 berdknas hyresokningen vara 2 procent, i scenario 2 beridknas
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hyresokningen vara 4 procent och i scenario 3 berdknas hyresokningen vara 6
procent.

Scenario vid 16nokningar pa 1,5 %/ar, och 6vriga kostnadsokningar pa 2,1 %/ar och 6kade lokalkostnader enligt tre olika scenarier (2

%, 4 % och 6 %) och utebliven kompennsation fér |6n- och pris6kningar

Ar 2021 2022 2023|Summa
P3verkan p& budget personalkostnader, mnkr -18 -18 -18 -54
Paverkan pa budget 6vriga kostnader (mat, laromedel, datorer etc), mnkr -3 -3 -3 -9
Summa |éne- och prisékningar egen regi, mnkr -21 -21 -21 -63
Lokalhyresokningar befintliga lokaler
® P |Paverkan pa budget lokalkostnader, egen regi, upprékning 2 %, mnkr 5 0 -5
-(:‘8“ _§ Paverkan pa budget lokalkostnader, annan regi, upprakning 2 %, mnkr 1 0 -1
c 8
§ % Summa inkl lokalkostnader upprakning 2 % -27 =21 -21 -69
f %ﬂ Paverkan pa budget lokalkostnader, egen regi, upprakning 4 %, mnkr -10 0 -10
'g .g Paverkan pa budget lokalkostnader, annan regi, upprikning 4 %, mnkr 2 0 -2
e
3 .?:_; Summa inkl lokalkostnader upprikning 4 % -33 -21 -21 -75
2 |Paverkan pd budget lokalkostnader, egen regi, upprékning 6 %, mnkr -15 0 -15
:.g; _§ Paverkan péd budget lokalkostnader, annan regi, upprékning 6 %, mnkr 3 0 0 -3
&
§ % Summa inkl lokalkostnader upprékning 6 % £ < — e

Scenario 1 (hyreshdjning
med 2 procent)

Scenario 2 (hyreshojning
med 4 procent)

Scenario 3 (hyreshdjning
med 6 procent)

Det innebér att
hyreskostnadsokningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pa 6 mnkr vilket
motsvarar 2 procent.
Konsekvensen av detta &r
att grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer
att sjunka med ca -0,5
procent 2021 vilket stiller
krav pa ytterligare
effektiviseringar i
verksamheterna utover vad
som blir konsekvensen av
’nollupprakning”.

De konkreta effekterna
av detta kan exemplifieras
av att ndimnden, for att
klara denna
kostnadsokning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom
egen regi motsvarande ca
1-2 heltidstjéinster/skola
beroende pa typ av tjinst
(i genomsnitt for 2021.)

Det innebér att
hyreskostnadsékningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pa 12 mnkr vilket
motsvarar 4 procent.
Konsekvensen av detta &r
att grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer
att sjunka med ca 1 procent
2021 vilket stdller krav pa
ytterligare effektiviseringar
i verksamheterna utover
vad som blir konsekvensen
av "nolluppréikning”.

De konkreta effekterna
av detta kan exemplifieras
av att ndmnden, for att
klara denna
kostnadsokning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom
egen regi motsvarande ca
1,5-2,5
heltidstjinster/skola
beroende pé typ av tjiinst
(i genomsnitt for 2021.)

Det innebér att
hyreskostnadsokningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pa 18 mnkr vilket
motsvarar 6 procent.
Konsekvensen av detta ér
att grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer
att sjunka med ca 1,5
procent 2021 vilket stiller
krav pé ytterligare
effektiviseringar i
verksamheterna utdver vad
som blir konsekvensen av
“nolluppréikning”.

De konkreta effekterna
av detta kan exemplifieras
av att ndimnden, for att
klara denna
kostnadsdkning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom
egen regi motsvarande ca
2-3 heltidstjénster/skola
beroende pa typ av tjinst
(i genomsnitt for 2021.)
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De kommande dren kommer troligen antalet elever i skolaldern att 6ka. Okningen
av antalet elever inom grundskolan mellan 2018 och 2019 var 442 elever (2,9
procent). Okningen av antalet elever inom grundskolan mellan 2019 och 2020 ir
planerat till 248 elever (1,6 procent). Fordndringen beror pa att 6kningstakten i
befolkningstillviaxten minskat under andra halvan av 2019. Den senaste
befolkningsprognosen indikerar en fortsatt inbromsning av 6kningstakten. I april
kommer en ny befolkningsprognos som kommer vara vigledande for planeringen
under perioden 2021-2023.

Nar det géller behoven av elevplatser inom grundsdrskolan édr prognosen for 2020
ett underskott pa ca 21 platser (137 i budget, prognos 158), vilket innebér ett
forvantat volymunderskott 2020 pé ca -8,7 mnkr. Anledningen till detta ar dels en
okad inflyttning av elever med behov av placering i grundsirskola och att flera
elever inom kommunens grundskolor efter kartliggning visats tillhra malgruppen
for grundsdrskola. Dessa elever aterfinns i alla grundskolans arskurser.
Elevantalet inom grundsirskolan har 6kat mycket de senaste aren och
forvaltningen ser i nuldget inga tendenser till ett vikande elevunderlag under de
kommande tre aren.

En utebliven kompensation for 16ne- och prisdkningar paverkar ocksa
forutséttningarna for fristdende och kommunala huvudmén som bedriver
skolverksamhet for Huddinges elever. Ungefér 20 procent av Huddinges elever
gar 1 en fristdende skola eller kommunal skola i annan kommun, skolplatser som
Huddinge kommun som hemkommun betalar for. I dagslédget utgér denna kostnad
ca 340 mnkr per ar.

Sammanfattningsvis innebér detta att verksamheterna kommer behdva
effektivisera for att klara en ekonomi 1 balans. Eftersom kostnadsmassan till
storsta del utgors av personalkostnader kommer detta sannolikt innebéra en
minskning av personaltitheten Barn- och utbildningsforvaltningen ser darfor ett
behov av att ndrmare undersdka mdjliga effektiviseringar som bidrar till en
bibehallen personaltithet.

Utover ovanstdende ekonomiska konsekvenser som ska hanteras inom ndmndens
ram, kommer de ndrmaste arens 6kade lokalbehov. Totalt Gver planperioden
kommer lokalkostnaderna att 6ka med 134 mnkr vilket innebér en 6kning pd 50
procent samtidigt som barnantalet berdknas 6ka med 6 procent utifrdn beréknat
hogscenario. Detta innebar att nimndens lokalkostnader per elev kommer att 6ka
om planerade projekt genomfors (se avsnitt nedan, lokalforsérjning samt bilaga 1
lokaler, hyror och inventeringar).

Lokalférsorjning

Under tidigare ar har ett fital nya grundskolor och grundsérskolor tillkommit,
kommunen stdr dock nu infor att bAde bygga om och bygga nytt i en hog takt.
Detta stéller krav pa att processer och stéttande funktioner samarbetar inom detta
omrade 1 dn storre utstrackning dn tidigare. Ytterligare en utmaning dr hanteringen
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av kostnader inte bara vid nybyggnation utan dven vid ombyggnationer, vilket 1
vissa fall fallen kraver att elever dr utlokaliserade till annan plats. For narvarande
ar det den berdrda skolan som belastas med kostnaden for mobler och inventarier
som behdvs 1 en ersittningslokal, utdver det som skolan kan flytta med sig. Dartill
(framfor allt vid en nybyggnation) sé dr det den berorda skolan som belastas med
kostnaden for méblering av de nya lokalerna. Aven vid en sa kallad evakuering
(flytt av verksamhet till erséttningslokaler) sa bekostar den berdérda skolan de
kringkostnader som detta medfor. Detta innebér for ndrvarande att det i slutdindan
ar den enskilda skolan som belastas av kostnader i samband med en flytt eller
ombyggnation, vilket leder till en olikvirdighet for elever i hur stor del av skolans
budget som kan ldggas pa undervisning. I samband med de 6kade behoven av
skolplatser och darmed flyttar och byggnationer sa behdver modellen for detta ses
Over sd att dven detta perspektiv pa larande blir likvardigt i kommunen.

Ekonomi i balans

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att
Jamfora, Analysera och Forbéttra (JAF). Syftet med JAF é&r att vi genom att
jdmfora oss med andra huvudmaén och internt mellan enheterna ska identifiera
omraden dér vi kan fordndra och forbéttra verksamheten. Genom arbetet med att
analysera och jimfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt,
identifieras mojligheter att anvénda resurser mer effektivt inom givna ramar.
Under arets forsta skede har ocksa flera domar meddelats rérande hur
tillaggsbelopp till fristdende verksamheter ska berdknas. Forvaltningen ser dérfor
att det finns anledning se 6ver den fortsatta hanteringen av bidraget detta for att
fortsatt tillse rétten till tilliggsbelopp utan driva ytterligare kostnader.

Det ar viktigt att frimja en kultur, dir interna jaimforelser mellan vara egna
enheter 1 egen regi, dr en naturlig del i arbetet med att stdndigt fanga upp goda
exempel for att forbattra och effektivisera verksamheten. For enheterna fortsétter
arbetet med ekonomidialoger mellan rektorerna och controllers och
verksamhetschefer fran forvaltningen i samband med de planerade
uppfoljningarna. Enheter med prognos pa negativ avvikelse foljs upp manatligen
och étgirdsplaner upprittas for en ekonomi i balans. Forvaltningen fortsatter att
rapportera om det ekonomiska ldget vid varje nimndsammantrdde genom
ekonomi- och delérsrapporter.

Barn- och utbildningsforvaltningen héller inom ramen f6r kommunens projekt
med aktiv konkurrensprovning pa att identifiera vilka verksamheter som skulle
vara lampliga for konkurrensprévning och 1 ett senare skede eventuell
konkurrensutsdttning eller verksamhetsdvergang. Huddinge kommun &r en viktig
aktor som producent av vilfardstjénster, men vilkomnar en méngfald av olika
aktdrer som bidrar till att ge god vélfard for Huddinges invanare. Fr kommunens
trovardighet som aktor &r det viktigt att verksamheter 1 egen regi har en ekonomi 1
balans. Verksamheter som 6ver tid, trots atgérdsplaner inte lyckas uppné en
ekonomi i balans ska kunna avvecklas.
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Jdmférelse med andra

Vid en jamforelse av kostnad per elev i grundskola drskurs 1-9 sé ligger Huddinge
kommuns kostnad 7 700 kr lagre per elev och ar &n snittet i Stockholms l4n ar
2018. Jamfort med riket ligger Huddinge kommun 3 500 kr ldgre per elev och ar
2018.

Grundskolan - Huddinge, kommunal huvudman
jamfort med Stockholms lan, kommunal huvudman
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Grundskolan — Huddinge, kommunal huvudman
jamfart med riket, kommunal huvudman
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Fortsatt utveckling av samarbete och samverkan med fristdende

En god samverkan med fristdende aktdrer och smidig hantering av drenden for
etablering i kommunen kan vara avgdrande for att kommunen nér sitt mal
géllande att 50 procent av de nya verksamheter som etableras ska byggas och
drivas av fristdende aktorer. Att Huddinge kommun nar det uppsatta mélet dr av
vikt, dels for en 6kad valfrihet men dven for kommunens framtida ekonomiska
forutséttningar dé varje nyetablering av verksamhet medfor stora kostnader. De
ekonomiska konsekvenserna av att bygga och driva ett hogre antal verksamheter
an berdknat i kommunal regi kommer att bli kénnbara for kommunens
kirnverksamhet.

For att underlétta och motivera fristdende aktorer att etablera sig i kommunen
vardesitter barn- och utbildningsférvaltningen en personlig kontakt, digitala och
smidiga ansokningsforfaranden, tydlig information samt s& kort handldggningstid
som mojligt. De dialogmoten och den fortbildning férvaltningen bjuder in till har
visat sig vara ett virdefullt forum for samverkan och ett signalvirde till de
fristdende aktorerna att de dr en viktig del av kommunen. Den gemensamma
fortbildningen fradmjar méngfalden av aktorer d& framforallt de mindre aktdrerna
kan ta del av forskningsbaserad fortbildning av etablerade foreldsare utan att
paverkas ekonomiskt negativt. Samtidigt ser barn- och utbildningsforvaltningen
en risk, utifran de nya kraven om dgar- och ledningsprovning, att etableringen av
fristdende huvudmén och dé sarskilt huvudman av mindre storlek kommer att
minska.

Digitalisering foér verksamhetsutveckling
En o6kad digitalisering av skolvdsendet forutsétter att grundskolan, grundsérskolan
och fritidshemmets personal och elever har ritt forutsittningar 1 form av:

o likvirdig tillgéng till digitala verktyg utifrén verksamhetens pedagogiska
behov
e har hog digital kompetens

Ett led i detta &r att sdkerstilla en gemensam malbild av skolans digitala landskap
for att pd sé vis sdkerstilla likvardiga och kostnadseffektiva lIosningar med hog
nyttjandegrad. Ett annat &r att sdkerstélla att ratt kompetens finns for att mota
skolans framtida behov och verksamhetsutveckling inom digitalisering.

Digital kompetens dr en grundforutséttning 1 det digitala samhéllet och ett skall-
krav i skolans styrdokument. Utan tillrdcklig kompetens driver digitaliseringen
kostnader vid exempelvis inkdp, anvindning och nyttjande. Medarbetare behover
support och stod for att digitaliseringen ska kunna nyttjas fullt ut.

Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med kommunens vriga
forvaltningar har tillgang till flera olika verksamhetssystem. System saknar dock
manga génger integration mellan sig vilket bidrar till ineffektiva arbetssétt och
processer samt ibland &ven analogt arbete. Med anledning av det ser forvaltningen
ett behov av att prioritera arbetet med att forenkla och effektivisera interna
processer med hjélp av tekniska 16sningar och integrationer. Detta for att
identifiera digitala I6sningar pa savil enhet, forvaltning- och
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kommundvergripande niva som leder till effektivare arbetssétt och processer,
okad nytta for kommunens invénare och foretagare samt mojliga
kostnadseffektiviseringar. Den digitala utvecklingen kréver dock resurser i form
av kompetensutveckling sédvél som ekonomiska investeringar. Forvaltningen ser
att resurser behover tillsdttas pa forvaltningsnivd men dven pa
kommunoévergripande niva for att né full effekt.

Kerstin Andersson

Utbildningsdirektor
Anna-Karin Mintyla
Verksamhetschef grundskola

Bilaga
Lokaler, hyror och investeringar
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