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Sammanfattning

Den pagéende coronapandemin har haft stor paverkan pa
kommunen. En inledande krishantering har overgatt till att,
med etablerade rutiner och processer, méta situationen inom
ramen for det ordinarie linjearbetet.

Till foljd av coronapandemin har flera verksamheter
minskat sina aktiviteter for att minimera smittrisken. De
som har ett samhaéllskritiskt uppdrag att méta och erbjuda
stod for de mest utsatta, har gjort omprioriteringar for att
halla &ppet och fokus har legat pa de som haft storst behov.
Undervisningen 1 kommunens
vuxenutbildning bedrevs under varen pé distans med hjilp

av digitala 16sningar. Kommunen har &ven beslutat om

gymnasieskolor och

atgdrder for att underlatta for Huddinges néringsliv. Mycket
ser nu ut att ha stabiliserat sig efter den dramatiska
konjunkturkollapsen under Utvecklingen av
konjunkturen framat 4ar dock fortsatt mycket oséker.

varen.

Kommunsektorn har kompenserats for bland annat lagre
skatteintdkter till f6ljd av pandemin. I dagsldget dverstiger
kompensationen de negativa effekterna och arets resultat
bedoms bli mycket positivt.

Resultatet per augusti for kommunkoncernen uppgar till 486
mnkr, vilket dr 201 mnkr béttre jimfort med samma period
foregdende ar. I huvudsak dr det kommunen som star for
forbattringen. Helarsprognosen summerar till ett resultat pa
415 mnkr. Jamfort med resultatet 2019 &r det en forbattring
med 100 mnkr.

For kommunen redovisas en heldrsprognos (exkl.
exploatering) pa 240 mnkr, vilket motsvarar 3,7 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning och ett 6verskott mot budget pa 114 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
380

Inklusive prognos for exploateringsresultatet pa 25 mnkr,
vilket dr 95 mnkr ldgre &n budget, berdknas kommunens
resultat till 265 mnkr vilket skulle ge ett dverskott mot
budget pa 19,4 mnkr.

Med ett stort prognostiserat resultat for dret finns utrymme
for  att,
engangsinsatser

inom balanskravets regler, genomfora

under resterande del av  aret.
Engéngsinsatser ska mojliggora lagre kostnader kommande
ar. Sammantaget har 100 mnkr réknats in i helarsprognosen

for engdngsinsatser.

Befolkningstillvaxten for 2020 &ar lagre jamfort med
prognos. Till och med augusti har befolkningen preliminért
okat med 0,1 procent, att jamfora med en 6kning pa helaret
med 1,5 procent i befolkningsprognosen. Det &r viktigt att
fortsatt  foljer och  analyserar  hur
befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.

namnderna

Némndernas samlade prognoser summerar till ett verskott
mot budget pa 61 mnkr. Till stor del forklaras dverskotten
av lagre volymer inom flera verksamheter som forskolan,
grundskolan, &ldreomsorg, funktionshinderomradet och
vard och behandling. Samtidigt som ndmnden for vard- och
omsorg lagger fram en positiv prognos redovisas fortsatt
stora underskott for verksamheter i egen regi, fraimst inom
dldreomsorgens hemtjénst och sérskilt boende.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen for
helér 2020 uppgar till 120 procent fér kommunen och 64
procent for kommunkoncernen. Fér kommunen ar det battre
an for 2019 (76%), till £61jd av bade bittre resultat och lagre
investeringsvolym, och for koncernen nagot sdmre &n 2019
(72%). Kommunens externa ladneskuld uppgar till 5,7
miljarder kronor per 31 augusti. Det &r en 6kning med 225
mnkr jimfort med bokslutet for 2019 och motsvarar en
laneskuld pa cirka 50 tkr per invénare. Den externa
laneskulden ska inte overstiga 85 tkr per invénare.

Néamnderna rapporterar i sina delérsrapporter att arbetet med
utvecklingsdtaganden och internkontrollatgarder till stor del
foljer plan, trots coronapandemin. En del nya resultat
redovisas i delarsrapporterna, men flera resultat ar klara
forst till drsredovisningen. Meritvdrde 1 arskurs 9 fortsétter
att stiga. Meritvarde i arskurs 9 fortsétter att stiga. Pojkarnas
resultat okar till ett nagot hogre resultat jimfort med de
senaste aren, medan flickornas meritvirde har sjunkit till
2017 ars niva. Skillnaden mellan kdnen har dirmed minskat
nagot. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen i ak 9 har sjunkit i ar. Sinkningen géller bade flickor
och pojkar, men ar tydligare bland flickorna och minimal
bland pojkarna. Takten i bostadsbyggandet sker inte i
enlighet med kommunens numera hdga malsittningar.
Planberedskapen beddms vara god, men det produceras for
fa bostider i forhdllande till maélen for nérvarande.
Bostadsmarknaden tycks dock inte ha paverkats negativt av
den pagaende pandemin. Arbetet for att stodja utvecklingen
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av Flemingsberg till en internationellt ledande affdrs- och
forskningshubb med levande stadsdelar och med funktioner
som kompletterar och stirker varandra i hela omradet
fortgar.

Kommunens sjukfrdnvaro till och med juli 2020 ar 9,3
procent. Det &r Okning jamfort med tidigare ar med
anledning av coronapandemin. En tydlig topp syns under
perioden mars-juni. De ldngsta sjukfranvarofallen, 6ver 180
dagar, har ddremot minskat jimfort med foregaende ar.

Kommunen beddmer att bolagens verksamheter i stort foljer
faststéllda planer for ret.

Aterhimtningen i konjunkturen ir mycket osiker och

sysselsittningsdkningen blir svagare framédver.
Skatteunderlagets utveckling beddéms bli svagare &n de

senaste dren samtidigt som det demografiska trycket okar

for kommunsektorn. Huddinge planerar att vixa kraftigt
med stora investeringar i infrastruktur och i kommunal
service. En god planering av utbyggnad och kontroll éver
kommunkoncernens ekonomi &r viktig for att finansiera
tillvixten. Framover kommer det inte ga att rekrytera
personal i samma takt som behoven véxer. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for att behdlla och nyrekrytera
kommer att vara en utmaning da konkurrensen om personal
ar stor. Huddinge kommun har ett positivt ekonomiskt
resultat och en kostnadsnivd som i jimforelse med andra
indikerar att det dr mojligt att bli effektivare. Med de
ekonomiska utmaningar som forvintas de kommande aren
behdver samtliga verksamheter ytterligare prioritera sitt
fordndringsarbete for att kunna genomfoéra konkreta
effektiviseringsinsatser.

Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i
augusti sin analys av det samhéllsekonomiska laget.
Utvecklingen under manaderna mars, april och maj beskrivs
som en dramatisk konjunkturkollaps. I hela vérlden sattes
omfattande atgdrder in for att bromsa Coronapandemin.
Tillsammans med ménniskors oro for att bli sjuka medforde
detta kraftiga fall i den ekonomiska aktiviteten. I Sverige
foll BNP med -8,3 procent under det andra kvartalet. Fran
sommaren och framat ser 1dget ut att ha stabiliserats, savil i
Sverige som i omvérlden. SKR bedomer att botten &r
passerad och att aktiviteten i den svenska ekonomin nu
kommer att stiga och prognostiserar for helaret 2020 ett
BNP fall pa -4,9 procent. Arbetslosheten forvintas
stiga fran 6,8 procent 2019 till 8,9 procent 2020. Effekterna
av Coronapandemin pa ekonomin forvintas bli langvariga
och lagkonjunkturen besta @nda till 2023.

Arbetade timmar forvintas minska kraftigt i &r vilket
paverkar skatteunderlagstillvdxten kraftigt 4dven om
effekten motverkas till viss del av krisatgdrder s& som
permitteringsstdd och okade sociala ersittningar. Aven
2021 forvintas skatteunderlagstillvixten vara mycket lag
for att dérefter stirkas. Prognoserna dr dock mycket osdkra
inte minst med tanke pa risken for 6kad smittspridning.
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Befolkningsutveckling

Folkokningen i Sverige under det forsta halvéret pa 24 801
personer dr den lagsta sedan ar 2005. Den ldga 6kningen
beror pa en stor minskning av invandringen, lagsta
invandringen pa 15 &r, och en 6kning av dodsfallen under
fodda och
utvandrare minskat marginellt jamfort med forsta halvéret
2019. Det medfor en halvering av bade invandrings- och
fodelsedverskottet. Forsta halvaret dog 51 405 personer. Det
var det hogsta antalet dodsfall under forsta halvéret sedan
1869 déa 55 431 personer dog. Totalt var 6verdodligheten
under forsta halvaret 10 procent.

coronapandemin. Samtidigt har antalet

Huddinges invéanarantal 6kade med 236 personer kvartal 1
och med 54 personer kvartal 2. Det 4r den ldgsta 6kningen
for kvartal 2 sedan 2003. Huddinge tappar befolkning till
lanet, dock inte lika stort tapp som motsvarande period forra
aret. Huddinge tappar dven befolkning till dvriga riket.
Utrikes flyttnetto ar lagt vilket dr en av orsakerna till att
Huddinge nu har en storre utflyttning an inflyttning.

Preliminéra befolkningssiffror visar pa en viss minskning av
befolkningen under sommaren. Per augusti dr det férre
invanare i samtliga aldersgrupper upp till 64 &r jaimfort med
prognos. Antal invanare i dldrarna dver 65 ar dr ddremot
hogre, men minskar successivt under aret. Detta paverkar
omfattningen av volymer i verksamheterna och foljs upp i



samband med bedémning av namndernas

resultatoverforingar i arsredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Mest vésentliga hindelse under aret dr coronapandemin och
dess paverkan pa kommunens och de kommunala bolagens
verksambheter och det lokala niringslivet.

En inledande krishantering har &vergatt till att, med
etablerade rutiner och processer, méta situationen inom
ramen for det ordinarie linjearbetet. Till f6ljd av
coronapandemin har flera verksamheter haft minskad
verksamhet for att minimera smittrisken. Verksamheter med
ett samhéllskritiskt uppdrag att méta och erbjuda stod for de
mest utsatta, har gjort omprioriteringar for att hélla
verksamheter 0ppna och fokus har legat pd de som haft
storst behov. Bedomningen &r att antalet personer som soker
stod, dels genom fysiska besok, dels via digitala kanaler
kommer att 6ka, framfor allt gdllande véld i nira relationer.
kommunens

Undervisningen i gymnasieskolor och

vuxenutbildning bedrevs under véren pé distans med hjélp

av digitala l6sningar. Arbetsmiljoarbetet haft stort fokus for
att sékerstélla en trygg arbetsmiljo for dem som genom sitt
arbete moter brukare, och ddarmed utsétts for risk for smitta,
och for dem som pa grund av pandemin masta arbeta pa
distans. Kommunen har @ven beslutat om atgérder for att
underldtta for Huddinges néringsliv.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserat sig efter den dramatiska
konjunkturkollapsen under véren. Men utvecklingen av
konjunkturen framét &r fortsatt mycket osdker. De
langsiktiga konsekvenserna av pandemin for till exempel
elever kommer bli foremal for analys. Kommunsektorn har
kompenserats for bland annat ldgre skatteintékter till f61jd
av pandemin. I dagsldget Overstiger kompensationen de
negativa effekterna och arets resultat bedoms bli mycket
positivt.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedoms kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéllning (Bra att leva och bo, Utbildning med
hég kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for individen,
Ekosystem 1 balans, Systematisk kvalitetsutveckling,
Attraktiv arbetsgivare) 1 hog utstrackning kunna uppfyllas
under &aret. Med fi nya resultat att analysera bygger
bedomningen dven péd prognos Over arbetet med planerade
ataganden for att utveckla verksamheterna.

Bedomningen &r att kommunens finansiella mél for god
ekonomisk hushallning uppfylls for &ret. Prognosen visar pa
ett stort positivt resultat och ndmnderna sammantaget
beriknas fa ett Overskott mot budget. Det ar ett resultat som

Finansiell analys

Huddinge kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de foretag
diar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktorer, har ett visentligt inflytande eller ddr kommunens
andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen
dger tillsammans med andra aktdrer ingar i koncernens

rakenskaper motsvarande den é&dgda andelen. Med

till stor del uppstar till foljd av stora tillskott fran staten och
lagre volymer inom flera verksamheter. Med en svagare
konjunktur och demografiska utmaningar &r det av stor vikt
att ett fortsatt arbete med att effektivisera verksamheterna
fortgar for att pa sikt klara de finansiella mélen.

Kommunen har inte faststdllt mél for god ekonomisk
hushéllning fér kommunkoncernen. Bedémningen ar att
kommunkoncernen sammantaget klarar en god ekonomi for
aret och att bolagens verksamheter i stort foljer faststéllda
planer for éret.

kommunkoncernens resultat och stillning avses hela
kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans
med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstilld
mellanhavanden

redovisning med  koncerninterna

eliminerade.
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Syftet med de sammanstillda rikenskaperna ar att ge en
samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och 4&taganden. I delérsrapporten gors en
sammanstéllning av koncernens resultat per 31 augusti. En
forenklad prognos (utan hédnsyn taget till eventuella interna
mellanhavanden samt andra justeringar) har ocksa tagits
fram.

Resultat per augusti och heliarsprognos (konsoliderade
rikenskaper utan elimineringar?')

Sammantaget gér koncernen per augusti ett resultat efter
skatt som ar 201 mnkr bdttre dn samma period forra aret.
Huvudsakligen dr det kommunen (248 mkr) och Huddinge
Samhéllsfastigheter (13 mnkr) som star for forbattringen.
Huge Bostéders resultat dr 32 mnkr sémre dn samma period
foregdende ar och forklaras till storsta delen av en
jamforelsestorande post avseende fastighetsforsiljning.
Resultatforsémringar ~ finns,  framforallt  avseende
energibolagen, Soédertérns Energi (-2,5 mnkr), och
Soderenergi (-15 mnkr) vilket beror framfor allt pa en

ytterligare forsimrad produktionsmarginal och extremt lagt

elpris.
Resultatrdkning koncern utfall Utfall Prognos
mnkr 2019-08 2020-08 2020
Intakter 1807,4 17825 36008
Kostnader -5165,2 -5182,2 -8922,6

Avskrivningar -378,5 -398,1 -612,9
Verksamhetens nettokostnad -3736,3 -3797,7 -5934,7

Skatt, gen. statsbidrag och utjdmning 4106,7 4381,7 64538
Resultat fére finansnetto 370,0 584,0 519,1
Finansnetto -85,6 -98,0 -103,8
Arets resultat efter skatt 284,8 486,0 415,3

Koncernens prognos summerar till ett resultat, fore skatt
men efter finansnetto, pad 415 mnkr for helar 2020. Jamfort
med resultatet 2019 ar det en forbéttring med 100 mnkr,
vilket huvudsakligen beror pé att prognosen fér kommunen
forbéttrats med 70 mnkr samt Huddinge Samhallsfastigheter
(+22 mnkr) och Sd&derenergi (+5 mnkr).
prognosticeras dvriga bolag gora ett simre resultat efter

I Ovrigt

finansnetto dn 2019. Exempelvis, med resultatforsdmring
inom parentes, Huge Bostider (-16 mnkr), Sodertdrns
Energi (-11 mnkr), SRV Atervinning (-28 mnkr) samt
Brandforsvarsforbund (-3 mnkr) mnkr).
Soderenergi prognosticerar som enda bolag ett negativt
resultat pd heldr 2020 pa -27 mnkr pd grund av en sdmre
produktionsmarginal och fortsatt 14gt elpris.

Sodertorns

Kommunen redovisar gatukostnadsersittningar  och

investeringsbidrag i enlighet med tidigare
rekommendationer i avvaktan pa utredning om kommuners

och regioners ekonomiska styrning. Arets resultat kan

! Motsvarande antaganden berdknat pa resultatet for 2018, 2019
och delérsbokslut/2 2020 ger ett resultat som Gverstiger det
faktiska med cirka 7 procent.
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fordndras kraftigt om dessa intikter ska redovisas direkt i
resultatet.



Investeringar

HELAR PERIOD JAN-AUG

Koncernens investeringar, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar budget budget

2020 2020 2020
Kommunen -559,9 -367,2 -192,7 -347,0 -178,4 -168,6
Huge Bostader -423,2 -221,4 -201,8 -282,1 -105,4 -176,7
Huddinge Samhallsfastigheter -979,7 -735,7 -244,0 -653,1 -372,9 -280,2
Sédertorns Energi* -81,5 -83,8 2,3 -54,3 -50,1 -4,2
Soderenergi* -121,0 -121,0 0,0 -80,7 -85,2 4,5
SRV atervinning AB* -132,3 -85,3 -47,0 -88,2 -38,6 -49,6
Sodertorns brandforsvarsforbund* -18,8 -3,7 -15,1 -12,5 -3,7 -8,8
Summa koncernen -2316,4 -1618,1 -698,3 -1518,0 -834,3 -683,7

Investeringarna for koncernen har for perioden uppgétt till
834 mnkr vilket dr 55 procent av periodens budget.
Prognostiserat utfall enligt konsoliderade riakenskaper utan
elimineringar uppgar till 1 618 mnkr vilket motsvarar 70
procent av arets budget vilket frimst forklaras av
tidsforskjutningar. Prognostiserat utfall &r hogre &n utfallet
for 2019 (1290 mnkr). En stor del av koncernens
investeringar bestdr av att Huddinge samhéllsfastigheter
bygger verksamhetslokaler. De storsta projekten under aret
dr Glomstaskolan, Bildhuggaren (dldreboende) och
ombyggnad av Tomtbergaskolan.

En indikator for att folja utrymmet for investeringar ar
sjdlvfinansieringsgraden. Sjalvfinansieringsgraden
definieras som summan av avskrivningar och arets resultat i
forhéllande till investeringar. Malet ar nytt i Mal och budget
2020 och mits da genom ett S-arssnitt (se avsnitt Sund
ekonomi) men redovisas hédr for information enbart
avseende 2020. Sjdlvfinansieringsgraden i prognosen for
helar 2020 uppgér till 64 procent for kommunkoncernen
vilket dr sdmre &n foregdende ar pad grund av hogre
prognostiserade investeringsvolymer.
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Sjalvfinansiering av investeringar koncern, %

1079
88%
odedy

Kommunen

Resultat per augusti och helirsprognos

Resultat, ekonomiskt mal 2016 2017 2018 2019 2020

Periodens resultat, mnkr 39,1 858 370 96,4 3800
Periodens resultat i % av skatt/utjamning 2,9% 6,0% 2,5% 6,3% 8,7%

Arets resultat (prognos 2020), mnkr 55,3 193,4 148,6 168,6 240,0

Arets resultat i % av skatt/utjamning 1,0% 3,4% 25% 2,7% 3,7%

Resultatet per augusti, enligt kommunens ekonomiska mal
(resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster),
dr 380 mnkr. I resultatet ingér bidrag frén staten vars syfte
dr att ticka minskade skatteintékter som f6ljd av covid19-
pandemin. Periodens resultat uppgar till 8,7 procent av skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
och visar ett 6verskott mot budget med 301 mnkr.

Det ekonomiska laget vintas fortsatt vara instabilt pa grund
av radande pandemi. I helarsprognosen forvéntas ett resultat
pa 240 mnkr, 3,7 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning. Helarprognosen
Overstiger budgeten med 114 mnkr. Med ett stort
prognostiserat 6verskott for aret finns utrymme for att, inom
balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under
resterande del av aret. Engangsinsatser ska mojliggora ligre
kostnader kommande &r. Sammantaget har 100 mnkr
raknats in under i helarsprognosen for engangsinsatser. Det
avser  trygghetsskapande  atgirder,  forebyggande
underhéllsatgirder, mojliggora for extra kompetensinsatser,
utreda forutsattningar for riskeliminering och framtida lagre
kostnader genom fortida inldsen av pensionsitagande, samt
genomlysa pagaende projekt och ta fram underlag for beslut

om eventuella avslut.

Covidl9-pandemins effekt pd kommunens ekonomi

Pandemin har haft flera effekter pa kommunens
verksamheter. Utbildnings- och omsorgsverksamheterna
har paverkats genom ldgre volymer, vilket lett till lagre
kostnader &n planerat. Inom é&ldreomsorg och
funktionshinderomrddet har det delvis motverkats av

merkostnader for bland annat skyddsmaterial och
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specialistteam. Regeringen har avsatt medel for att ticka
vissa av dessa merkostnader. Kommunen har ansdkt om
ersittning om totalt 22,2 mnkr, men det ar oklart hur stor
ersittningen blir. Vissa verksamheter har haft intéktsbortfall
och de flesta okade
sjuklonekostnader. Kommunen har erhallit ersittning for
sjuklonekostnaderna for april till juli med totalt 35 mnkr

verksamheterna  har  haft

Utveckling av intdkter och kostnader

Skatt, generella statsbidrag och utjamning okar med 6,7
procent jaimfort med samma period i fjol och forklaras av
extra utbetalda bidrag fran staten. Verksamhetens
nettokostnader, exklusive exploatering, okar med 0,1
procent (2,5 procent augusti 2019). Jaimfort med samma
period i fjol har nettokostnaderna minskat for forskola och
familjedaghem, vard och behandling samt &ldreomsorg.
Inom forskola och familjedaghem handlar det om farre
inskrivna barn och ddrmed minskade kostnader for personal
samt konsulter och inhyrd personal. For vard och
behandling samt dldreomsorg avser det minskade kostnader
for kop av verksamhet. De verksamheter dér
nettokostnaderna okat mest for dr gymnasiet, grundskola
och fritidshem samt ekonomiskt bistdnd. For grundskola
och fritidshem ror det sig frimst om 6kade kostnader for
personal (ersdttning for sjuklonekostnader kopplat till
covid-19 redovisas som intikter) och for gymnasiet om kdp
av verksamhet. For ekonomiskt bistdnd handlar det om att
intékterna har minskat. F6ljer man enbart kostnaderna syns

en viss minskning.

Skatt, generella statsbidrag och utjimning berdknas oOka
med 4,7 procent ar 2020. Verksamhetens nettokostnader,
exklusive exploatering, vintas 6ka med 3,2 procent. Sett
over en femarsperiod har nettokostnaderna minskat varje &r.
Verksamheter som beddms till lagre nettokostnader &n forra
aret &r dldreomsorg samt flyktingverksamhet och
socialpsykiatri. Detta framst till foljd av ldgre kostnader for
personal och kop av verksamhet. Verksamheter déir
nettokostnaderna véntas oka relativt mycket jamfort med
forra aret dr ekonomiskt bistand pa grund av lagre intékter,
gymnasiet pd grund av Okade kostnader for kop av
verksamhet och légre intékter samt funktionshinderomradet
fraimst pa grund av hogre kostnader for personal och kop av
verksambhet.



Med helarsprognosen for 2020 beréknas nettokostnadernas
andel av skatter,
kommunalekonomisk utjimning till 96,0 procent. Det
innebér att kostnaderna understiger intdkterna och att
kommunen kan finansiera sina 16pande kostnader. Jamfort
med ar 2016 har nyckeltalet forbdttrats med 3,7
procentenheter. Andelen 16pande kostnader har minskat

generella  statsbidrag  och

varje ar de senaste fem &ren utom ar 2018. Inklusive
finansnettot uppgér de l6pande kostnaderna till 95,9
procent. Finansnettot har varit positiv de senaste fem aren.

Andel nettokostnad av skatter,
generella statsbidrag och
kommunalekonomisk
utjamning

2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnad 99,7% 95,1% 97,6% 97,4% 96,0%

Finansnettot -2,0% -12% -0,7% -0,5% -0,1%

Totalt 97,7% 93,9% 96,9% 96,9% 95,9%
Budgetavvikelser

Resultat mot budget 2020-08 Przoogzn(;) s

Budgeterat resultat ekonomiskt mal 78,9 125,7

Awvikelser mot budget +/-

\e/:;r(i::;:itg(;ns nettokostnad (exklusive 119.7 364
varav némnderna 111,0 61,0
varav reserverade medel 20,5 -3,4
varav pensioner, kapitaltjénstintdkter -32,1 -104,0
varav avskrivningar 20,1 10,0

Skatter och generella statsbidrag 171,3 138,2

Finansnetto 10,1 12,6

Resultat ekonomiskt mal 380,0 240,0

% av skatt/utjamning 8,7% 3,7%

I augusti uppvisar verksamhetens nettokostnad (inklusive
exploateringsverksamhet) en positiv avvikelse mot budget
med 45 mnkr. Ndmndernas samlade resultat ar ett dverskott
mot budget med 111 mnkr (2,7%), vilket framst beror pa
Finansforvaltning (reserverade medel,
avskrivningar, kapitaltjanstintikter)
redovisar en positiv avvikelse med 8,5 mnkr. Reserverade

lagre volymer.
pensioner  och

medel har hittills inte nyttjats och investeringstakten har
budgeterat
Fler anstillda och fler med

varit  ldgre  dn vilket  gett ldgre
avskrivningskostnader.
pensionsgrundande 16n, som ger rétt till formansbestimd
pension, gor att pensionskostnaderna okat mer &n
budgeterat.
arbetsmarknaden till f61jd av pandemin gor att skatteintékter

understiger budget med -30 mnkr. Generella statsbidrag och

Légkonjunkturens paverkan pa

utjdimning redovisar overskott med 202 mnkr och forklaras

av utbetalda statsbidrag for att stddja kommuner och
regioner under pandemin. Finansnettot uppvisar dverskott
med 10 mnkr pa grund av utdelningar och ldgre kostnad dn
budgeterat for indexuppréakning av statlig infrastruktur.

Verksamhetens nettokostnader (inklusive
exploateringsverksamhet) berdknas ge underskott med -131
mnkr. Namnderna prognostiserar verskott med 61 mnkr.
For reserverade medel beréknas ett underskott med -3 mnkr.
Investeringstakten har varit lidgre 4n budgeterat och
prognosen for avskrivningar bedéms till +10 mnkr. Med
Okade kostnader for pensioner, inklusive en uppskattad
inlosen av pensionsskuld pa 70 mnkr, berdknas ett minus
mot budget med -104 mnkr for pension och kapitaltjanst.
Skatteintékterna véntas avvika med -69 mnkr jamfort med
budget. Riksdagens beslut om okade statsbidrag, dér en
storre del avser att stddja kommuner och regioner i den
pagaende pandemin, ger sammantaget ett dverskott med 207

mnkr.

Exploatering

Exploateringsverksamhetens utfall &r 5 mnkr for perioden,
75 mnkr lagre &n budget. Exploateringsresultatet for aret
bedoms uppga till 25 mnkr, vilket &r 95 mnkr ldgre 4n
budgeterat. De bedomda intdkterna utgdrs till storsta del av
fastighetsintékter fran projekt i genomforandeskede. Det
lagre exploateringsresultatet beror framst pa tidsforskjutna
fastighetsintékter.

Jamfora analysera forindra

I Mal och budget for 2020 ar det sarskilt fokus pa
namndernas ansvar for att, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta
forandringar. Jamforelser och analyser av kommuner som
bedriver en effektivare verksamhet
rapporteras i uppfoljning med start i
delérsrapporten per mars 2020. Ndmnderna redovisar i sina

ska goras och
ordinarie

delérsrapporter arbetet med att jaimfora, analysera och
foréndra.

En del jamforelser som redovisas visar att Huddinge for
vissa verksamheter har goda resultat, men ocksé att det for
flera verksamheter finns potential for att g& vidare for att
identifiera och genomf6ra majliga fordndringar for att na en
hogre effektivitet. S& 1angt har arbetet framst inneburit att
identifiera nuldget och hitta relevanta omraden att forbattra.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har vidareutvecklat
arbetet med savil interna som externa jadmforelser. Bland
annat har initiativ tagits till ett ekonomnétverk med andra
inom utbildningsomradet.
dldreomsorg har lett till ett identifierat behov av att se dver

kommuner Jamforelser av

mixen av insatserna hemtjanst och sérskilt boende for éldre,

med syfte att ha en mer effektiv organisation utifran att
Sollentuna, Nacka och Jarfdlla visar pa en annan insatsmix
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kvalitet. Miljé- och

bygglovsforvaltningen har anvént jaimforelserna i arbetet

i kombination med bittre
med konkurrensutsittning och upphandling av vissa
verksamheter och har efter jamforelser med andra
kommuner paborjat arbetet med att ta fram nya webbsidor
for bygglov.

Med de eckonomiska utmaningar som forvintas de
kommande aren behdver samtliga verksamheter ytterligare
prioritera sitt fordndringsarbete for att kunna genomfora
konkreta effektiviseringsinsatser.

Investeringar
HELAR PERIOD JAN-AUG

Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- budget utfall- jan- aug
helar helar budget budget 2019

Namnd 2020 2020 2020
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.pro;j. -352,7 -218,1 134,6 -235,1 -126,9 108,2 -149,7
varav Exploateringsprojekt samhéllsbygg -145,3 -51,6 93,7 -96,9 -67,1 29,8 -52,1
varav Investeringsprojekt samhéllsbygg -155,3 -115,9 39,4 -103,5 -41,0 62,5 -80,9
Forskolenamnd -6,9 -3,0 3,9 -3,9 -0,6 3,3 -0,3
Grundskolenamnd -33,0 -16,5 16,5 -21,3 -5,1 16,2 -11,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -14,0 -2,0 12,0 -4,4 -1,3 3.1 -12,4
Socialndmnd -1,1 -0,4 0,7 -0,6 0,0 0,6 -0,8
Vard- och omsorgsnamnd -11,4 -6,0 54 -4,2 -2,7 1,5 -2,5
Kultur- och fritidsnamnd -20,1 -20,1 0,0 -5,3 -0,1 5,2 -3,9
Bygglovs- och tillsynsnamnd -4,0 0,0 4,0 -2,0 0,0 2,0 -14,0
Klimat- och stadsmiljénamnd -116,6 -101,0 15,6 -70,2 -41,6 28,6 -65,2
Summa -559,9 -367,2 192,7 -347,0 -178,4 168,6 -259,8

Kommunens investeringar uppgick till 178 mnkr for
perioden. Det motsvarar 51 procent av periodens budget.
Helarsprognosen pa 367 mnkr uppgér till 66 procent av éarets
budget.

Klimat- och stadsmiljondmnden har hittills forbrukat 36
procent av arets budget och prognostiserar att 101 mnkr,
cirka 87 procent av budget, kommer forbrukas under aret.
Den storsta posten avser asfaltsbeldggningar men dven inom
dagvattenanldggningar har stora investeringar genomforts.

Kommunstyrelsen har, utdver samhéllsbyggnadsprojekten,
investeringar i framfo6rallt IT. Under aret férvintas 29 mnkr
anvindas till fiberforldggning i eget fiberndt. Grundskolans
investeringsbudget avser framst verksamhetsanpassningar
av lokaler och utemiljder samt mobler, maskiner med mera.
En del projekt dr framskjutna och ndmnder kan komma att
begéra saldooverforing i samband med &rsbokslutet.

Investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt uppgick till 108
mnkr per augusti. Det &r cirka 54 procent av periodens
budget. Helarsprognosen ar berdknad till investeringar pa
167 mnkr, 56 procent av arets budget.

Investeringar i exploateringsprojekt bedoms uppga till 52
mnkr, varav merparten i projekt i genomforandeskedet.
Avvikelsen mot budget, 94 mnkr, beror pa investeringar
som #r framskjutna. Detta &r aktuellt inom till exempel
projekten, Vidja etapp 2, Tangentvigen och Medicinaren 5.
Projektet Tangentvdgen &r forsenat till foljd av pégdende
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provning av vattendom vilket krdvs innan arbetena kan
paborjas. I projektet Medicinaren 5 avvaktar utbyggnaden
av gator sjukhusets utvecklingsplan.

Projektet Brandstegen kan komma att belastas av ytterligare
kostnader for slutreglering gentemot Stockholm Vatten och
Avlopp till f6ljd av tidigare avbruten entreprenad. En
kostnad som dock dr osdker. Beroende pa hur kostnaden
faller ut kan ett nytt genomférandebeslut bli aktuellt.

Budgeten for Investeringsprojekt inom samhillsbyggnad
uppgar till 155 mnkr for 2020. Prognosen for aret ar 116
mnkr. De enskilda projektens totalprognoser har dock inte
fordndrats ndmnvért. Avvikelsen beror istdllet pa
framskjutna projektstarter dar Vidjavédgen star for 22 mnkr
av avvikelsen. Per den sista augusti har 41 mnkr upparbetats
och tyngdpunkten ligger pé olika former av gator och végar

samt nyanldggning av parker och lekplatser.

For ytterligare redovisning se bilaga 2 Uppfoljning av plan
for samhdllsbyggnad och lokaler.

Sjalvfinansiering av investeringar kommun, %
180%

158%

2789% 81% 76%
61%

120%



Sjéilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden &r ett nytt mal for Mal och budget
2020 och mits d& genom ett 5-arssnitt (se avsnitt sund
ekonomi) men redovisas hdr for information enbart
2020. Den
sjdlvfinansieringsgraden for 2020 ar hogre dn 2019 till f6ljd

avseende prognostiserade

av bittre resultat och ldgre investeringsvolymer.

Investeringsprognoserna har varit avsevirt hogre jamfort
med faktiskt utfall. Prognossidkerheten behover skérpas for
att kommunen inte ska allokera onddigt stora belopp for

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar méste balansera
kostnaderna. Blir resultatet negativt ska det regleras inom
tre ar. Med helarsprognosen i delarsrapporten klarar
kommunen balanskravet med stor marginal for aret. Aren

2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som

omstruktureringskostnad for framtida okade
Balanskravsutredning, mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakning 125,8 352,5 184,1 193,0 265,0

-Reducering av samtliga reavinster
+Justering for reavinst enl.

+Justering for reaférlust enl.
-/+Orealiserade vinster/férluster
+/-Aterf6ring orealiserade

Arets resultat efter

-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i vardepapper 0,0 0,0 0,0 1,1 1,3

vinster/férluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

balanskravsjusteringar 125,7 352,5 184,1 194,0 266,3
-Reservering av medel till RUR 0,0 -84,3 -18,4 -225 -
+Anvandning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 125,7 268,2 165,7 171,5 266,3

investeringsverksamheten. Det ekonomiska utrymmet for
kommunen och kommunkoncernen behéver anvindas pa ett
satt som sékerstiller att kommunen kan och tillats ha en
hallbar tillvaxt.

Léneskuld

Kommunens externa laneskuld uppgar till 5,7 miljarder
kronor per 31 augusti. Det dr en 0kning med 225 mnkr
jamfort med bokslutet f6r 2019 och motsvarar en laneskuld
pa cirka 50 tkr per invanare. Den externa laneskulden ska
inte overstiga 85 tkr per invéanare.

pensionskostnader. Utrymmet redovisas under eget kapital
och enligt ny rekommendation riknas det inte bort i
balanskravsutredningen som tidigare. Beslut om reservering
av medel till resultatutjimningsreserv (RUR) fattas i
arsredovisningen.

HUDDINGE KOMMUN | 11



Forvantad utveckling

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som
okat varje ar och som véntas fortsitta oka framover.
Okningen innebir ett behov av utokad kommunal service.
Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, forskolor,
skolor, &dldreboenden med mera och att behélla och
nyrekrytera personal till verksamheterna. Utfallet av
Sverigeforhandlingen for Huddinge innebdr en visentligt
okad takt i bostadsbyggandet.

Samtidigt dr befolkningstillvixten i Huddinge just nu lagre
an prognos. Den légre befolkningsdkningen ger effekter pa
och fortsatta
utmaningar fér kommunens verksamheter inom egen regi.
Ligre volymer &n vintat minskar verksamheternas
ersittningar och kriver omstillningar av exempelvis

skatteunderlag och utjamningssystem

personalkostnader. De demografiska fordndringarna
kommer att vara en stor utmaning for hela kommunsektorn
framover. Andelen av befolkningen i riket som &r barn eller
dldre vintas oOka. Det innebédr ett hogre kostnadstryck
eftersom kostnaderna per invanare for de grupperna ar hogre
@n for invanare i aldern 20 — 64 &r. Stdrst procentuell 6kning

véntas for dldre 6ver 80 ér.

De ekonomiska forutsittningarna for Huddinge kommun
visar pd motsvarande utmaningar som fér kommunsektorn i
helhet kommande ar. Stora behov av investeringar och
okade samtidigt som
skatteintdkterna Okar langsammare. Tillsammans med en

volymer 1 &dldreomsorgen
mycket osdker konjunktur och statsbidrag som &r oklart hur
langsiktiga de ar skapar det osikra planeringsforutséttningar
for de kommande aren. For att kommunen langsiktigt ska
uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning krivs det att
resultatnivan kan bibehallas pa en nivd som minst uppgér
till 2 procent av skatter och bidrag.

Det &r viktigt att arbetet med kommunens och bolagens
langsiktiga  finansieringsbehov ~ fortskrider och att
nimndernas arbete fOr att prioritera och effektivisera
verksamheterna #r framgangsrikt. Aterhallsamhet och
langsiktighet i ekonomiska beslut blir fortsatt av stor vikt for
att halla tillbaka kostnadsokningar och klara en sund
ekonomi.

Ekonomisk uppféljning namnder

Kommunstyrelsen
Resultat augusti: +14,4 mnkr

Helarsprognos: +7,0 mnkr

Hogre intakter for till exempel anslutningsavgifter och hyror
samt outnyttjade reserver och digitaliseringsmedel forklarar
storre del av det positiva resultatet. For heléret forvéntas
hogre intdkter samt ldgre personalkostnader dn budgeterat,
till foljd av vakanser, medfora en positiv avvikelse.

Forskolenimnden
Resultat augusti: +43,1 mnkr
Helarsprognos: +14,4 mnkr

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse for
perioden pd 28,4 mnkr till foljd av framst ldgre
personalkostnader till f6ljd av covid-19. Sjukfranvaro har
varit hdgre utan att man behdvt ta in vikarier da 4ven méanga
barn varit franvarande. Enheterna har erhallit statlig
kompensationen for sjuklonekostnader om totalt 6,9 mnkr.
Férre inskrivna barn, frimst 1-3 aringar och férre i behov
av forskolestdd och tillaggsbelopp ger en positiv avvikelse
om 11,4 mnkr respektive 7,0 mnkr.

Helérsprognosen for forskolorna i egen regi 4r en positiv
avvikelse pa 7,0 mnkr, en tydlig férsdmring jamfort med
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nuldget. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att
enheterna ar forsiktiga i sin prognos. Farre inskrivna barn
och férre barn i behov av forskolestod och tillaggsbelopp
forvéntas paverka resultatet positivt med 12,1 respektive 4,0
mnkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar 6 809
inskrivna barn i snitt pa heléret, vilket dr 62 férre inskrivna
barn &n budgeterat.

Grundskolenimnden

Resultat augusti: +29,0 mnkr
Helarsprognos: +21,8 mnkr

Situationen med covid-19 har haft en positiv inverkan pé
ndmndens ekonomi. Under véren var sjukfranvaron
periodvis mycket hog béde bland personal och elever
samtidigt som vikarier var svart att rekrytera. Detta
resulterade i ldgre kostnader for personal, livsmedel, kurser
med mera. Ndmnden har erhallit statlig kompensationen for
sjuklénekostnader om totalt 12,1 mnkr som fordelats pa
enheterna. De kommunala grundskolorna har for perioden
en positiv budgetavvikelse pa +8,6 mnkr. Némnden
bedomer att de kommunala skolornas samlade resultat for
aret dr ett nollresultat.



Antalet elever i grundskola och fritids bedoms oka négot
under hostterminen, men antalet elever bedoms fortsatt vara
lagre 4n budget for aret. Sammantaget innebér det att den
positiva avvikelsen for utbetalningar av skolpeng fortsétter
oka men i en ndgot lagre takt under hosten. Avvikelsen mot
budget vid arets slut bedoms till +16,3 mnkr. Till och med
augusti dr avvikelsen mot budget +12,5 mnkr.

Nér det géller behov av elevplatser inom grundsérskolan
fortsitter
grundsérfritidshem prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pa -12,4 mnkr for 2020. Till och med
augusti ar avvikelsen mot budget -7,8 mnkr.

elevantalet att o©ka. Grundsirskola och

Antal elever 2018 2019 B: : Zg: t Przoogznoos Aevgz(ze ‘;s
Grundskola 15354 15 796 16 044 15965 79
Sérskola 126 142 137 168 -31
Fritids F-3 5859 5 866 6051 5851 200
Fritids 4-6 1483 1521 1684 1506 178
Sarskolefritids 81 109 89 103 -14

Néamndens resultat och prognos péverkas ocksa positivt av
bland annat av vakanser inom central forvaltning, hogre
intidkter fran Migrationsverket for asylsokande elever och
lagre kostnader for individuellt stod.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Resultat augusti: -19,1 mnkr

Helérsprognos: -34,0 mnkr

Underskott for perioden &r kopplat till ekonomiskt bistdnd
(-14,6 mnkr) och gymnasieskolan (sammanlagt -7,4 mnkr).
For ekonomiskt bistand &r schablonbidraget fran
Migrationsverket 21,6 mnkr ldgre d4n budgeterat. Budgeten
for ekonomiskt bistdnd har till 50 procent varit baserat pa
intdkter frdn Migrationsverket, vilket inte &r hallbart nér
intdkterna fran schablonbidraget och antalet nyanlénda har
minskat kraftigt. For ekonomiskt bistdnd prognostiseras
déarfor ett underskott om -29,9 mnkr. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen har dnnu inte sett att utbetalt
bistand eller antalet hushéll som ansdker om ekonomiskt
bistdind har okat till f6ljd av den ekonomiska krisen.
Bedomningen dr att antalet som ansdker om ekonomiskt
bistand okar forst senare i host eller i borjan pa nésta ar och

att det inte kommer att paverka érets resultat.

Tre gymnasieskolor visar underskott till foljd av lagre
elevantal dn budgeterat. Widerstromska gymnasiet dr under
uppstart och elevantalet dkar for varje ldsar. Prognostiserat
underskott om -3,0 mnkr planeras att finansieras av
namndens tidigare dverskott. Sjodalsgymnasiet redovisar en
negativ avvikelse om -4,8 mnkr och prognostiserar ett
underskott om -7,4 mnkr for heléret. Minskat elevunderlag
gor att skolan behdver genomfora atgirder for att anpassa
personalstyrkan och utreda programutbud, inriktningar,

profiler med mera. Sdgbacksgymnasiet har ett underskott pa
-3,2 mnkr per augusti. Skolan arbetar med atgdrder och
bedomer att underskottet kan minska till -1,3 mnkr.

Gymnasiesdrskolan och sdrvux redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 4,5 mnkr for perioden och en positiv
mnkr.  Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden begér att ndmndens resultat inte
ska belastas av underskott inom ekonomiskt bistdnd om 32
mnkr och inte heller av advokatkostnader om 0,9 mnkr.

helarsprognos om 5,9

Socialniimnden
Resultat augusti: +15,8 mnkr
Helarsprognos: +27,8 mnkr

Den positiva avvikelsen forklaras till stor del av dverskott
inom vard och behandling (+13,9 mnkr) till f6ljd av lagre
volymer och minskade personalkostnader. Under 2019
inleddes ett arbete med atgdrder for att minska antalet
placeringar som har gett effekt och situationen kring Covid-
19 har @ven den lett till minskade volymer under véren.
Néamndens personalkostnader &r ldgre dn budgeterat pa
grund av att sjukskrivna ej kunnat ersittas med vikarier och
att rekryteringar har dragit ut pa tiden.

Efter sommaren har antalet placeringar Okat framst
avseende vald i néra relationer, men dven inom barn och
unga var placeringarna i augusti i nivd med augusti 2019. I
trenden frén
foregaende ar och den positiva avvikelsen inom vérd och
behandling beddms vara i stort sett oférandrad. Ndmndens
ofordelade medel om 11,8 mnkr berdknas inte behdva

prognosen forvintas volymerna folja

anvéndas. I prognosen dr det inrdknat att ndmnden beviljas
ytterligare 3,1 mnkr for kostnader i verksamheten med
ensamkommande barn utdver de 4,4 mnkr som tidigare
beviljats.

Vird- och omsorgsnimnden
Resultat augusti: +11,4 mnkr

Helarsprognos: +10,9 mnkr

Inom éldreomsorgen redovisar ndmnden ett overskott om
+6,3 mnkr for perioden. Bistandskansliet redovisar ett
overskott om +40,9 mnkr och egen regi redovisar ett
underskott om -36,8 mnkr. Utdver detta finns outnyttjade
reserver.

Béde inom hemtjansten (-18,3 mnkr) och inom sarskilt
boende (-12,3 mnkr) visar verksamheten i egen regi
underskott med for perioden. Orsaken &r s som tidigare att
personalkostnaderna &r hogre dn vad volymer och
erséttningsniva ger utrymme for. Situationen med Covid-19
har ocksa gjort att volymerna har minskat och dirmed har
enheternas intdkter minskat. Covid-19 har ocksa inneburit
okat behov av bemanning s& som specialistteam och for
kohortvérd (isolering) av personer med misstdnkt smitta
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samt att planerade kostnadsbesparande atgédrder inte har
kunnat genomforas.

For bistandskansliet har minskade volymer medfort ett 6kat
overskott inom framforallt séarskilt boende (+25,6 mnkr),
korttidsboende  och
dagverksamhet. Volymerna inom sérskilt boende har

men &dven inom hemtjénst,
minskat pa grund av dverdodlighet i kombination med att
det inte gar att beldgga platser dér risk for smitta finns, samt
for att personer tackar nej till erbjuden plats. Inom hemtjénst
har volymerna minskat frimst pa grund av att personer valt
att pausa sina insatser eller tackat nej vid besok.

Antal ersatta platser for sarskilt boende aldre

—

Heléarsprognosen for dldreomsorgen &r ett dverskott med
+9.4 mnkr dér bistdndskansliet bedoms ha ett 6verskott om
+60,8 mnkr medan egen regi ett underskott med -54,6 mnkr.
Utgéangsliaget i prognosen har varit att verksamheterna
successivt borjar aterga till normal drift under hdsten.

Inom funktionshinderomrédet redovisas ett dverskott om
+18,8 mnkr for perioden. Verksamheten i egen regi
redovisar ett Overskott om +1,5 mnkr medan
bistdndskansliet redovisar ett overskott om +15,7 mnkr.
Overskottet beror framfor allt pa ligre volymer i
verksamheterna till foljd av att personer tackat nej till
boenden, renovering av boende samt att vissa verksamheter
varit stingda eller haft farre brukare pa grund av covid-19. I
prognosen forvintas sammantaget ett overskott om 17,7

mnkr vid arets slut.

Socialforvaltningen har ansokt om statsbidrag om 22,2
mnkr for merkostnader till foljd av covid-19. Om hela
beloppet beviljas forbattras helarsprognosen till +33,1
mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden

Resultat augusti: +6,3 mnkr
Helérsprognos: -0,4 mnkr

Overskottet per augusti avser hogre statsbidrag och ligre
kostnader for inkdp av varor och tjénster 4n budgeterat.
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Resultatet péaverkas negativt av minskade intdkter for
framforallt Huddingehallen och uthyrning av 6vriga hallar i
och med situationen med covid-19.

Den negativa helarsprognosen forklaras av de minskade
intdkterna. De vigs till viss del upp av lagre kostnader och
outnyttjade reserver. Planerna for ett all-aktivitetshus for
alla aldrar i Fleminghallen med samlat bibliotek, idrott,
kultur, och ungdomsverksamhet har avbrutits efter en
utdragen tvisteprocess med hyresviarden. Kultur- och
fritidsndmnden har dérfoér under atta manader istéllet haft
tillfalliga lokaler for bibliotek och fritidsgard och dskar om
utokad ram om 0,4 mnkr for dessa lokaler.

Bygglovs- och tillsynsnimnden
Resultat augusti: +7,3 mnkr
Helarsprognos: +7,0 mnkr

Namnden har ldgre intdkter &n budget for perioden om
2,0 mnkr, delvis till f6ljd av situationen med covid-19.
Samtidigt ar personalkostnaderna 4,6 mnkr lagre 4n budget
pa grund av vakanser och inkdp av varor 5,5 mnkr ldgre dn
budget. Prognosen dr positiv av samma orsaker som ovan.

Klimat- och stadsmiljonéimnden
Resultat augusti: +1,0 mnkr
Helarsprognos: -5,0 mnkr

Vinterviaghallningen har, tack vare en mild vinter i borjan
pa aret, ett Overskott pd +5,2 mnkr. Samtidigt visar
gatuunderhall ett underskott pa -8,5 mnkr pé grund av akuta
atgdrder. Namnden har nya avtal inom vinterunderhall som
forviantas ge ldgre kostnader. Helarsprognosen for
vinterunderhall &r +5,0 mnkr men 4r oséker beroende pé
vintervidret. Helarsprognosen for gatuunderhall &r
samtidigt -12,5 mnkr.

Némnden har genomfort en

budgetutvecklingen for verksamheten under perioden 2010-

genomlysning  av

2019, som en del i analysarbetet av de senaste arens
svarigheter att nd en budget i balans. Forbattringsarbetet
bestar bland annat 1 att driva arbete med
konkurrensutsittning av ytterligare tre verksamhetsdelar
inom stadsmiljo, parkskéotsel, parkeringsdvervakning och

fordonsflytt.

Tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning utreder
miljo- och bygglovsforvaltningen grénsdragningen kring
driftskostnader respektive investeringar, vilket kan komma
att paverka resultatet.



Ekonomisk uppféljning bolag och kommunalférbund

Huge Bostider AB
Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2020-08 2020
Intakter 576,6 867,1
Kostnader -346,9 -595,6

Avskrivningar -101,0 -140,1

Resultat fore finansnetto 128,6 131,3
Finansnetto -35,1 -22,8

Resultat efter finansnetto 93,5 108,5

Huge Bostiders afféarsidé dr: "Med ménniska och miljo i
fokus dger, utvecklar och forvaltar vi bostdder och lokaler
som Okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostidder dger cirka
8 000 hyresritter samt kommersiella lokaler och
stadsdelscentrum i Huddinge kommun.

Resultatet efter finansnetto i Huge Bostéder for arets forsta
atta méanader uppgar till 93,5 mnkr, vilket & 29,4 mnkr
hogre dn budget. Driftnettot uppgar till 280 mnkr vilket ar
15 mnkr hogre dn budget. Hyresintékterna &r dock lagre dn
budget med -6 mkr. Delar av intdktsminskningen beror pa
ett lagre utfall i hyresforhandlingen @n budgeterat. Direkta
fastighetskostnaderna avviker med +23 mkr pa grund av en
varmare vinter, ldgre taxebundna kostnader och légre
kostnader for skotsel och underhdll i1 bostidderna.
Avskrivningarna understiger budget med +9,4 mkr da
projekt har forskjutits pa grund av pandemin. Finansnettot
uppgar till -35,1 mnkr, vilket &r i linje med budget.

Huge Bostédder har pagaende investeringsprojekt, i samtliga
beslutsfaser, som uppgér till ssmmanlagd beslutad utgift pa
1 508,2 mnkr totalt. Prognos for helaret 2019 for dessa
projekt uppgér till 244 mnkr, vilket understiger beslutad
utgift for aret med 176,7 mnkr. Anledningen é&r
tidsforskjutningar i framforallt de storre projekten som
ligger i eller ndra genomforandefas, framforallt i projektet
Studenten 1 till f6ljd av Stockholm Vattens arbeten. Totalt
har investeringar fardigstallts uppgéende till 43,4 mnkr.

Under aret har nyproduktion av 62 ldgenheter for unga i
Trangsund fardigstillts. Planering pagér for ett stort antal
stambytesprojekt dédr tre kommer att starta varen 2021.
Projektet Studenten 1 i Flemingsberg, med nyproduktion av
209 lagenheter, 5 butikslokaler och en forskola, har pausats
pa grund av forsenade ledningsdragningar som utfors av
Stockholm Vatten. Projektet aterupptas under 2021.
Coronapandemin har paverkat verksamheten och flera
projekt har forsenats.

For helaret 4r bedomningen att bolaget redovisar ett positivt
resultat pa 108,5 mnkr (117,8) mnkr efter finansnetto. Detta
ar 11,2 mnkr sdmre dn budgeterat och beror bade pa lagre

intékter (-12,4), lagre kostnader (+5,8), senarelagda projekt
till foljd av pandemin (+4,5 mnkr) samt &andring av
planerade fastighetsforsiljningar (-9,1 mnkr).

Huddinge Samhillsfastigheter AB

Resultatrdkning

Utfall Prognos

Mnkr 2020-08 2020
Intékter 419,1 599,5
Kostnader -219,8  -335,1
Avskrivningar -132,5 -192,7
Resultat fore finansnetto 66,8 71,7
Finansnetto -33,4 -51,0
Resultat efter finansnetto 33,4 20,7

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska inom Huddinge
kommun &ga, utveckla och forvalta sitt innehav av
kommunala fastigheter pa ett effektivt och serviceinriktat
sétt for att tillgodose kommunens behov av &ndamaélsenliga
lokaler. Huddinge Sambhillsfastigheter AB ska vara ett
sjalvkostnadsbolag enligt dgardirektiv och bolagsordning.

Huddinge Sambhillsfastigheter AB redovisar ett resultat
efter finansnetto pa 33 mnkr (20,4) och omséttningen for
delarsperioden uppgar till 414 mnkr. Soliditeten uppgér till
35 procent. Bolaget prognostiserar ett resultat efter
finansnetto for helaret pa 20,7 (24,3) mnkr.

Kéarnverksamheten i Huddinge Samhillsfastigheter har inte
paverkats ndmnvért av covid-19. Under 2020 har ett boende
for nyanldnda i Késta avslutats ekonomiskt. Inflyttning
skedde i slutet av 2019. Investeringen inklusive moms
uppgar till 70 mkr. I Glomstaskolan F-3 &r verksamheten
igang fran hostterminen 2020, projektet har inte avslutats
ekonomiskt. Resultatet for verksamheten i Flottsbro har
paverkats negativt av den snofattiga vintern men ocksé av
den pagdende pandemin. En extern utredning om hur
Flottsbro kan utvecklas pa bésta sitt har tagits fram under
aret. Utredningen Huddinge
Samhillsfastigheter att undersoka om verksamheten pa
Flottsbro kan drivas av en extern utovare

rekommenderar

Totalt under perioden januari-augusti har investeringarna
uppgatt till 370 (250) mnkr. Prognos avseende helar for
samtliga investeringar uppgér till 735,7 mnkr, vilket
understiger beslutad utgift med 244,1 mnkr. Pagaende ny-
och ombyggnationer dir genomforande beslut fran
kommunen finns och dér varje enskilt projekt 6verstiger 10
mkr avser 13 investeringsprojekt. Det finns ytterligare ett
antal ny- och ombyggnadsprojekt dar wvarje projekt
understiger 10 mkr samt mindre underhallsprojekt. Total
prognostiserad investeringsvolym for samtliga &r cirka 1,7
mdkr, vilket pé totalen dr i nivd med den beslutade utgiften
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(inkl revideringar och index tom 2020-06-30). De tre storsta
pagaende projekten &r nybyggnad av Glomstaskolan —
grundskola F-3; Bildhuggaren — dldreboende och forskola
samt ombyggnad av Tomtbergaskolan. Anledningen &r
tidsforskjutningar 1 framforallt de stérre projekten.
Darutover finns ett tiotal storre investeringar dar kommunen
endast Dbestéllt
investeringsvolym for dessa &r ytterligare 3,7 mdkr.
prognostiserade
investeringsutgiften for samtliga projekt till 5,4 mdkr.

forstudie eller programskede. Total

Sammantaget uppgar den

Sodertorns Energi AB (koncern)

Resultatrakning Utfall Prognos
Mnkr 2020-08 2020
Intakter 449,6 691,5
Kostnader -362,7 -562,3
Avskrivningar -39,6 -32,5
Resultat fore finansnetto 47,3 96,6
Finansnetto -11,6 -16,0
Resultat efter finansnetto 35,7 80,7

Sodertorns Energi ska i samverkan med &dgarna frimja
energiforsorjningen genom distribution och produktion av
fjirrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvirmelagen. Bolaget ir ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
heldagda dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvirme AB som
ansvarar for distribution och forsdljning, dels i
intressebolaget Soderenergi som ansvarar for produktion av

varme i forsta hand till SFAB och Telge Nt i Sodertélje.

Resultatet efter finansnetto per sista augusti ar 35,7 (40,6)
mnkr, vilket dr 17,5 mnkr sdmre &n budget och 4,9 mnkr
simre dn motsvarande period forra aret. Bolaget
prognostiserar ett resultat efter finansnetto for helaret pa
80,7 (37,8) mnkr, vilket dr ca 0,9 mnkr béttre &n budgeterat.
For mer information om verksamheten se avsnittet

Sodertorns Fjdrrvirme AB samt Soderenergi AB, nedan.

Sodertorns Fjarrvirme AB

Den varma inledningen pa &ret har slagit hért pé
fjirrvirmeleveranserna. Det laga elpriset och ldgre
leveranser av fjarrvarme till Stockholm Exergi kommer att
paverka koncernens resultat for heldret negativt och ha
fortsatt negativ paverkan pd fjarrvirmepriset framover.
Pandemin har lett till svarigheter att fa tag pa det billigare
utsorterade avfallet, varfér SFAB har fatt kopa mer
inhemskt bréinsle, och dven till mycket ladga elpriser.
Verksamheten dr samhillskritisk och bolaget har kunnat
leverera varme och kyla, mycket tack vare god krishantering
och omstillning av verksamheten. SFAB:s styrelse
beslutades i mars att VD:s anstillning avslutas. VD
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Sodertdrns Energi utsags till t.f. VD. Vid arsskiftet dverléts
Skogas hetvattencentral fran SFAB till Soderenergi.

Som en f6lj av lagre likviditet hos SFAB har Sédertdrns
Energi hittills enbart kunnat amortera 20 av planerade 38
Mkr, vilket har lett till hogre finansiella kostnader 4n budget
och ca 0,9 Mkr hogre &n motsvarande period 2019.
Aterstoden avses amorteras nu i september.

SFAB:s investeringar uppgick per den sista augusti till 50,1
mnkr varav 29, 9 mnkr i ledningar. Prognosen for helaret &r
81,6 mnkr.

Soderenergi AB

Resultatrakning Utfall Prognos
Mnkr 2020-08 2020
Intakter 628,8 1080,0
Kostnader -553,3 -884,3
Avskrivningar -123,9 -191,1
Resultat fore finansnetto -48,3 4,6
Finansnetto -66,2 -97,2
Resultat efter finansnetto  -114,6 -92,7

Soéderenergi AB uppvisar per sista augusti ett resultat (efter
finansnetto) pa -114,6 mnkr. Det 4r en negativ avvikelse mot
budget pa 90,1 mnkr och en forsdmring jamfort med samma
period forra aret pd 51,3 mnkr. Det kraftiga resultattappet
mot budget under 4aret beror pad ett tapp i
produktionsmarginalen. Den huvudsakliga forklaringen &r
det extremt laga elpriset, som sjonk till mycket ldga nivaer
under framfor allt det forsta halvaret. Detta paverkar bade
sjilva elintédkten men dven fortjansten i
fjéarrviarmeleveransen till det egna nitet 1 4garkommunerna

och till Stockholm Exergi.

Under aret har Soderenergi likt samhéllet i stort behovt
hantera den pagdende pandemin. Soderenergi har i
sammanhanget klarat sig mycket vil med lag sjukfrdnvaro
och har dérigenom som samhéllsviktig leverantdr kunnat
producera/ leverera varme och el enligt plan.

Utover detta kan nidmnas en storre brand som brot ut i
bolagets brénsleterminal i Nykvarn i slutet pad augusti.
Bolaget hanterade detta ihop med raddningstjénst och andra
externa leverantdrer och branden &r sldckt, det brunna
brinslet omhéndertaget och nu aterstar aterstillning och
utredning.

Bolaget har utfort reparations- och underhéllsarbeten av
anldggningsparken i vanlig ordning, pa investeringssidan
likasd dock med en neddragning om ca 20 Mkr for att
minska pafrestning avseende likviditeten.

For helaret dr bedomningen att bolaget redovisar ett negativt
resultat (efter finansnetto) pa -92,7 mnkr, vilket ar 110,3
mnkr sémre dn budgeterat och forklaras av det extremt laga
elpriset.



HUDDINGE KOMMUN |17



SRV itervinning AB

Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2020-08 2020
Intakter 351,1 514,0
Kostnader -289,6  -432,8
Avskrivningar -36,8 -55,9
Resultat fore finansnetto 24,6 25,3
Finansnetto -1,3 -1,8
Resultat efter finansnetto 23,3 23,5

SRV étervinning AB uppvisar under perioden ett resultat
(efter finansnetto) pa 23,3 (10,9) mnkr, vilket dr 9,2 mnkr
battre dn budget och 12,4 mnkr béttre dn resultatet per
augusti i fjol. Intdkterna totalt dverstiger budget 17,8 mnkr.
Rorelsekostnaderna dverstiger budget med 5,1 mnkr, det &r
framforallt Gvriga externa kostnader och avskrivningar som
overstiger budget med 10,3 mnkr respektive 2,7 mkr medan
personalkostnader understiger budget med 8,7 mnkr.

Den pagaende Covid-19 pandemin har paverkat manga
foretag negativt och framtiden &r oviss for SRV:s kunder
och leverantérer. SRV ser dven att fordndrade vanor
paverkar kundernas avfallsfléoden. Den minskade
konsumtionen under pandemins forsta méanader ledde till
minskade avfallsmangder hos hushéllskunder. Under véren
och sommarméanaderna Okade inflodet av material pa
atervinningscentralerna, vilket sedan forbytts i ett 1dgre &n
normalt infléde under aug. Under hela perioden har SRV
haft forhojd beredskap och har genom négra mindre
fordndringar i tjénster, till exempel okat bemanning pa
installd
atervinningscentral, lyckas bedriva verksamheten ungefar

som vanligt.

atervinningscentraler samt mobil

Beviljad investeringsram for aret uppgar till 123,4 mnkr,
utover detta tillkommer 8,9 mnkr investeringar som
beviljades 2019. Utfallet till och med aug ar 38,5 mnkr.
Totalt har 91 investeringar godkédnts men SRV har inte
rapporterat prognos pa investeringar utdver att vissa
investeringar inte kommer bli av (26,5 mnkr) samt att vissa
dnnu inte dr godkinda av foretagsledningen (11,6 mnkr).
Investeringar avser framst fordon, bade lastvéxlare och
sopbilar. Investeringar i maskiner och inventarier avser till
overvigande del behallare, kidrl, komprimatorer och
utrustning.

For heléret dr bedomningen att resultatet inte kommer halla
sig aret ut, bolaget prognosticerar ett positivt resultat (efter
finansnetto) pad 21 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr béttre &n
budgeterat och 10,1 mnkr béttre &n fOregdende ar.
Prognosen &r lagd utifran &terkoppling fran de storsta
kunderna, berdknad sjukfranvaro vid utbrott samt
prioriteringsordning av verksamheten ifall
smittspridningen. Skulle smittspridningen ta ny fart eller om
Sodertorn skulle drabbas av ett lokalt smittutbrott med 6kad
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sjukfrénvaro, sa dr beddmningen att verksamheten kommer
bedrivas, men med prioritering av den
samhéllskritiska verksamheten. Ett sidant scenario skulle

kunna

paverka resultatet for bolaget, men det &r for osékert att
spekulera i exakt hur.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Resultatrakning Utfall Prognos
mnkr 2020-08 2020
Intdkter 252,0 381,0
Kostnader -229,7  -294,1
Avskrivningar -11,5 -80,8
Resultat fore finansnetto 10,9 6,0
Finansnetto -4,4 -5,1
Resultat efter finansnetto 6,5 0,9

Sodertorns  brandforsvarsforbund (SBFF) uppvisar ett
resultat (efter finansnetto) for perioden om 6,5 (-0,6) mnkr
vilket dr 8,3 mnkr béttre dn budget for perioden och 5,9
mnkr bédttre d4n samma period foregdende &r. Det ar
framforallt en ldgre pensionsskuld dn budget (+1,3 mnkr)
samt ldgre ridnta pad pensionsskulden (+1,9 mnkr) som
forklarar det béttre resultatet.

Arets forsta atta manader har priglats av Corona-pandemin.
I syfte att inte bidra till smittspridning och for att skydda
anstillda har en mycket stor andel av det externt riktade
arbetet stilllts in. Genomforandet av tillsyner, hembesok,
utbildningar etcetera dr darfor visentligt ldgre &n planerat.
SBFF har deltagit i den regionala samverkan kopplat till
pandemi-hanteringen och utver egen planldggning dven
bidragit med ledningskompetens till Regions Stockholm,
Léansstyrelsen Stockholm och Socialstyrelsen. Pandemin
paverkar dven utfallet av antal utryckningar. Bland annat har
antalet automatiska brandlarm minskat kraftigt i forhallande
till tidigare ar under Coronaperioden.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgick till 3,7
mnkr vilket understiger budget med 15,1 mnkr.

Prognosen for helaret ar 1 stort sett i enlighet med budget,
trots pandemin. Prognosen innehaller osdkerheter till f6ljd
av utvecklingen av pandemin som &r svar att forutspa, men
utsikterna beddéms béttre &n tidigare. Med anledning av att
verksamheten, efter
sdkerhetsatgérder, inte startar upp igen forrdn 1 september
berdknas intdkterna inte kommer vara lika hoga som

riskbeddmningar och vidtagna

planerat under hdsten.

Samtliga medlemskommuner har kraftiga expansionsplaner
som kommer utoka utmaningarna for SBFF. Stora
infrastruktursatsningar sasom Forbifart Stockholm och
hamnen i Norvik skapar savil nya mdjligheter men ocksa
hotbilder som maéste hanteras. Uppbyggnaden av ett nytt
totalforsvar kraver utvecklad formaga. Riksdagen forvéntas
fatta beslut om en reviderat lag om skydd mot olyckor per



2020-10-21 som innebér dkad foreskrivningsratt fran staten
och diarmed eventuellt tillkommande krav pa Sodertérns

Intern kontroll

Némnderna har planerat for 77 riskreducerande atgérder
(inklusive de som inte slutférdes under foregaende ar) och
35 systematiska kontroller. Darutdver bedrivs inom de flesta
namnder ett systematiskt arbete dven pa verksamhetsniva.

Coronapandemin har péverkat nimndernas arbete i viss
utstrackning, dér till exempel socialndimnden och vard- och
omsorgsndmnden tillfalligt har pausat arbetet med vissa
atgdrder, med planen att ta upp arbetet igen under hosten.
Ett par ndmnder har inte ldmnat ndgon sammanfattning av
arbetet, men utifrdin det som rapporteras  blir
helhetsbedomningen att kommunens arbete med intern
kontroll 16per pa i stort sett planenligt. Tolv atgirder
kommer enligt rapporteringen inte kunna slutforas i &r och
tretton atgirder flaggas som att de troligen kan slutforas

under aret.

Kultur- och fritidsndmnden har initierat ett arbete for att
forbéttra tillgéngligheten i sina verksamhetslokaler samt att
atgdrda otrygga utemiljoer och entréer. Detta arbete har
inletts, men ndmnden flaggar for att det dr ett omfattande
arbete som inte kommer att kunna slutforas under éret.

Grundskolendmnden redovisar att foljande atgdrder med
utgéngspunkt frén
revisionsgranskning kréver ekonomiska investeringar och

rekommendationer fran

endast kan genomforas om ndmnden kompenseras for detta:
Sakerstdlla att det finns dndamalsenliga system for att
identifiera besokare; Se 6ver mojligheten till att ha “’sékra”
lasta rum vid hotfulla situationer; Enheterna minimerar
antalet Oppna passager.

Kommunstyrelsen rapporterar att fyra atgérder ar forskjutna
itid och inte kommer slutforas under éret. Detta pa grund av
gentemot bland annat
utvecklingsdtaganden. Det géller till exempel atgérden att

beroendeforhéllanden

undersdka om styrdokument foljs upp och behandlas pa
beslutat sitt, som ska genomforas efter att ny styrmodell har
implementerats.

Av ndmndernas planerade systematiska kontroller har tio
klarrapporterats, en kontroll blir troligtvis klar under aret.
Ovriga kontroller kommer att slutféras under Aaret.
Kommunstyrelsen redovisar att kontrollen av lokalprojekt i
Antura utgéar dé frigan kommer omhéndertas enligt drende
KS-2020/1319, Lokalforsorjningspolicy, Riktlinjer for
lokalforsorjning  och  Handlingsplan  effektiv.  och
dndamalsenlig lokalforsorjning.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har fo6r 2020
fokuserat pa nigra systematiska kontroller for att granska

brandforsvarsforbund redan under 2021.

sin efterlevnad av lagen om offentlig upphandling,
attestregler och personaladministrativa rutiner, ett arbete
som de rapporterar fortloper enligt plan.
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Maluppfyllelse kommunen

Bra att leva och bo

Den samlade beddmningen for malet Bra att leva och bo &r
att arbetet 16per enligt plan med en del avvikelser inom vissa
verksamhetsomraden pa grund av coronaviruset.

Okat bostadsbyggande
Antal fardigstdllda bostader

2018 2019 2020

Totalt (antal) 997 360 139*

Inom Sparvags syds 815 282 -

influensomrade

(antal)

Smahus 20 27 100

Flerbostadshus 80 73
Hyresratter 27 0
Bostadsratter 73 78

Antal bostader
som fatt byggstart

2018 2019
Totalt antal 486 607

258**

Varav (%)
Smahus 38 46 91
Flerbostadshus 62 54 9

*antalet slutbesked inkluderande interimistiska slutbesked t o m 31 augusti
2020.

** antal startbesked t o m 31 augusti 2020

Takten 1 bostadsbyggandet sker inte i enlighet med

kommunens numera hoga malséttningar.
Delérsuppfoljningen visar ett resultat pd 139 fardigstillda
bostdder hittills under é&ret, samtliga i smé&hus.

Planberedskapen beddéms vara god, men det produceras for
fa bostdder i1 forhallande till malen for nérvarande.
Bostadsmarknaden tycks dock inte ha paverkats negativt av
den pagaende pandemin. Kommunstyrelsen pekar ocksa pa
hur Plan for samhaéllsbyggnad behdver utékas och breddas
for att std rustade infor svingningar 1 takten i
bostadsbyggandet och for att anvinda de kommunala
verktyg som finns for att stimulera takten.

Ataganden som finns kopplade till malet I6per i huvudsak
enligt plan — arkitekturstrategin/gestaltningsprinciper for
Huddinge é&r antagen. Ett forslag till moderniserad
varumérkesplattform kommer att bli klar under aret. Arbetet
avseende kommunens varumérke fortsitter under 2021.
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Forbittrad infrastruktur

Andel invanare som har max 500 m gangavstand till
kollektivtrafikhallplats med en turtdthet pa 20 minuter

eller battre i rusningstid
2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 84 84 84 *

Andel invanare som ar ndjda med kommunens
kommunikationer

2013 2015 2017 2019
Totalt (Index 1-100) 67 66 68
Kvinnor 70 68 65 69
Man 68 66 66 66
Ranking i lanet 7/12  8/21 9/19  5/19

Sammanhingande cykelstrak som foljer cykelplanens
utformning

2014 2015 2016 2017

Antal kilometer 8,7

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
2016 2017 2018 2019

Hushall (%) 85 90 91 92%
Arbetsstallen (%) 73 83 86 87%

* Ingen ny métning finns for 2019.

Nytt resultat for 2019 &r andelen med tillgdng till
bredbandsuppkoppling med hdga Overforingshastigheter,
dér vi ser att andelen Okar stadigt for badde hushall och
foretag. Bedomningen dr att malet om att 95 procent av
invanarna ska ha tillgang till bredbandsuppkoppling med
overforingshastigheter om minst 100 Mbit/s berdknas nas ar
2022/2023. Andelen arbetsstillen som har tillgdng till
snabbt bredband ar lagre dn andelen hushall, dock hogre dn
genomsnittet for arbetsstéllen i riket. Mojliga forklaringar
till detta dr att foretagen av olika skal valt bort abonnemang
med hog dverforingshastighet till foljd av ekonomi eller for
att man inte behover det, alternativt att statistiken inte helt
fangar verkligheten.

Atgirder som bidrar till mélet &r forslag till ny plan for
samhéllsbyggnad, dér flera nya parker och géng- och
cykelvédgar finns med, samt genom att deltagande i bade
projekt som drivs av Trafikverket, samt i uppstarten av det
tidigarelagda Sparvdg sydsprojektet. Utbyggnaden av
cykelparkering pagar vid Stuvsta station och Huddinge
centrum.

Atagandet att ta fram en godstrafikplan bedéms kunna
fardigstéllas innan arets slut, medan dtagandet om att ta fram
en végtrafikplan ar forsenat.

Klimat- och stadsmiljondmnden redovisar ett flertal
genomforda atgirder i infrastrukturen under aret.



Utbyggd samhillsservice i takt med bostadsbyggandet
Andelen som fatt sitt férstahandsval

2017 2018 2019 2020
Forskolan
(kommunala och
fristdende) 82 94 94 *
Kommunala
grundskolor 81 91 81 90,5
Gymnasiet
(kommunala och 67 67 66 *
fristdende)
* utfall for 2020 redogors for i arsredovisningen

Andelen som fatt sitt forstahandsval i val till forskoleklass
har 6kat. Det beror pa att soktryck till de olika skolorna &r
jdmnare jamfort med tidigare ar.

Flertalet ndmnder bidrar till mélet genom deltagande i
samhillsbyggnadsprocessen. For att uppnd en mer
dandamaélsenlig och effektiv lokalforsorjning har ny policy,
process samt handlingsplan for lokalforsorjning beslutats i
kommunfullméktige. Vard- och omsorgsndmnden redovisar
att funktionsprogram som ska tas fram &r férsenat i avvaktan
pa ny process.

Atagandet om samordning av drift av utemiljder med Huge
Bostdder och Huddinge Samhaéllsfastigheter pagér enligt
plan och bedéms vara klart i &r. Atagandet om att genomlysa
uppdraget att se Over driften av kommunens
idrottsanldggningar dr avhingigt uppdraget ovan, men
bed6ms troligen bli klart i ar.

Fler dr nojda med natur-, kultur- och fritidsutbudet

Invanarnas bedomning av kulturutbudet*

2013 2015 2017 2019
Totalt (Index 1-100) 61 61
Kvinnor 62 63 65

Man 60 61 57
Ranking i lanet 2/20 5/20 7/19
Invanarnas bedémning av idrott- och
motionsutbudet*

Totalt (Index 1-100) 61 63 65 59
Kvinnor 61 63 64 57
Man 62 63 65 60
Ranking i lanet 4/19 4/20 4/19 -

*Inga nya resultat tillgingliga.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att flera planerade
utvecklingsataganden troligen inte blir klara, till exempel,
flytt av verksamhet frén Huset till Fullersta gard,
samordning och etablering av verksamhet i Fleminghallen,
utredningen om forutsittningar for ridsport, utvecklingen av
Fullersta parkomrade for konst och kultur.

Manga anpassningar i kultur- och fritidsverksamheten har
gjorts pa grund av coronaviruset. Parksommarprogrammet
forlades till augusti och platsbokning inférdes pa grund av
begransningen om 50 personer vid offentliga arrangemang.
Konstpedagogiska verksamheten vid Fullersta gérd och
sommarens  konskollon  bedrevs utomhus. Aven
fritidsgérdarna flyttade ut sin verksamhet.

Ungdomsfestivalerna i Varby och Flemingsberg stélldes in
och istdllet startades en digital plattform dér alla
fritidsgardar, kulturhus och kulturskola ingick. Plattformen
samarbetade med andra verksamheter, bland annat kring
stodtelefonen dit barn kunde ringa for att fa stod.

Biblioteken utvecklade en tjanst dér individer tillhdrande
riskgrupp, eller som uppvisade milda symtom och behdvde
halla sig hemma, kunde fa medier hemkdérda

Besokarantalet till kultur- och fritidsverksamheter har som
helhet minskat, till exempel minskade intékterna i
Huddingehallen med 70 procent under varen. Bokningslaget
i idrottshallarna har dven det minskat vasentligt.

Arets friluftskommun utsdgs i april och Huddinge kommun
blev aterigen utsedd till bésta friluftskommun i lanet.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Andel vuxna som trivs mycket bra i sitt
bostadsomrade*

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 56 57 58 56
Kvinnor 60 60 60 59
Man 52 54 55 52
Snattringe - - - 82
Flemingsberg - - - 31
kvallstid*

Totalt (%) 64 65 70
Kvinnor 56 55 61
Man 74 75 82
Glado-Lissma - - 89
Varby 34 39 50

Andel elever i ak 9 som upplever sitt bostadsomrade
som tryggt pa kvallstid**

2018
Totalt (%) 63
Flickor 49
Pojkar 77
Ranking i lanet -
Lanna 81
Varby 50
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Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva
svar**

2016 2018 2019 2020

Totalt (%) 87,5 84,7 883% 83%
Flickor 85,5%
Pojkar 84,2%
Ranking i lanet 6/25 10/26

* Resultat pa omradesniva visar hogst och lagst siffra ar 2018 for

kommundelarna.

** Befolkningsundersokningen for unga 2018 ar inte formulerad pa samma
sdtt som tidigare ars resultat fran Stockholmsenkédten och dérfor gors inte

jamforelser over tid.

*** Skolinspektionen borjade med konsindelad statistik forst vid forra
undersokningstillfallet. Huddinge kommer att fa konsindelad statistik fran
och med 2020.

For upplevd trygghet i grundskolan syns en tydlig
resultatminskning i andel som upplever trygghet i
jamforelse med foregaende ar. Flickorna star for den storsta
minskningen. Resultatet dr svartolkat pd grund av en
betydligt ldgre svarsfrekvens (cirka 60 %) i ar till foljd av
situationen med covid-19, vilket kan ha paverkat utfallet.

Med anledning av en forvintad 6kning av hemmavarande
kommuninvanare pad grund av pandemin gjorde den
operativa samverkansgruppen en ldgesbild och en
behovsanalys. Gemensamma riktade insatser genomfordes
under sommarn med ett gott resultat.

Kommunstyrelsen bidrar mélet genom ett dtagande om att
anvindningen av  trygghetskameror
kommunens riktlinjer. Atagandet bedéms kunna bli klart
under éaret.

utoka utifran

Forskolendimnden och grundskolendimnden framhaller
betydelsen av att arbeta for att obehoriga inte ska vistas i
skolbyggnader eller tillhérande gérdar och att det darfor &r
viktigt att dessa inte &r allmén plats.

For att oka tryggheten genomfors ronder i naturreservaten,
och skdtsel och renhéllning prioriteras i stadsmiljoerna.

Okad delaktighet

Invanarnas fértroende fér kommunen

2013 2015 2017 2019
Totalt (index 1-100) 49 48 47 45
Kvinnor 49 51 49 43
Man 48 44 46 47
Ranking i lanet 6/20 9/21 9/19 6/19
Totalt (index 1-100) 43 43 41 39
Kvinnor 44 44 41 36
Mén 42 41 40 42
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| Ranking i lsnet 6/20 10/21 10/19 8/19 |

Invénarnas fortroende for kommunen ligger pa ungefar
samma niva saval over tid som jamfort med genomsnitt-
liga betygsindex (45) for 6vriga kommuner. Det gar inte att
se en sékerstilld fordndring jamf{ort med resultatet fran
tidigare undersokningar. Personer mellan 18 och 29 ar har
ett hogre index jamfort med ovriga aldersgrupper ar 2019.

Invénarnas mojlighet till paverkan ligger pa ungefar
samma niva saval over tid som jamfort med genomsnitt-
liga betygsindex (38) for 6vriga kommuner. Det finns ett
sakerstdllt minskat index bland kvinnor mellan aren 2015
och 2019. Personer mellan 18 och 29 &r har ett hogre index
jamfort med alla 6vriga aldersgrupper ar 2019. Insatser
inom omradet Pdverkan skulle troligtvis hdja Nojd-
Inflytande-Index. Prioriteringar som avses ar vilket
inflytande invanarna har p4 kommunens politiker och hur
de kan paverka politiska beslut, pdverka kommunala
verksamheter samt i vilken utstrickning invanarnas asikter
finns representerade i kommunens partier.

Planeringen pagar for Huddinge demokratidagar.
Skoldialoger pa gymnasier och ungdomsdialoger pa
fritidsgérdar skjuts till 2021 pé grund av coronaviruset.

I samband med revidering av ny 6versiktsplan genomfors
en bred medborgardialog. Med en digital enkét inhdmtas
synpunkter kring fysisk planering. Insatser for att na
grupper som i vanliga fall inte deltar planeras med
uppsdkande insatser for unga och éldre.

Okad jimlikhet
Andel invanare som under de senaste 12
manaderna har kant sig utsatta for diskriminering,

trakasseri eller mobbning
2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 7 7 9 8
Alder 65+ 3 4 3 4
Kvinnor 7 9 9
Man 7 9 7
Fullersta/Snattringe 4
Varby - 10 16 16

Antal anslutna barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberattigade idrottsféreningar

2016 2017 2018

Totalt 16397 18384 20183 17649
Flickor (%) 45 44 45 46
Pojkar (%) 55 56 55 54




Totalt antal deltagare i genomforda aktiviteter for
barn och ungdomar 7-20 ar i bidragsberattigade

foreningar

2016 2017 2018 2019
Totalt (tusental) 738 774 754 758
Flickor (%) 38 39 0 M4
Pojkar (%) 62 61 60 59

Resultatet fran helaret 2019 av antal deltagare i
genomforda aktiviteter for barn och ungdomar 7-20 ar i
bidragsberittigade foreningar pavisar en liten 6kning.
Flickors deltagande dkar gentemot pojkars sett till fjolaret.

Néamnderna tar steg framéat pa flera sitt bland annat genom
att alla utvecklingsdtaganden bedoms bli klara. Flera
namnder saknar dock tydlig konkretisering av delmélet,
matt for att méta och analyser utifran ett
jamlikhetsperspektiv. Coronapandemin har paverkat flera
namnders mdjlighet att bedriva verksamhet som vanligt.

Tva av fem utvecklingsataganden berdr implementering av
barnkonventionen som lag och de flesta nimnder jobbar
aktivt med fragan. For att sékerstilla att Huddinge
kommuns fortroendevalda far utbildning i
barnkonventionen och barnkonsekvensanalyser, i en
situation d4 pandemin fortfarande rader, har en digital
utbildning tagits fram.

Utredning av organiseringen av bostadsanpassningen som
ger personer med funktionsnedséttning mojlighet till
bidrag for anpassning av bostéder for att oka mojligheten
till ett sjélvstindigt liv i eget boende ar klar.

Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med
kommunen

Tillganglighet E-post — andel dir kommunen svarar
inom tva dygn*

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 88 89 91 100

Bemoétande telefon — andel som upplever ett gott
bemétande vid kontakt med kommunen*

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 71 81 82 87

* Inga nya resultat tillgdngliga.

I syfte att ytterligare forenkla for invanare med flera vid
kontakt med kommunen avser servicecenter att inforskaffa
ett system med funktioner som statistikforing, kvalificerad
drendehantering och en kunskapsdatabas. Implementering
kommer att ske under forsta kvartalet 2021.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att implementering
av ny e-tjanst for bokning och bidrag inte blir klart i &r.

Som ett led i att effektivisera och forenkla vardnadshavarnas
kontakt med forskolan har det forberetts for inforande av en
larplattform pa forskolan. Under hosten 2020 kommer nagra
forskolor att ingd i ett pilotprojekt for kommunikation med
vardnadshavarna och narvaroregistrering av barn pé
forskolan. Forskolan anvdnder samma verktyg som
grundskolan, vilket kan underlétta fér vdrdnadshavare med
barn i bada verksamheterna.

Skolskjutsprocessen r digitaliserad i syfte ar att nd storre
likvardighet och effektivitet i handlaggning och beslut.

Okad valfrihet
Andelen hos annan utférare
2016 2017 2018 2019
Forskolebarn (%) 24

Grundskoleelever (%) 20

Gymnasieelever (%) 67

Hemtjansttimmar (%) 56
Andelen fristaende etableringar
2017 2018 2019 2020

Forskolor

Grundskolor

En fristdende nyetablering har under &ret tillkommit inom
forskolan.

Arbetet med att utveckla styrningen av konkurrensprévning
for kommunens verksamheter har skett enligt plan.

Successivt minskat skatteuttag

Kommunal skattesats (6re per skattekrona)

2017 2018 2019

Huddinge kommun 19,87 19,87 19,87 19,87
Lanssnitt 19,07 19,05 19,05 19,09
Sodertornssnitt 19,86 19,86 19,91 19,91
Ranking i lanet 22/26  22/26 21/26  21/26

Arbetet med den langsiktiga finansieringen &r fortsatt
prioriterat sd att ekonomin stirks och mdjliggor framtida
skattesdankningar. Verksamheterna arbetar med stindiga
forbattringar. Detta bidrar till att skapa forutséttningar for
att effektivisera verksamheterna och dédrmed mojliggora
framtida skattesdnkningar.
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Utbildning med hog kvalitet

Den samlade bedomningen for malet Utbildning med hog
kvalitet &r att arbetet i stor utstrickning l6per enligt plan
trots stora omstillningar i verksamheterna pd grund av
coronaviruset.

Forbiittrade kunskapsresultat
Nationella prov 3k 3 - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for dmnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge,
genomsnittlig andel*
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 76 72 74
Flickor 79 75 76
Pojkar 74 68 74
Ranking i lanet 12/26  17/26 17/26

Meritvirde ak 9, 17 amne kommunala skolor
2017 2018 2019

Totalt (medel)

Flickor

Pojkar

Ranking i lanet

Genomsnittlig betygspoang bland elever med
gymnasieexamen*

2016 2017 2018

Totalt (medel) 14,4 14,8 14,9 14,8
Ranking i lanet 9/23 9/23 8/23 11/23
:fag;ic:efbrberedande 14,7 15,1 15,2 15,2
Ranking i lanet 12/22  8/22 8/22 -
Yrkesexamen 13,6 13,8 13,4 13,3
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19 -

Elver i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i (A-E) i alla
amnen, kommunala skolor

2017 2018 2019 2020

Totalt (medel) 79,4 80,8 79,5 78,7
Flickor 83,4 84,0 81,6 80,5
Pojkar 76,7 78,0 77,6 77,0
Ranking i lanet 12/26  13/26 - -

*Inga nya resultat.

Meritvarde i arskurs 9 fortsétter att stiga. Pojkarnas resultat
oOkar till ett ndgot hogre resultat jimfort med de senaste aren,
medan flickornas meritvarde har sjunkit till 2017 ars niva.
Skillnaden mellan kénen har ddrmed minskat nagot. Den
positiva trenden for hela gruppen nyanldnda har inte fortsatt
i ar, dock &r fordndringen marginell. De nyanlédnda
pojkarnas resultat har forbéttrats igen. Precis som forra aret
har en hogre andel elever fatt de hogsta betygen A-B i en
majoritet av amnena samtidigt som den elevgrupp som inte
blir godkdnda i ménga dmnen ocksd vuxit. Meritvérdet
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skiljer sig mellan enheter och ddrmed mellan de geografiska
omraden dér enheterna dr lokaliserade. Spridningen mellan
enheten med ldgst meritvirde och enheten med hogst
meritvdrde har 6kat i ar efter att ha minskat nagot aret innan.

Andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i
arskurs 9 har sjunkit i ar. Sdnkningen géller bade flickor och
pojkar, men &r tydligare bland flickorna och minimal bland
pojkarna. Det &r en hogre andel elever som fér betygen A-B
i nistan samtliga &mnen samtidigt som det ocksa ar en hogre
andel elever som inte blir godkénda i ett eller flera &mnen.
Resultatet illustrerar en polarisering av eleverna i en grupp
resursstarka elever och en grupp med resurssvaga elever.

I arbetet med att ge alla elever adekvat stod erbjuds
kompetenshdjande insatser av specialpedagog, talpedagog,
beteendeanalytiker och psykolog. Dartill fortgar arbetet
med kompetenshéjande och handledande insatser kring
sarskilt begévade elever, fortroendefulla relationer, elever
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
resursutbildning och arbete med att frimja nirvaro.

Fler behoriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behériga till ett yrkesprogram,

kommunala skolor 2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 845 878 873 861
Flickor 89,3 89,6 89,3 88,3
Pojkar 81,2 86,2 85,6 84,2

Ranking i lanet 17/26 13/26 13/36 -

Elever i ak. 9 som dr behériga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor*

Totalt (%) 82,8 85,9 85,0 83,6
Flickor 87,6 88,1 87,2 85,3
Pojkar 79,5 83,8 83,0 82,1
Ranking i lanet 15/26 11/26 12/26 -

Andelen som uppnér behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har minskat ndgot. Det &r andra aret i rad som
yrkesbehdrigheten minskar samtidigt som meritvérdet okar.
Minskningen giller béde flickor och pojkar. Behorigheten
till gymnasiet skiljer sig mellan enheter och ddrmed mellan
de geografiska omraden dér enheterna &r lokaliserade.
Dartill har skillnaden mellan skolenheten med 14gst resultat
och skolenhet med hogst resultat stigit i ar.

Behorigheten till nationella program har pa samma sétt som
behdrigheten till yrkesprogram minskat i jaimforelse med
aret innan. Minskningen géller bade flickor och pojkar, men
ar storre bland flickorna.



Fler behoriga till hogskola

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, ak 3 nationella program*

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 83,6 83,5 84,3 82,0
Ranking i lanet 16/23 16/23 14/23 18/23
sig;rlzorlneférberedande 837 85,7 871 837
Ranking i lanet 16/22 12/22 13/22 -
Yrkesprogram 83,3 75,4 74,7 77,0
Ranking i lanet 8/19  18/19 18/19 -

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar*

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 65,3 66,4 68,1 70,4
Ranking i lanet 15/23 13/23 16/23 16/23
Eiggsrlzo;eférberedande 677 68,8 72,2 744
Ranking i lanet 12/22  12/22 12/22 -
Yrkesexamen 57,1 52,5 53,9 58,0
Ranking i lanet 13/19 15/19 18/19 -

*Inga nya resultat tillgangliga.

Arbetet med att hantera nuldget och planera for framtiden
med anledning av den kvarvarande pandemin fortsitter. De
langsiktiga konsekvenserna av pandemin for elever och
organisation kommer bli foremal for analys i framtiden. I
Huddinges kommunala gymnasieskolor ligger de
prelimindra kunskapsresultaten for ldsaret 2019/2020 kvar
pa en likvérdig niva som tidigare 14sar. Resultaten bedoms
bland annat vara en konsekvens av alla medarbetares och
chefers flexibla och snabba handlande nér det kommer till
att utveckla nya metoder for att ge eleverna goda

forutsittningar att na hogt stillda kunskapskrav.

Fler ndjda med forskola och skola

Foradldrar n6jda med sitt barns forskola (kommunal
verksamhet) *

2015 2017 2018 2019
Totalt (%)
Flickor
Pojkar

Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola, positiva svar

(kommunala skolor)

2018 2019 2020
Totalt (%) 71,4 68,5
Flickor 72 74,1
Pojkar 72,9 65

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 61 55 56 59
Flickor 62 56 54

Pojkar 61 55 58

Lanet 68 63 -

Andel folkbokforda, oavsett utbildningsanordnare,
inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin
skola till andra**

2016 2017 2018 2019

Totalt GrundVux (%) 84 85 84 81
Kvinnor 86 84 87 83
Mén 78 88 75 78
Totalt GyVux (%) 85 84 84 82
Kvinnor 87 85 87 82
Mén 78 82 78 83

Andelen elever i 3k 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2018 2019 2020
Totalt (%)
Flickor

Pojkar

Andelen elever i ak 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

2018 2019 2020

Totalt (%) 555 562 59
Flickor 58,1 60,6 62,3
Pojkar 542 52,9 57,2

*Inga nya resultat tillgéngliga.

** Vuxenutbildningsenkéten utfordes inte under 2020 pé grund av covid-
19

Elevernas ndjdhet med sin skola har minskat i ar. Medan
flickornas nd&jdhet Okat ndgot visar utfallet avseende
pojkarnas ndjdhet pad en tydlig minskning. Resultatet ar
svartolkat pa grund av en betydligt ldgre svarsfrekvens i ar
till f61jd av coronaviruset, vilket kan ha péverkat utfallet.

Gymnasieenkidtsvaren i den ldnsgemensamma enkiten
pekar pd en  positiv  trend mot  uppsatt
indikatorsvarde/etappmal.

Utfallet for andel elever som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i arskurs 3-6 har
Okat. Hansyn bor dock tas till att resultatet kan ha paverkats
av att frdgan i ar endast rymmer aspekten fortroendefull
relation med vuxen inom ramen for utsatthet pa skolans
omrade (i skolan). Detta till skillnad fran tidigare ar da
fragan utdver utsatthet pa skolans omrade (i skolan)
innefattade utsatthet pa nétet. Utsatthet pad nitet finns
fortfarande kvar i enkédten som en egen fraga vars resultat ar
avsevért lagre dn resultatet for utsatthet pa skolan.
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Resultatet for andel elever som uppger att de fértroendefull
relation med minst en vuxen i arskurs 7-9 har okat i
jamforelse med aret innan. Hiansyn bor dock tas till att
resultatet kan ha paverkats av fordndring i enkéten, se
forklaring avseende arskurs 3-6 ovan.

Fler i jobb
Den samlade beddmningen for mélet Fler i jobb ar att
arbetet 16per enligt plan.

Coronavirusets effekter har fortsatt haft stor paverkan pé det
lokala néringslivet. Den extraordindra situation som stora
delar av det lokala néringslivet hamnat i har kommunen
hanterat genom att kommunens service till néringslivet
starkts upp genom stodétgirder.

Fler arbetstillfiallen

Antalet arbetstillfillen i kommunen*

2015 2016 2017 2018
Antal 45570 45144 46063 47025

*Stor efterslidpning i statistiken for forvarvsfrekvens dé den ar baserad pa

inkomststatistik som gors utifran deklarerat arbete

For aret finns inga sirskilda utvecklingsatagande kopplat till
delmélet men samtliga verksamheter ska inom sitt
ansvarsomrade prioritera insatser som bidrar till okad
sysselséttning och minskad arbetsloshet.

Pa grund av radande samhillslige med pandemin utgar
traineeprogrammen inom kommunens fOrvaltningar.
Stodatgarder har fortsatt for att underlitta for det lokala
nédringslivet. Smaforetagarhjélpen forlaings och andra
kommunala stodinsatser ses ver for att se om dven dem ska
forldngas.

Fler och viixande foretag

Nystartade foretag per 1000 invanare

2016 2017 2018

Totalt (antal) 6,9 6,5 6,2 6,1
Ranking i lanet 17/26 16/26 16/26 -

Placering i Svensk Naringslivs matning

2016 2017 2018
Totalt (plats) 117 80 135 165
Ranking i lanet 18/26 16/26 19/26 20/26

Foretagarnas betyg pa kommunens service NKI

2016 2017 2018

Totalt (index) 66 68 74 73
Ranking i lanet 23/26 17/26 12/24 -

Ranking nationellt 117/129 120/159 77/171 -

Arbetet med att forbéttra foretagsklimatet &r sarskilt
prioriterat och omfattar alla. De som &r mest berdrda

hanvisar till den forvaltningsdvergripande
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Utfallet visar pa att pojkarnas resultat har 6kat mer dn
flickornas vilket gor att skillnaden mellan kdnen minskat
nagot. Vért att notera ir ocksé att eleverna i hogstadiet i
lagre utstrickning uppger att de har en fortroendefull
vuxenrelation i jamforelse med eleverna i mellanstadiet.

niringslivsgruppen som har en sammanhéllande funktion
for kommunens insatser for ett forbattrat foretagsklimat.

Arbetet fortgdr med arbete som stodjer utvecklingen av
Flemingsberg till en internationellt ledande affars- och
forskningshubb med levande stadsdelar och med funktioner
som kompletterar och stérker varandra i hela omradet.

En forvaltningsdvergripande handlingsplan for ett forbéttrat
foretagsklimat 2020 har faststillts.

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsatagande om att
utveckla en plats for scenkonst och en produktionsplats for
modern dans i Flemingsberg berdknas bli klart i ar.

Fler i egen forsorjning

Férvarvsfrekvens invanare 20-64 ar

2015 2016
Totalt (%) 785 791 79,2
Kvinnor 77,0 77,9 78,1
Man 79,9 80,2 80,4
Ranking i lanet 23/26 23/26 23/26
Oppen arbetsléshet 18-64 ar (oktober)*

2017 2018 2019

Totalt (%) 3,6 3.3 3.3
Kvinnor 3.4 3,4 3.4
Mén 3,7 3,2 3.2
Stuvsta-Snattringe 1.5 1.5
Varby 6.4 6.5
Ranking i lanet

Oppen arbetsléshet unga, dlder 18-24 (oktober)*
2017 2018 2019 2020

Totalt (%) 3.3 2,6 2.8
Kvinnor 2,7 24 2,4
Man 3.9 2,7 3,2
Trangsund 0 1,5
Varby 4,2 4,5

Ranking i lanet

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 2,4 2,3 2,3 2,4
Ranking i ldnet 16/26  9/26  10/26 8/26




Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand

Totalt (%) 0,7 0,6 0,6 0,6
Ranking i lanet 14/25 10/2 5/26 4/26

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv.

2016 2017 2018 2019
Totalt (kr/invanare) 735 668 709 736
Ranking i lanet 18/26  17/26  16/26 16/26

Det finns en stor eftersldpning 1 statistiken for
forvarvsfrekvens. Kommunen har alltjimt en av lénets
lagsta forvarvs-frekvenser.

Invanare som nagon géng under aret erhallit ekonomiskt
bistand har de senaste dren legat pa samma nivaer liksom
andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistind.
Kostnader for utbetalt ekonomiskt bistind i kronor per

God omsorg for individen

Den samlade bedomningen for malet ar att arbetet 16per
enligt plan trots stora anpassningar pa grund av
coronaviruset.

Fler upplever god hiilsa

Andel vuxna som skattar sin hdlsa som bra

2009 2012 2014 2018

Totalt (%) 65 71 71 78
Kvinnor 63 71 69 76
Man 68 70 73 80
Andel elever i 3k 9 som skattar sin hdlsa som bra
2018

Totalt (%) - - - 83
Flickor - - - 78
Pojkar - - - 88
Totalt (%) - 42 47 57
Flickor - 39 39 53
Pojkar - 45 55 61
Totalt (%) - 92 93 90
Flickor - 94 94 92
Pojkar - 89 91 87

Inga nya resultat tillgéingliga.

Kommunens preventionsarbete kommer fortsatt att ta sikte
pd att motverka missbruk, vald, psykisk ohilsa och
kriminalitet med malséttningen att bidra till de tva storsta
skyddsfaktorerna,  okad trygga
familjerelationer.

skolndarvaro  och

invanare har 6kat till 2019 och &r pa motsvarande niva som
for 2016.

Arbetet med att fi fler ménniskor som star utanfor
arbetsmarknaden i jobb fortsitter trots de fOrsvarande
omstdndigheterna pé grund av coronaviruset.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporter att
arbete pdgar med att implementera de nya
genomforandeplanerna for stod till sjalvforsorjning med
maélet att alla som varit aktuella mer dn tre manader ska ha
en individuell plan. Verksamheten har startat ett projekt for
att stodja personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av
psykisk ohélsa. Projektet pagar och har forléngts till och
med nésta ar med anledning av nuvarande situation.

Vard- och omsorgsndmnden arbetar med att forbattra
mdjligheterna for personer med funktionsnedsittning att
komma in pa arbetsmarknaden och individ- och
familjeomsorgen erbjuder unga vuxna i utanforskap
arbetstraning och sysselsittning.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet 4r goda matvanor,
kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens forskolor och
grundskolor arbetar utifrén att maltiderna ska vara sékra,
nédringsriktiga ~ samt  hallbara  och  utgar  fran

Livsmedelsverkets rad ”Bra maltider i forskolan”.

Socialndmndens satsning med statligt tilldelade medlen for
att motverka segregation fortsétter i samarbete med skolor i

socioekonomiskt  utsatta omrdden. Individ- och
familjeomsorgen samordnar tva sérskilda
kommunoévergripande  utbildningssatsningar  pd  att
forebygga suicid.

For att 6ka fokus pa de tidiga och hilsofrimjande insatserna
har beslut fattats om att bilda en forebyggande enhet som
startar 2021. Det forebyggande och icke bistdndsbedomda
arbetet med anhdrigstod, seniortraffar,
frivilligsamordnaren, trygghetsringningen och héandige
fixaren samordnas for att pa ett mer effektivt sitt kunna
hjilpa och lotsa de Huddingebor som &r i behov av stdd till

ratt kontakt och insats.

I samband med coronapandemin har kommunen samordnat
l16sningar for matinkdp, uthdmtning av medicin och post
samt telefonsamtal for invanare som upplever ensamhet och
oro. Arbetet har utforts i samverkan med Svenska kyrkan i
Huddinge och den ideella féreningen Hela Ménniskan.

Under senvéren hade kultur- och fritidsndimnden mojlighet
att erbjuda totalt 15 utomhuskonserter med Teater Slava for
dldreboenden och LSS-gruppbostider med anledning av den
svara situationen for &ldre
funktionsnedsittning ddr ménga blir isolerade i och med
coronapandemin.

och personer med
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Fler upplever god vird och omsorg

Andel brukare néjda med aldreboendet (alla
aldreboenden dar det bor en person med
bistandsbeslut fran Huddinge kommun)*

2016 2017 2018
Totalt (%) 80 82 77
Kvinnor 84 81 81 78
Man 85 78 85 74
Ranking i lanet 8/25 15/25 3/26 15/26

Andel brukare n6jda med hemtjansten (alla
hemtjanstutforare godkanda av Huddinge

kommun)*

Totalt (%) 85 84 82
Kvinnor 86 84 83 82
Mén 86 87 85 82
Ranking i lanet 19/26  22/26 19/26 20/26

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation*®

Totalt (%)

Kvinnor

Man

Ranking i lanet 6/18 -

Ekosystem i balans
Den samlade bedomningen for malet ar att arbetet 16per
enligt plan.

Klimat- och stadsmiljondmnden har som en del av sitt
ansvar for att f6lja upp kommunens interna miljoledning
genomfort miljodialoger och tagit del av ndmndernas
genomforda och planerade arbete med milj6- och
klimatfragor. Under hosten kommer &ven bolagen att
besdka klimat- och stadsmiljondmnden och berdtta hur
arbetet gar kring att uppnd uppsatta mal inom omrédet.

Minska klimatpaverkan och luftfororeningar

Utslapp av vaxthusgaser per invanare
2015 2016 2017 2018

Totalt (ton CO,/inv) 1,8 1,7 1,53 1,5

Energianvandning, inkl. verksamhetsel, i kommunala
lokaler.

2016 2017 2018 2019
Totalt (kWh/kvm) 179 181 178 164

Andel fordon med fornyelsebara drivmedel i
kommunens fordonsflotta

2017 2018 2019 2020
Totalt (%) 159 22,6 27,6 293

Koldioxid fran kommunens varutransporter

2017 2018 2019
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Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS — Brukaren

far bestamma om saker som éar viktiga*

Totalt (%) 87 92 -
Kvinnor 88 89 -
Man 88 94 -
Ranking i lanet 2/18 2/22 -

*Inga nya resultat tillgdngliga.
Kommunfullmiktige har beslut om att infora valfrihet inom

sérskilt boende for dldre. Kundvalet kommer att borja gélla
fran och med den 1 april 2021.

En viktig atgird for kunderna och deras anhoriga har varit
arbetet med sdkra motesplatser diar de éldre och deras
anhoriga har kunnat tréffas pa ett sikert sitt under det
radande nationella besoksforbudet pa dldreboenden.

Kostenheten har arbetat med att erbjuda mer kvalitativa
maltider, och arbetet med menyer har anpassats utifran
radande omstdndigheter under pandemin. Pa de sirskilda
grund av
smittspridningsrisken i storre utstrickning serverat maltider
i kundens egen ldgenhet. Nar rekommendationen for fysisk
distans dndras kommer arbetet att aterupptas.

boendena for édldre har man pa

Ton/ar 43,6 30,9 29,4

Koldioxidutslapp fran kommunens tjinsteresor

2015 2016 2017 2018

Totalt (ton CO,/inv) 1,8 1,7 1,53 1,5

Energianvidndningen inom kommunen fortsétter att minska.
Genom byte av armaturer till LED bade i de fastigheter dir
det inte redan dr gjort och flytt till lokaler med ldgre
energiatgdng sinks energianvdndningen i kommunala
lokaler.

Per augusti 2020 var andelen fordon med fornyelsebara
drivmedel 29,3 procent avseende kommunens samlade
fordonsflotta, detta dr en Okning med tva procentenheter
sedan motsvarande period forra aret. Planen for utfasning av
fossila fordon bestar av delplaner for respektive forvaltning.
Ett underlag som visar respektive forvaltnings fordonsflotta
finns sammanstillt. Arbetet med att ta fram detaljerade
utfasningsplaner inklusive kostnader for omstillningen
kommer inte bli klart for alla forvaltningar i ar.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), Treh6rningen
(Sjodalen), Orlangen, Magelungen och Drevviken

(ng/N).

2016 2017 2018 2019



Langsjon (Segeltorp) 56 55 60 60
Trehorningen (Sjodalen) 95 92 120 110
Orlangen (Vidja) 50 46 62 69
Magelungen 29 32 30 28
Drevviken 39 42 51 49

Arbete med att forbattra vattenstatusen i Huddinges sjoar
och vattendrag pagar. I sjon Trehorningen har under
augusti en aluminiumféllning péborjats 1 syfte att sinka
fosforhalterna. Ett liknande arbete gjordes i Orlangen
2019. Uppfoljning av resultatet darifrén pdgér med
fortsatta matningar under hdsten. De lokala
atgardsprogrammen for Magelungen och Langsjon véntas
godkénnas av klimat- och stadsmiljondmnden under
hosten. Aven arbetet med det lokala tgérdsprogrammet
for Drevviken dr inne i sin slutfas.

Bibehillen biologisk mangfald och forbittrade
mojligheter for friluftsliv
Areal hdvdad angsmark
2015 2016 2017 2018

Totalt (hektar) 14 14 36 32
Andel invanare som har max 800 meter till storre
gronyta (>5 ha) procent).

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 88 88 88 88

Andel invanare som har max 300 meter till mindre
gronyta eller park (0,1-5 ha)

2015 2016 2017 2018
Totalt (%) 98 97 97 97

En 6versyn av foreskrifter, skotselplaner och grianser for
kommunala naturreservat utifran perspektivet att
kommunen véixer kommer pagér och utvecklingsatagande
for aret bedoms bli klart. Tidsatgangen for hela
oversynsarbetet dr beroende av processen for samrad och
politiska beslutsprocesser samt hur omfattande dnd-ringar
som kommer foreslés. Idag finns det elva kommunala
naturreservat inom Huddinge, for vilka
kommunfullméktige beslutat om syften, foreskrifter och
skotselplaner. Syftet med kommunens naturreservat ar att
bevara biologisk mangfald, varda och bevara virdefulla
naturmiljoer och/eller tillgodose behov av omraden for
friluftslivet.

Miljoanpassad samhillsplanering

Resor i kollektivtrafiken (antal pastigande i
Huddinge/Huddinges befolkning)
2016 2017 2018 2019

Totalt (resor/befolkning) 219 214 219 232

Antal cykeltrafikanter/1 000 invanare
2016 2017 2018 2019

Totalt (%) 16 22 20 17

Kollektivresorna har 6kat ndgot fran 2018 till 2019. An har
ingen analys av 6kningen genom att titta pa bakomliggande
data utforts. Mattet avser antal pastigande i Huddinge i
forhallande till folkméngden. Resultat for 2020 kommer i
februari/mars 2021.

Giftfri miljo
Mangd hushallsavfall
2015 2016 2017 2018
Totalt (kg/inv) 435 429 406 391

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

2016 2017 2018 2019
Totalt (%) 44,6 43,8 40,9 39,6
Ranking i lanet 3/20 3/26 7/24

Kommunen arbetar med att motverka gifter i miljon genom
den kommungemensamma handlingsplanen som blev fardig
i borjan av 2020. Arbetet med att implementera
handlingsplanen pagar. Avfallet fran vart sambhélle ska,
genom att avfallsmdngden minskas och kéllsorteringen
Okar, undvika att skada naturen och bli en borda for
kommande generationer. Arbetet med att fardigstilla den
nya avfallsplanen pagar under ledning av SRV étervinning.

Forskolorna arbetar utifran framtagen handlingsplan med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten.
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Systematisk kvalitetsutveckling
Den samlade bedomningen for maélet Systematisk
kvalitetsutveckling ar att arbetet 16per enligt plan.

Systematiskt planera, folja upp och forbittra

Projektet nyttorealisering med fokus péd digitalisering
(digitaliseringspotten) har avlopt med gott resultat. En
samlad rapportering av projektet gors i arsredovisningen.

Ett arbete med att undersoka
centralisering av de administrativa processerna i kommunen
har pagatt under aret. Limpliga forvaltningsgemensamma

processer att centralisera har identifierats i en extern

mdjligheterna  for

utredning.

Forskolans  digitalisering av ~ det  systematiska
kvalitetsarbetet fortsitter genom utbildning av rektorer och
aktiva insatser pa enhetsnivd. Genom de nya arbetssétten
skidrps former och innehdll for det systematiska
kvalitetsarbetet for att sédkerstilla en god insikt i
framgéngsfaktorer och utmaningar som verksamheten

identifierar.

Miljo- och bygglovsforvaltningen har paborjat ett
omfattande arbete med att jimfora sig med andra kommuner
for att kunna forbéttra sina processer och darmed paverka
ndjdheten hos invénare och foretagare. Till exempel har
miljotillsynsavdelningen forbattrat debiteringsgraden och
minimera obetald handldggningstid vilket lett till att
Huddinge har en hog sjidlvfinansieringsgrad jamfort med
ovriga lanet.

Okad processorientering

For att fortsdtta driva utvecklingen mot en oOkad
processorientering ~ pd  ett  enhetligt  sdtt  har
utvecklingsétagandet “Fardigstilla Huddinges
processregister” genomforts. Samtliga forvaltningar har
identifierat och klassificerat sina huvudprocesser med
undantag av néringsliv, bostad och turism. Detta &r planerat
till hosten 2020. Processregistret utgér strukturen for
processkartliggning och informationshanteringsplaner.
Genom webbpubliceringar dr processerna tillgdngliga for
kommunens medarbetare.

Socialndmnden och véard- och omsorgsndmnden har kartlagt
sina kdrnprocesser och arbetet med att kartligga lednings-
och stodprocesser har paborjats. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden har paborjat kartlaggning och ser

30 | DELARSRAPPORT 2020

att arbetet kommer att underlétta vid introduktion av nya
medarbetare.

God anviindning av digitaliseringens maéjligheter

Sarskilt prioriterat 2020: innovativa arbetsmetoder som
minskar kostnaderna for kommunen utan att sénka
kvaliteten for invanare, foretagare och brukare ska tas till
vara och implementeras. Dartill anges att digitalisering som
bidrar till kostnadseffektivitet
medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras.

och underldttar for

Det &r tydligt att coronaviruset har haft en stor paverkan pa
verksamheterna i Huddinge kommun i &r. Kunskapen hos
medarbetare att nyttja befintlig teknik har 6kat och lett till
fler digitala mdten och att den digitala mognaden har okat.
Biblioteksverksamheten har utdkat det digitala utbudet och
servicenivaer i det digitala biblioteket. Fér gymnasie- och
vuxenutbildningsomradet har strukturer for det fortsatta
arbetet med digitalisering tagit stora steg framat utifran de
fordndrade

forutsdttningar som  hanteringen  av

coronaviruset innebér.

En strukturerad hantering av digitaliseringssatsningar med
stod av nyttorealiseringsprojektet har etablerats. Ett antal
initiativ fran verksamheterna har valts ut och fatt bidrag ur
Digitaliseringspotten.

Digitaliseringsstrategin berdknas bli klar i &r och Microsoft
365 fortsatter att inforas.

En kartldggning och prioritering av befintliga e-tjanster och
blanketter har genomforts. Inom ramen for detta arbete har
skolenheternas ledighetsansokningsprocess digitaliserats
genom anvindning av befintliga digitala system. Arbetet har
lett till okad likvdrdighet d& ledighetsansokningar nu
hanteras pa samma sitt pd samtliga grundskolor.

Inom gymnasiet &r ett tillgingligt ldrande for varje elev ett
prioriterat utvecklingsomrade. Det inrymmer allt ifrdn den
fysiska miljon i klassrummet till nya digitala verktyg och
olika metoder och sitt att involvera eleverna i planering och
beddmning av skolarbetet.

Fortsatt finns det utmaningar i hur digitaliseringens
mojligheter utnyttjas i Huddinge kommun. Det behdvs
ytterligare satsningar for att nd en bra nivd och kunna
underlétta for de personer som verksamheterna méter och
de medarbetare som Huddinge kommun har.



Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivararbetet har under &ret varit starkt priglat av
effekterna av coronaviruset och utmaningar géllande
kommunens personalplanering/bemanning och arbetsmiljo,
inklusive arbete pa distans. Arbete har dven fortsatt med att
minska den ldnga sjukfranvaron, attrahera och introducera
medarbetare, stirka chefers fordndringsledning samt
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

De overgripande resultaten i kommunens medarbetarenkét
och métningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME),
som bada genomfordes i januari 2020, visar pa fortsatt goda

resultat.

Antal anstallda 2018-08 2019-08 2020-08
Totalt 6915 6874 6715
Kvinnor 5367 5346 5177
Méan 1548 1528 1538
Varav chefer 331 345 343
Kvinnor 243 258 259
Man 88 87 84

Personalomsattning (exkl. intern rorlighet), ack %

Totalt (%) 9,6 9,5 8,1
Antalet anstillda i kommunen har minskat med drygt 2
procent jimfort med motsvarande period foregdende ér,
framfor allt inom forskolan.

Personalomséttningen méter andelen tillsvidareanstillda
som slutat i kommunen under januari till augusti. Andelen
ar nagot lagre &n jamfort med foregaende ar.

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och larande i arbetet)

2017 2018 2019 2020
Totalt 77,7 77,4 77,2 77,1
Kvinnor 73,0 77,5 77,3 77,2
Mén 77,2 77,5 77,2 71

Méatmodellens riktvirde ar =275
Hallbart medarbetarengagemang (HME) -

Motivation

Totalt 76 80 80 80
Kvinnor 77 80 80 80
Man 73 78 79 78

Lanssnittet for 2019 ar 79.
Resultatet for medarbetarskap i medarbetarenkiten ar kvar
pa samma niva som tidigare ar och ligger 6ver det riktvérde
som médtmodellen anger. Hallbart medarbetarengagemang

Motivation méter medarbetarnas engagemang och hér har
kommunen ett véirde i nivd med lansgenomsnittet for 2019.

Ett arbete har
Kompetensmenyn med utbildningar for medarbetare for att
underldtta och sdkerstdlla kompetensutveckling. Bland
annat har en e-utbildningar om basala hygienrutiner och

paborjats med att komplettera

ergonomi for personal som nyanstéllts eller forflyttas till
omvardnadsarbete som en effekt av coronaviruset skapats.

Arbetet med arbetsgivarvarumaérket fortsétter. For att stirka
arbetsgivarvarumaérke har barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram en budskapsplattform
och paborjat arbete med ett introduktionspaket for
nyanstillda genom att kartldgga behov fran verksamheten.
Delar av introduktionspaketet kommer att tillhandahallas i
digital form. Dértill pagar arbete med att ta fram
stoddokument till chefer kopplat till rekrytering och
introduktion.

Grundskolan har tillsammans med andra
sodertornskommuner och Sodertérns hogskola tagit fram en
arbetsintegrerad utbildning for fritidshemslérare, som ar en

av ndmndens bristyrkesgrupper.

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

2017 2018 2019
Totalt 71,8 70,8 71,2 70,8
Kvinnor 71,9 71,0 71,5 71
Man 71,4 70,5 70,5 70,5

Mitmodellens riktvirde dr =68

Hallbart medarbetarengagemang (HME) —
Ledarskap

Totalt 78 78 78 78
Kvinnor 78 79 78 78
Man 78 79 79 80

Lanssnittet fér 2019 &r 79.
Resultatet for ledarskap i medarbetarenkdten har minskat

nagot men har ett virde ver det riktvarde som métmodellen
anger. Hallbart medarbetarengagemang Ledarskap som
miter cheferna forméga att skapa och tillvarata
engagemanget ar kvar pd samma niva. Huddinges vérde &r i
niva med ldnsgenomsnittet.

Under aret har arbetet fokuserats pa fordndringsledning med
en kartliggning av chefers fordndringsbendgenhet samt
workshops och seminarier kring férdndringsledning.

Ett projekt avseende att digitalisera introduktionen till nya
chefer har pabdrjats.

Inom egen regis verksamheter i vard-och omsorgsndmnden
har ledarskapet fokuserats pa att implementera nya riktlinjer
och rutiner med anledning av coronaviruset, introducera nya
medarbetare samt arbeta med medarbetarnas arbetsmiljo.

Goda forutsittningar
Prestationsniva 2017 2018 2019 2020

Totalt 72,8 72,2 72,4 72,1
Kvinnor 73,0 72,4 72,6 72,2
Man 72,6 72,2 72,0 71,9

Méatmodellens riktvirde dr =270
Hallbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt

Totalt 77 80 80 80
Kvinnor 78 80 80 80
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Man 75 78 78 78
Lanssnittet for 2019 ar 79
Sjukfranvaron, r12

201707 201807 201907 202007

Totalt (%) 8,2 8,0 8,1 9,3
Kvinnor (%) 9,1 8,9 8,7 10,2
Man (%) 5,4 5,2 5,8 6,5

Lanssnittet for 2019 ar 6,4 procent.
Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar), r12

Totalt (%) 2,9 3,0 2,9 3,6
Kvinnor (%) 2,9 3,2 3,0 3,7
Man (%) 2,5 2,5 2,6 3,2
Langtidssjukfranvaron (6ver 180 dagar), r12

Totalt (%) 3,4 3,1 3,1 2,7
Kvinnor (%) 3,9 3,5 3,4 3,1
Man (%) 1,7 1,6 1,9 1,5

Kommunens sjukfranvaro har dkat jamfort med tidigare ar
med anledning av coronapandemin. En tydlig topp i
sjukfranvaron syns under mars-juni 2020. Sjukfranvaron
har Okat for alla ndmnder utom kommunstyrelsen och
bygglov- och tillsynsndmnden dir medarbetare i hog
utstrackning kunnat arbeta hemifran.

Sjukfranvaron har dkat bade for kvinnor och mén. Det &r
den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) samt sjukfranvaron
mellan 15-90 dagar som 6kat. De langsta sjukfranvarofallen,
over 180 dagar, har minskat jamfort med foregdende ar. De
nimnder som har hogst sjukfrénvaro, métt som ett
genomsnitt av de senaste tolv manaderna, &r
forskolendmnden (12,1%) och vard- och omsorgsndmnden
(11,7%).

Det samlade resultatet i medarbetarenkéten har minskat
marginellt och vérdet &r Over det riktvirde som
métmodellen anger. Héllbart medarbetarengagemang &r
kvar pa samma nivd och jamfort med foregdende ars

lansgenomsnitt har Huddinge kommun ett gott resultat.
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Kommunen arbetar vidare med ett aktivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete. En viktig framgéngsfaktor i1 det
arbetet dr en néra dialog mellan HR-funktionen och chefer.
Ett nirmare samarbete med Forsdkringskassan har
etablerats i syfte att minska sjukfranvaron. En HR-konsult
med inriktning pé rehabilitering arbetar sérskilt med att
stotta de delar av kommunen som har hogst eller stigande
Chefer

rehabiliteringsutbildningar.

sjukfranvaro. erbjuds dven centrala

Under 2020 har uppfoljning fortsatt av de langsta sjukfallen
over 180 dagar, men dven med att folja upp att medarbetare
som forvéntas vara sjukskrivna 60 dagar eller mer har en
plan for atergang i arbete. Kontinuerliga uppféljningar av
sjukfranvaron sker i kommunkoncernens ledningsgrupp och
sdrskilda uppféljningar har genomforts for att folja
sjukfranvaron i samband med coronapandemin.

Under é&ret har arbetsmiljoarbetet haft stort fokus.
Socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden beskriver
som att rutiner har uppréttats for att sikerstilla en trygg
arbetsmiljo for dem som genom sitt arbete moter brukare,
och dirmed utsitts for risk for smitta, och for dem som pa
grund av pandemin masta arbeta pa distans.

Medarbetare erbjuds stodsamtal for att prata kring oro och
belastning med anledning av
Socialforvaltningen har vidtagit dtgirder for att minska oro

coronaviruset.

kopplat till smitta hos medarbetarna. Bland annat genom en
utbildning om skyddsutrustning och smittspridning,
avlastningssamtal hos foretagshilsovarden samt stod av
kuratorer anstéllda inom socialtjansten.

Inom arbetsmiljoomradet implementeras det digitaliserade
systematiska arbetsmiljdarbetet och samtliga kommunens
chefer erbjuds utbildning under éret.



Sund ekonomi
Den samlade bedomningen for mélet sund ekonomi &r att
arbetet 16per enligt plan.

Budgethallning

Budgethallning (helarsprognos 2020)

2017 2018 2019 2020

Namndernas
resultat (mnkr)

Némndernas samlade prognoser forvintar ett dverskott mot
budget med 61 mnkr. Overskottet forklaras framforallt av
lagre volymer inom
omsorgsverksamheterna. For mer information se kapitel
Ekonomisk uppfoljning ndmnder.

-3,1 43,1 96,9 61,0

utbildnings- och

Langsiktig balans

Finansiellt arligt mal (heldrsprognos 2020)

2017 2018 2019 2020

Arets resultat exkl.
exploatering ska
vara 2 % av skatt
och bidrag

3,4 2,5 2,7 3,7

Laneskuld kommunkoncern

2017 2018 2019 202008

Extern laneskuld (tkr
per invanare)

51 47 48 50

Sjalvfinansiering — summan av avskrivningar och arets
resultat i férhallande till investeringar (%)

Femarssnitt 15-19 16-20 17-21 18-22
Koncern 94% 88% - -
Kommun 88% 95% - -

Arets resultat exklusive exploatering forvintas uppga till 3,7
procent vid arets slut, vilket ar 1,7 procentenheter starkare
an kommunfullméktiges mal. Det starka resultatet beror
framst pa extra tillskott till kommuner och regioner i syfte
att stotta dessa under pandemin. Samtidigt uppvisar
kommunen generellt sett en nedatgdende trend avseende
andelen nettokostnad av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning - en minskning fran 99,7
procent ar 2016 till 97,4 procent ar 2019 (prognosen for
2020 uppvisar 96,0 procent).

Sjélvfinansieringsgraden som ett femarssnitt bor for
koncernen overstiga 70% och for kommunen Overstiga
100%. Sjélvfinansieringsgraden for kommun forvéntas dka
jamfort med foregdende femérssnitt till foljd av forbattrat
resultat 2020 medan sjélvfinansieringsgraden for koncernen
forvéntas forsamras nagot till foljd av hdga prognostiserade
investeringar under aret.

Kommunens externa ladneskuld uppgar till 5,7 mdkr i
augusti. Det dr en O0kning med 225 mnkr jamfort med
bokslutet for 2019 och motsvarar en laneskuld pa cirka 50
tkr per invanare. Den externa laneskulden ska inte verstiga
85 tkr per invénare.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Sammanstallda

Mnkr Kommunen rakenskaper
Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2020 2020 2020-08 2019-08 2020-08 2019-08
Verksamhetens intakter 1,8 1274,3 12411 787,9 769,2 17825 1807,4
Verksamhetens kostnader 2,8 -7 153,3 -7 262,1 -4 689,5 -4 666,9 -5182,2 -5165,2
Avskrivningar 3 -186,1 -175,5 -103,6 -92,0 -398,1 -378,5
Verksamhetens nettokostnad -6 065,1 -6 196,5 -4 005,2 -3989,8 -3797,7 -3736,3
Skatteintakter 4 5337,4 5268,7 3528,0 34354 3528,0 34354
Generella statsbidrag och utjamning 5,8 978,2 11851 853,7 671,2 853,7 671,2
Verksamhetens resultat 250,5 257,3 376,5 116,9 584,0 370,4
Finansiella intékter 6,8 158,6 156,5 111,9 100,6 23,7 20,8
Finansiella kostnader 7,8 -163,5 -148,8 -103,0 -80,0 -121,7 -106,3
Resultat fore extraordinéra poster 245,7 265,0 385,3 137,5 486,0 284,8
Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -
Arets resultat 245,7 265,0 385,3 137,5 486,0 284,8
Arets resultat ekonomiskt mal 1257 240,0 380,0 122,2 . -
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Balansrakning

Sammanstallda

Mnkr Kommunen rakenskaper
TILLGANGAR Not 2020-08 2019-12 2020-08 2019-12
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,0 1,6 3,2 4,2
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 3094,6 2983,0 14 291,9 13 368,4
Maskiner och inventarier 11 263,5 278,5 913,3 1480,2
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, aktier 12 12554 1255,4 130,1 130,1
Langfristiga fordringar 13 8 315,9 8 032,4 626,4 651,0
Bidrag till infrastruktur 14 11421 683,1 1142,1 683,1
Summa anlaggningstillgangar 14 072,6 13 234,0 17 107,2 16 317,0
Omsattningstillgangar

Forrad med mera 15 117,7 110,8 213,3 217,6
Kortfristiga fordringar 16 342,2 482,7 648,3 783,9
Kassa och bank 17 187.,4 0,0 445,0 220,7
Summa omsattningstillgangar 647,3 593,5 1 306,6 1222,3
Summa tillgangar 14 719,8 13 827,5 18 413,9 17 539,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 385,3 193,0 486,0 315,6
Resultatutjamningsreserv 616,6 616,6 617,8 617,8
Ovrigt eget kapital 4509,9 4316,9 6 062,4 5720,6
Summa eget kapital 18 5511,8 5126,5 7 166,2 6 654,0
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 882,9 815,5 1116,5 865,5
Ovriga avsattningar 20 1307,2 785,2 1824,5 1495,2
Summa avsattningar 2190,1 1 600,7 2940,9 2 360,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 4 386,5 4 240,2 5334,4 5184,1
Kortfristiga skulder 22 26314 2 860,1 29724 33405
Summa skulder 7017,9 7 100,3 8 306,8 8 524,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 719,8 13 827,5 18 413,9 17 539,3
Stéallda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 23 685,9 678,9 685,9 715,8
Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 24 1628,5 1638,8 1628,5 1638,8
Leasingatagande 25 53 6,7 302,0 311,7
Ovriga ansvarsférbindelser 26 4.6 4.7 28,2 27,4
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Kommunen
Verksamhetens intiikter 2020-08 2019-08
Forséljningsintakter 11,6 8,9
Bidrag 3373 3183
Taxor och avgifter 180,7 189,1
Hyror och arrenden 71,7 71,0
Exploateringsintidkter 7,0 15,3
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 175,4 163,5
Ovriga intikter 4.0 3,1
787,9 769,2

Not 2 Kommunen
Verksamhetens kostnader* 2020-08  2019-08
Personalkostnader -2557,9 -2518,7
Lokal- och markhyror -469,3 -472,1
Kop av huvudverksamhet -1205,5 -1156,0
Lamnade bidrag -113,5 -113,9
Exploateringskostnader -1,7 0,0
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm** -0,3 -0,3

Bidrag statlig infrastruktur - Sverigeférhandlingen

Sparvag** -19,5 -19,5
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta** -13,1 -
Ovriga kostnader -308,7 -386,4
-4 689,5 -4666,9

Not 3 Kommunen
Avskrivningar 2020-08 2019-08
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,7 -0,7
Avskrivningar byggnader och anldggningar -59,3 -52,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -43,6 -39,1
Nedskrivningar 0,0 0,0
-103,6 -92,0

Not 4 Kommunen
Skatteintikter 2020-08  2019-08
Prelimindr kommunalskatt 3571,6 3469,6
Preliminir slutavridkning innevarande ar -27,7 -37,4
Slutavrékning féregdende éar -16,0 3,2
3528,0 34354
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Not 5 Kommunen
Generella statsbidrag och utjimning 2020-08  2019-08
Inkomstutjamningsbidrag 407,1 4273
Kostnadsutjamningsbidrag 129.9 144,8
Kommunal fastighetsavgift 1234 118,9
Regleringsavgift/-bidrag 77,0 52,2
Strukturbidrag 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -104,3 -95.8
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 15,7 23,9
Generellt statsbidrag for ensamkommande unga dver 18 &r 0,0 0,0
Ovriga bidrag fran staten 204,9 -
Statsbidrag for dkat bostadsbyggande 0,0 0,0
853,7 671,2

Not 6 Kommunen
Finansiella intikter 2020-08  2019-08
Rénteintdkter utlaning internbanken 66,4 60,3
Utdelning pa aktier och andelar* 13,3 9,5
Pensionsforvaltning 1,1 1,6
Borgensavgifter 30,3 28,7
Ovriga finansiella intikter 0,8 0,5
111,9 100,6

Not 7 Kommunen
Finansiella kostnader* 2020-08  2019-08
Réntekostnader finansiering internbanken -35,3 -28.,6
Rintekostnader ranteswapar internbanken -18,1 -19,5
Rénta pa pensionsavsittning -15,3 -16,2
Rintekostnader pensionsforvaltning -1,1 -1,6
Indexuppriakning statlig medfinansiering -30,0 -12,6
Ovriga finansiella kostnader -3.3 -1,4
-103,0 -80,0
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Not 8 Kommunen
Jamforelsestorande poster 2020-08 2019-08
Verksamhetens intdkter
Erséttning for sjuklonekostnader pga coronapandemin 34,8 -
Verksamhetens kostnader
Uppldsning medfinansiering Sverigeforhandling Spérvig -19,5 -19,5
Upplosning medfinansiering Tunnel Glomsta -13,1 -
Generella statsbidrag och utjimning
Extra tillskott som utbetalts till f61jd av coronapandemin 147,6 -
Finansiella kostnader
Indexupprikning medfinansiering Tunnel Glomsta -27,1 -
Indexupprikning medfinansiering Sverigeférhandling
Spéarvig -2,8 -12,6
119,9 -32,1
Not 9 Kommunen
Immateriella anliggningstillgingar 2020-08 2019-12
Goodwill
Anskaffningsvérde = -
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -
Bokfort virde 0,0 0,0
Ovriga immateriella anléiggningstillgingar
Anskaffningsvirde 3,9 3,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,0 -2,3
Bokfort viarde 1,0 1,6
Immateriella anldggningstillgdngar
Redovisat virde vid arets borjan 1,6 2,6
Arets investeringar 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -1,0
Ovriga férdndringar 0,0 0,0
Redovisat virde vid irets slut 1,0 1,6
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Not 10 Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 2020-08 2019-12
Markreserv 2473 2473
Verksamhetsfastigheter 8,3 9,0
Fastigheter for annan verksamhet 36,4 38,4
Publika fastigheter 1673,9 1426,8
Pégéende arbeten i samhéllsbyggnadsprojekt 632,5 830,0
Ovriga pagdende arbeten 496,2 431,5
3 094,6 2 983,0
Anskaftningsvérde 39727 3801,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -878,1 -818,7
Bokfort vérde 3 094,6 2 983,0
Redovisat virde vid arets borjan 2 983,0 2 689,6
Arets investeringar 168,5 376,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,4
Arets avskrivningar -59,3 -79,0
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar - -
Ovriga forindringar 2,4 -3,2
Redovisat virde vid arets slut 3094,6 2 983,0

Not 11 Kommunen
Maskiner och inventarier 2020-08  2019-12
Maskiner och inventarier 146,0 161,5
IT 69,8 77,9
Fordon 5,3 7,1
Konstverk 2,2 2,2
Pagaende arbeten 40,2 29,8
263,5 278,5
Anskaffningsvérde 801,9 773,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -538,4 -494,8
Bokfort véirde 263,5 278,5
Redovisat virde vid arets borjan 278.,5 237,2
Arets investeringar 28,7 99,3
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,2
Arets avskrivningar -43.6 -60,8
Arets nedskrivningar - -
Aterforda nedskrivningar - -
Ovriga forindringar 0,0 2,9
Redovisat virde vid arets slut 263.,5 278,5
Dirav finansiell leasing anskaffningsvérde 12,5 12,3
Dirav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -2,0 -3,1
Arets investeringar, finansiell leasing 0,2 4,1
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Not 12 Kommunen
Virdepapper, andelar och aktier* 2020-08 2019-12
Huddinge Bostidder AB 705,7 705,7
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB 414,5 414,5
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4
Soédertorns Energi AB 5,0 5,0
AB Virljus 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1
Bostadsritter 102,6 102,6
1255,4 12554
*Samtliga aktuella instrument per 2020-08-31 har redovisats enligt verkligt vérde.
Not 13 Kommunen
Langfristiga fordringar 2020-08 2019-12
Lan till Huddinge Bostdder AB 3500,0 3500,0
Lan till Huddinge Samhéllsfastigheter AB 3 800,0 3480,0
Lan till Séderenergi AB 512,1 5353
Lan till Sodertérns Energi AB 482,5 4925
Kommuninvest ekonomisk férening 17,3 17,3
Ovriga langfristiga fordringar 4,1 7,4
8 315,9 80324
Not 14 Kommunen
Bidrag till infrastruktur 2020-08 2019-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Forbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -1,5 -1,0
Arets upplosning bidrag -0,3 -0,5
10,2 10,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvig
Bidrag till statlig infrastruktur 731,0 731,0
Foregaende ars uppldsning bidrag -58,5 -29,2
Arets upplosning bidrag -19,5 -29,2
653,0 672,5
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Glomsta
Bidrag till statlig infrastruktur 492,0 -
Foregaende ars uppldsning bidrag - -
Arets upplosning bidrag -13,1 -
478,9 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1142,1 683,1
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Not 15 Kommunen
Forrad med mera 2020-08 2019-12
Exploateringsfastigheter 116,4 109,4
Brénslelager - -
Ovrigt lager 1,2 1,5
117,7 110,8
Not 16 Kommunen
Kortfristiga fordringar 2020-08 2019-12
Kundfordringar 233 65,3
Momsfordran 22,5 60,2
Upplupna skatteintdkter 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 103.,9 95,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 131,6 222,6
Upplupna driftbidrag frén staten 51,7 32,7
Ovriga fordringar 9,3 6,8
342,2 482,7
Not 17 Kommunen
Kassa och bank 2020-08 2019-12
Kassa och bank * 187.,4 0,0
187,4 0,0
Not 18 Kommunen
Eget kapital 2020-08 2019-12
Arets resultat 3853 193.,0

Resultatutjimningsreserv**

Ovrigt eget kapital

616,6 616,6
45099 43169

Eget kapital

5511,8 5126,5

2020-08  2019-12

Néamndernas ackumulerade 6ver- och underskott*

varav
Kommunstyrelse
Férskolendmnd
Grundskolendmnd
Gymnasie- och arbetsmarknadsndimnd
Socialndmnd
Vard- och omsorgsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Klimat- och stadsmiljéndmnd

Bygglovs - och tillsynsndmnd

Overskott som reserverats for pensionskostnader*

Resultatutjdmningsreserv**

Ovrigt eget kapital

72,8 72,8
15,3 15,3
252 252
29,2 292
16,9 16,9
-11,3 -11,3
3,6 3,6
6,9 6,9
-14,8 -14,8
1,7 1,7

250,0 250,0
616,6 616,6
45724 4187,1

5511,8 51265
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*Namnder for med sig resultat till nista &r enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren
2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslot fullmiktige att infora en resultatutjimningsreserv. Av resultaten for 2010-2019 har totalt
616,6 mnkr satts av. For 2019 avsitts 22,5 mnkr av arets resultat.

Not 19 Kommunen

Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser 2020-08 2019-12
Avsittningar for pensioner enligt blandad modell 698,4 643,2
Avsittning for visstidspensioner m m 12,1 13,1
Avsittning 16neskatt 172,4 159,2

882,9 815,5

Ingédende avsittning till pensioner 815,5 718,8
Pensionsutbetalningar -14,4 -19,6
Nyintjdnad pension 45,9 73,8
Rénte- och basbeloppsupprékning 15,6 18,2
Ovrigt 72 5.4
Forandring av 16neskatt 13,2 18,9
Utgadende avsiittning 882,9 815,5
Utredningsgrad, % 96 96
Antal visstidsforordnanden 3 4
varav politiker 3 4
varav anstillda 0 0
Sérskilda avtalspensioner 0 0
Not 20 Kommunen

Ovriga avsittningar 2020-08 2019-12
Avsittning medfinansiering statlig infrastruktur, 1307,2 785,2

Sverigeforhandlingen Sparvig samt Tunnel Glomsta*

Uppskjuten skatt - -

Efterbehandling och sluttdckning av deponi - -

Ovriga avsittningar = -
1307,2 785,2

Not 21 Kommunen

Langfristiga skulder 2020-08 2019-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3925,3 3790,1
Finansiell leasing 2,4 4.4
Forutbetalda intékter, gatukostnadsersattningar* 407,4 397.5
Forutbetalda intakter, investeringsbidrag* 51,4 48,2

Ovriga langfristiga skulder

4 386,5 4 240,2

*QGatukostnadserséttningar och investeringsbidrag periodiseras
linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Kommunen

Uppgifter om ling- och Kortfristig upplaning 2020-08 2019-12
Genomsnittlig rianta, % 0,98 1,34
Genomsnittlig rinta, %, exkl derivat 0,65 0,81
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,96 3,07
Kapitalforfall, andel av lan
0-1 ar 34% 34%
1-3 ar 28% 36%
3-5ar 21% 13%
5-10 ar 9% 10%
Over 10 ar 7% 7%
Genomsnittlig rintebindningstid, &r inkl derivat 2,91 3,40
Genomsnittlig rantebindningstid, &r exkl derivat 1,03 1,10
Marknadsvirde sikringsinstrument 2020-08  2019-12
Sédkrad laneskuld, mnkr 4717,7 52412
Marknadsvérde derivat, mnkr -118,8 -104,6

Sikringsredovisning

Kommunen anvénder rintederivat for att sdkra rianterisk och valutarisk kopplad till upplaningen. Syftet &r att
omvandla rénterisken i enlighet med kommunens finanspolicy samt att omvandla framtida betalningar i
utldndsk valuta till betalningar i SEK. Vid delarsbokslutet gor kommunen en beddmning om identifierade
sékringar anses vara effektiva utifran kritiska villkor sa som nominella belopp, 16ptid och rintebas samt om
sékringsstrategin uppnas. Samtliga identifierade sékringar per sista augusti 2020 beddms vara effektiva.

Not 22 Kommunen
Kortfristiga skulder 2020-08 2019-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut*® 1052,7 1320,9
Certifikat 735,0 650,0
Leverantorsskulder 53,7 200,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 55,7 56,0
Forutbetalda driftbidrag fran staten 77,5 67,9
Semesterskuld och 6vertidsskuld 195,9 177,7
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 461,2 401,9
Ovriga kortfristiga skulder -0,3 -14,9
2 631,4 2 860,1

Not 23 Kommunen
Borgensatagande 2020-08 2019-12
Huge Bostidder AB 0,1 0,1
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 0,3 0,4
Deldgda bolag/férbund 450,4 4433
Bostadsrittsforeningar 235,0 235,0
Ovriga - -
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1
685,9 678,9
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Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan ndimnd borgensforbindelse, kan
noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2020-06-30 uppgar till 525 299 975 763 kronor och totala
tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 3 545 767 105
kronor och totala tillgangar till 3 550 563 863 kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgar till 91 213 200 kronor 2020-06-30.

Not 24 Kommunen

Pensionsforpliktelser intjéiinade fore 1998 2020-08 2019-12
Ingaende ansvarsforbindelse 1638,8 1675,6
Forandring diskonteringsranta -
Utbetalningar -49,6 -74,3
Ovrigt (inkl. rinte- och basbeloppsupprikning) 41,3 44,7
Loneskatt -2,0 -7,2

1 628,5 1638,8

Not 25 Kommunen
Leasingiatagande 2020-08 2019-12

Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon

Nuvirdesberiknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 2,7 2,4
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 2,6 4.4

Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ér -

53 6,7

Ej uppsigningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 5,3 9,2
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 0,0 6,4
Framtida leasingavgifter som forfaller senare dn fem ér -
5,3 15,6

Kommunen

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser 2020-08 2019-12
Forvaltade fonder 0,3 0,3
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner* 4,3 4,4
4,6 4,7

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestimmelser. For dessa har kommunen ett
pensionsansvar for de som fullgdér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna
full pension krévs i normalfallet 12 ars tjanstgoring. Tva verksamma omfattas av rétten till visstidspension. Om
dessa personers uppdrag upphor har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.
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Driftredovisning kommunen

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- efter budg utfall-
budge

helar helar t budget- budget- budget

2020 2020 2020 tillskott tillskott 2020-08 2020-08 2020-08 | 2019-08
Kommunstyrelse -534,5 -5627,5 7,0 0,0 7,0 -353,3 -338,9 14,4 -327,2
Forskolenamnd -865,9 -851,5 14,4 0,0 14,4 -596,0 -552,9 43,1 -570,4
Grundskolenamnd -1786,1 -1764,3 21,8 0,0 21,8 -1190,3 -1161,3 29,0 | -1145,2
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd -756,6 -790,6  -34,0 0,0 -34,0 -502,2 -521,4 -19,1 -492,7
Socialnamnd -399,1 -374,4 24,7 -3,1 27,8 -258,8 -243,0 15,7 -268,1
Vard- och omsorgsnamnd -1272,7 -1250,7 22,0 0,0 22,0 -854,0 -842,6 11,4 -826,3
Kultur- och fritidsnamnd -245,6 -246,0 -0,4 -0,4 0,0 -164,6 -158,2 6,3 -158,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd -58,5 -51,5 7,0 0,0 7,0 -37,3 -30,0 7,3 -32,4
Klimat- och stadsmiljonamnd -130,6 -135,6 -5,0 0,0 -5,0 -83,8 -82,8 1,0 -101,2
Revision -3,6 -3,6 0,0 0,0 0,0 -2,4 -0,4 2,0 -1,1
Summa namnder -6 053,1 -5995,6 57,5 -3,5 61,0 -4 042,7 -3931,6 111,0 | -3922,7
Reserverade medel -30,1 -30,0 0,1 3,5 -3,4 -20,5 0,0 20,5 0,0
Pensioner, kapitaltjanstintakter 83,5 -20,5 -104,0 0,0 -104,0 56,4 24,3 -32,1 9,3
Avskrivningar -185,5 -175,5 10,0 0,0 10,0 -123,7 -103,6 20,1 -92,0
Exploateringsverksamhet 120,0 25,0 -95,0 0,0 -95,0 80,0 53 -74,7 15,3
Namndernas finansiella kostnader 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 0,2 0,3
S:a verks nettokostn. -6 0651 -6196,5 -131,4 0,0 -131,4 -4 050,3 -4 005,2 45,1 | -3989,8
Skatteintakter 5337,4 5268,7 -68,7 0,0 -68,7 3558,3 3528,0 -30,3| 34354
Statsbidrag och utjamning 793,3 1000,0 206,7 0,0 206,7 528,9 730,3 201,4 552,4
Kommunal fastighetsavgift 184,9 185,1 0,2 0,0 0,2 123,3 123,4 0,1 118,9
Finansiella intakter 158,6 156,5 -2,1 0,0 -2,1 107,7 111,9 4.1 100,6
Finansiella kostnader -163,5 -148,8 14,6 0,0 14,6 -109,0 -103,0 6,0 -80,0
Resultat 2457 265,0 19,4 0,0 19,4 158,9 385,3 226,4 137,5
Resultat, ekonomiskt mal 125,7 240,0 1144 0,0 114,4 78,9 380,0 301,1 122,2

Néamndernas resultat per augusti redovisar ett dverskott med 111 mnkr jamfort med periodens budget. Nio ndmnder har
plusresultat och en ndmnd har ett negativt resultat. Arsprognosen for nimnderna férvéntar ett dverskott med 61 mnkr. Till
stor del forklaras Overskotten av ldgre volymer inom flera verksamheter som forskolan, grundskolan, dldreomsorg,
funktionshinderomréddet och vard och behandling. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett storre
underskott. For ekonomiskt bistand &r schablonbidraget fran Migrationsverket 21,6 mnkr ldgre dn budgeterat. Budgeten for
ekonomiskt bistand har till 50 procent varit baserat pé intdkter fran Migrationsverket, vilket inte &r hallbart nér intdkterna fran
schablonbidraget och antalet nyanldnda har minskat kraftigt. For ekonomiskt bistand prognostiseras darfor ett underskott om
-29,9 mnkr. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har &dnnu inte sett att utbetalt bistand eller antalet hushall som
ansoker om ekonomiskt bistdnd har okat till f6ljd av den ekonomiska krisen. Beddmningen &r att antalet som ansdker om
ckonomiskt bistand okar forst senare i host eller i borjan pa nésta ar och att det inte kommer att paverka arets resultat.
Budgethallning och budgetdisciplin ska vara i fokus. Ndmnder med underskott ska vidta atgérder for att na en budget i balans
och for att dterstilla tidigare ars underskott. Beslutade atgérdsplaner ska genomforas och vid behov ska nimnd besluta om
ytterligare atgirder. Aven nimnder med obalanser inom sina verksamheter ska vidta atgirder for att ha en balanserad
verksambhet.
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Med 6kade kostnader for pensioner, inklusive en uppskattad inlésen av pensionsskuld péd 70 mnkr, berdknas ett minus mot
budget med -104 mnkr for pension och kapitaltjénst.

Exploateringsresultatet for aret beddms uppgd till 25 mnkr, vilket dr 95 mnkr ldgre &n budgeterat. Det ldgre
exploateringsresultatet beror framst pa tidsforskjutna fastighetsintikter.

Skatteintékterna vintas avvika med -69 mnkr jamfort med budget. Riksdagens beslut om 6kade statsbidrag, dir en storre del
avser att stodja kommuner och regioner i den pagéende pandemin, ger sammantaget ett Gverskott med 207 mnkr.

Investeringsredovisning kommunen

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektstart Prognos 2020 Periodens investeringar
Pagaende projekt* Beslutac'l Ack. Utfall Prognos Budget Prognos  Awvikelse [Budget Utfall Avvikelse
totalutgift Avvikelse

Kommunstyrelsen, infrastruktur 1077,9 971,9 106,0 300,6 167,5 133,1 200,4 108,1 92,3
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 29,1 20,9 2,7 -7,8 10,4 1,8 3,5 -1,8
- Varav: Hégmora 2 42,0 60,1 -18,1 -11,0 -10,9 -0,1 -7,3 -4,3 -3,1
- Varav: Embryot 1 23,9 28,7 -4,8 0,7 8,7 -8,0 0,5 51 -4,6
- Varav: Vidja 2 87,2 17,2 70,0 35,3 10,4 24,9 23,5 59 17,7
- Varav: Brandstegen 123,0 71,3 51,7 54,2 134,9 -80,7 36,1 24,6 11,6
Kommunstyrelsen 6vrigt 76,7 70,1 6,6 52,1 50,6 1,5 34,8 18,8 16,0
- Varav: Fibernit 66,0 69,0 -3,0 28,9 28,9 0,0 19,3 15,4 3,9
Gvriga namnder 207,1 51,1 156,0 207,1 149,1 58,0 111,9 51,5 60,4
- varav Glémstaskolan 8,5 0,9 7,6 8,5 4,0 4,5 5,7 0,9 4,8
- varav Wiederstrémska gymnasiet 3,0 0,6 2,4 3,0 0,9 2,1 2,0 0,6 1,4
- varav Asfaltsbeldggning 50,0 16,3 33,7 50,0 61,5 -11,5 33,3 16,3 17,0
- varav Dagvatten 5,0 9,4 -4,4] 5,0 12,0 -7,0 3,3 9,4 -6,1
Summa investeringsprojekt 1361,7 1093,1 268,7 559,9 367,2 192,7 347,0 178,4 168,6

Beslutad totalutgift for asfaltsbeldggning och dagvatten avser innevarande ars budget eftersom detta avser stindigt
pagaendeinvesteringsprojekt ddr budgeten beslutas arsvis. Prognosen for helaret ar att asfaltsbeldggning och dagvatten
overskrider budget men investeringarna ryms inom klimat- och stadsmiljéondmndens totala investeringsbudget.

For de infrastrukturprojekt dir ackumulerat utfall verstiger beslutad totalutgift beror detta framst pé att intdkter kommer
senare under projektet. For vidare analys se avsnitt investeringar under rubriken finansiell analys.
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Investeringsredovisning bolag

Fardigstallda projekt over 50 mnkr | Ackumulerat utfall, | Beslutad utgift, Avvikelse

Mnkr totalt totalt

Huddinge samhallsfastigheter AB

BONY Kasta 70,1 61,3 -8,8

Ack Beslutad  Berdknad Beslutad Berdknad
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr utfall utgift, utgift, Awvikels utgift utgift Awvvikelse
Mnkr totalt totalt totalt e totalt 2020 2020 2020-08
Huddinge samhillsfastigheter AB
Glomstaskolan F-3 118,8 138,9 130,4 8,5 41,0 27,3 13,7
Langsjoskolan, grundskola, forskola, idrottshall 40,5 175,7 166,1 9,6 77,7 46,0 31,7
Bildhuggaren- dldreboende och férskola 234,6 312,6 306,6 6,0 146,0 153,8 -7,8
Forskola Hogmora 16,7 73,5 73,5 0,0 30,0 28,2 1,8
Tomtbergaskolan ombyggnad 200,9 363,2 373,5 -10,3 163,4 138,9 24,5
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 46,6 91,4 90,0 1,4 63,0 59,8 3,2
Trangsundskolan ombyggnad 22,8 135,5 136,0 -0,5 41,0 34,8 6,2
Stensdngsskolan verksamhetsanpassning 11,0 113,8 114,4 -0,6 10,4 14,7 -4,3
Balingsnas forskola 3,2 67,0 67,0 0,0 19,0 13,2 5,8
Huge bostader AB
Bostader Trangsund C- Prinsen 3 131,3 141,2 134,0 7,2 20,2 5,5 14,7
Bostader , studentbostdder Studenten 1 59,8 489,0 489,0 0,0 131,2 10,0 121,2
Forskola Grantorp Studenten 1 3,0 71,0 71,0 0,0 17,2 2,0 15,2
Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 3,8 69,0 69,0 0,0 29,2 10,0 19,2
Soéderenergi AB**
Uppgradering panna Igelstaverket 223,6 225,0 225,0 0,0 33,1 33,1 0,0

*Projekt dar genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.
** Avser hela investeringen. Kommunens dgarandel av Soderenergi AB dr 29%.

For vidare analys se avsnitt om investeringar under rubriken Finansiell analys och under rubriken Ekonomisk uppfoljning
bolag och kommunalférbund.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsviardet

Sammanstallda rakenskaper
Kommunens delarsrapport innehéller sammanstéllda rikenskaper ddar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller
av kommunalférbund ingér. I Huddinges kommunkoncern ingdr bolag ddr kommunen har minst 20 procent inflytande.
Darutover ingar dven ett kommunalforbund motsvarande 18,97 procent.
Bolagen som ingar i kommunkoncernen tillimpar BFN K3 och vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och
de kommunala bolagen &r kommunens redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda rakenskaperna.
Kommunkoncernens medlemmar och &dgarandelar framgér av figur under avsnitt “"Den kommunala koncernen” i
forvaltningsberittelsen.
Huddinge kommun har paborjat ett digitaliseringsarbete for upprittande av kommunens sammanstillda rdkenskaper.
Utvecklingsarbetet fortloper under 2020.
Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrdkningen. Som jadmforelsestorande
betraktas poster som é&r séllan forekommande och dverstiger 10 mnkr.
Intakter
Skatteintikter
Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintékter som redovisas per 2020-08-31 baseras pa SKR:s augustiprognos, i enlighet
med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 20:32. Efter bokslutets upprittande publicerar SKR en ny prognos i oktober
2020 (SKR cirkulédr 20:39) som redovisar ett utfall for helaret som dr 36 mnkr samre &n tidigare prognos.
Gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag
Kommunen redovisar gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och den
periodiseras dver anldggningarnas nyttjandeperiod. Redovisningen ar ofoéréndrat i enlighet med tidigare rekommendationer i
avvaktan péd utredning om kommuners och regioners ekonomiska styrning (Dir. 2020:88).
Om kommunen hade lyft fram de gatukostnader som ar aktiverade och som ligger som pégéende arbeten skulle det paverka
resultatet med totalt 444,1 mnkr uppdelat pa: ingdende balans aktiverat vérde 2020: 237,1 mnkr (&terstdende ej avskrivet),
ingdende balans pagéende arbete 2020: 191,9 mnkr samt upparbetat januari — augusti 2020 med 15,1 mnkr. Upparbetat for
motsvarande period foregdende ar (januari — augusti 2019) var 14,5 mnkr.
Kostnader
Loner

Timanstilldas 16ner har redovisats enligt kontantprincipen.
Avskrivningar

Avskrivning pd immateriella och materiella anldggningstillgangar gérs med linjér avskrivning baserat pa tillgdngens
anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvdrde. Avskrivningen berdknas pa tillgdngens forvantade nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten
g0Ors inga avskrivningar.

AvsKkrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vésentlig skillnad i
nyttjandeperioder.

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstiandigheter som pekar pa att det &r nodvandigt.
Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre védrde. For materiella anldggningstillgangar ar beloppsgriansen
for mindre vérde satt till ett prisbasbelopp (47 300 kr ar 2020). Foér immateriella anldggningstillgéngar dr beloppsgransen satt
till tio prisbasbelopp (473 000 kr ar 2020).

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar

Anskaffningsvirde

Materiella anldggningstillgangar tas upp i balansrékningen till anskaffningsvirdet med tilldgg for vardehdjande investeringar
och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att
lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvérde.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar tas upp som en forutbetald intdkt, 1dngfristig skuld, och periodiseras 6ver
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre ar redovisas som anldggningstillgang i balansrdkningen.

Langfristiga fordringar

Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansridkningen nér kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Detta innebér att kop och forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen. En finansiell
tillgdng tas bort frdn balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tillgingar som innehas for att generera avkastning eller viirdestegring
Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vérdestegring vérderas vid forsta

redovisningstillféllet till anskaffningsvédrde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénforliga till forvarv av sddana
tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer.

Finansiella skulder
Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt lan som forfaller till betalning inom tolv méanader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sikring av rinterisker redovisas i de fall den sdkrade posten dr en skuld bade erhallen och betald ridnta som en del av
rantekostnaderna i resultatrakningen.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsdljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med
exploateringar. Vid forsdljning av exploateringsfastigheter bokfors kostnader som upparbetade kostnader for sald fastighet.
Exploateringsresultatet, det vill séga forsdljningsintdkter minus kostnader for sild fastighet bokfOrs i driftresultatet.
Investeringar i samband med exploateringar som kommer att dgas av kommunen efter fiardigstillande redovisas som
anldggningstillgdngar i kommunens balansrakning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k.
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Pensionsataganden for anstillda i de foretag som
ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas
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som avsittning ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisning av Kassafloden
Redovisning av koncernens kassaflode sker i samband med &rsbokslut.

Avsattningar
e  Avséttningar for deponi i koncernbolaget SRV
SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 &r sluttdckta medan deponi 3 ar i aktivt bruk. Avséttning for att hantera
framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for
sluttdckningskostnad som uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Sarredovisning
Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning limnas om vilka sirredovisningar som uppréttats under rikenskapsaret till f61jd
av bestimmelser i lag eller annan forfattning. Upplysning tas fram i samband med arsbokslutet.

Upplysning avseende kostnader for rakenskapsrevisionen

Revisionens uppdrag &r att granska all verksamhet. For att ge en total bild av revisionens samlade forutséttningar vad géiller
tilldelade medel kan dérfor d&ven upplysning ldmnas om revisionens totala kostnad. Upplysning tas fram i samband med
arsredovisning.
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