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Underlag infor Mal och budget 2021 for socialnamnden

Ekonomiska férutsattningar

Tabell 1 — Budget och utfall
Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Utfall 2019 Budget 2020

Nettokostnad 405,8 389,2 394,7
Nettokostnad exklusive

ensamkommande barn och unga 401,4 390,4

Arets resultat 11,0

Ingdende eget kapital -22,3

Utgaende eget kapital -11,3

Socialnimnden redovisade ett positivt resultat i bokslutet 2019 och minskade det
negativa egna kapitalet frdn minus 22,3 miljoner kronor till minus 11,3 miljoner
kronor. Det positiva resultatet ar en effekt av de atgarder som genomfordes 2019.

Socialndmndens budgetram {or 2020 &r 394,7 miljoner kronor. For 2020 har ingen
kompensation for pris- eller lonedkningar givits. Nédmnden har fétt en
volymforstirkning med 7,04 miljoner kronor, och enligt planeringsramar kommer
socialndmnden for 2021 dven att f4 en volymforstiarkning om 7,66 miljoner kronor.

Om ndmnden vid &rets slut har en budget 1 balans kommer det dterstdende negativa
egna kapitalet om 11,3 miljoner kronor att aterstéllas. Arbetet med &tgirder for att
f4 en ekonomi 1 balans fortsétter under 2020.

Inom socialtjanstens omrade har det under aren funnits riktade statsbidrag for att
mojliggora utvecklingsarbete eller finansiera speciella satsningar som
uppmérksammats pé riksniva. Under 2019 sokte Huddinge kommun statsbidrag om
totalt 4,5 miljoner kronor. Av dessa medel utgér 3,7 miljoner kronor
socialndmndens satsningar for att motverka segregation. Regeringens satsning mot
segregation kommer dven att fortsdtta under 2020 med samma tilldelning.

Konsekvenser av nollupprakning
Forvaltningens beddmning &r att den totala kostnaden for upprakning av 16ner och
priser kommer vara omkring 7 miljoner kronor, vilket vid en nollupprikning
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kommer att krdva atgérder motsvarande en minskning av antalet socialsekreterare

med 10 &rsarbetare. 2020 ars resultat kommer vara ett riktmérke for hur stora
effektiviseringar nimnden behover vidta for att hantera I6ne- och prisokningar 2021.
I takt med att antalet invanare 6kar i Huddinge kommun f6rvintas dven behovet av

socialtjdnstens insatser att oka.

Befolkningsprognos och volymer
Invénarantalet 1 Huddinge kommun berdknas 6ka mellan 2020 och 2028 enligt

nedanstaende tabell.

Tabell 2 - Prognos invanare 2020 - 2028
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Prognos invédnare 2020 - 2028

2022 2023 2024 2025

3 849 4034 4265 4498
11983 12 150 12219 12 290
72 487 73 953 75 568 77 202
30980 31500 32 080 32671
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Mellan 2020-2028 berdknas 6kningen bli:

- 15 procent for &ldersgruppen 0-18 ar
- 17 procent for aldersgruppen 19-64 ér
- 10 procent for dldersgruppen 65-79 ar

2026 2027
4732 4958
12 413 12 564
78 690 80238
33267 33 824

2028
5097
12 861
81501
34390
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Tabell 3 — Anmdlningar och utredningar fér barn 0-12 dar

Barn 0-12 ar
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Av det totala antalet barn mellan 0-12 ar anméldes/ansokte 8,1 procent till
socialtjansten under 2019. Motsvarande siffra var 7,8 procent for 2018.
Av det totala antalet anmilda individer ledde 50,2 procent till en utredning
under 2019. Motsvarande siffra var 53,6 procent for 2018.

Tabell 4 — Anmdlningar och utredningar fér ungdomar 13-20 r

Ungdom 13-20 ar
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Av det totala antalet ungdomar mellan 13-20 &r anmildes/ansokte 9,4 procent
till socialtjansten under 2019. Motsvarande siffra var 9,0 procent for 2018.
Av det totala antalet anmélda individer ledde 42,2 procent till en utredning
under 2019. Motsvarande siffra var 42,4 procent for 2018.
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Volymer insatser fér barn och unga 0-20 ar

Tabell 5 — IFO-insatser fér barn och unga 0-20 dér
[FO-insatser barn och unga 0-20 dr
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M Placeringar pa HVB-hem och jourhem (genomsnitt per manad)
B Familjehemsvard (genomsnitt per méanad)

B Oppenvird (antal personer)

Antalet placeringar pA HVB-hem och jourhem har minskat mellan 2017 och 2019
samtidigt som kostnaderna 6kat for barn och unga med komplexa behov. Dessa
insatser dr ofta mycket kostsamma. Familjehemsvard utfors bade i egen regi och av
externa utforare. Externa familjehem dr mer kostsamma 4n de 1 egen regi.

Oppenvérdsinsatserna 6kar och utgdér 88 procent av insatserna till barn och unga
mellan 0-20 ar. Det 4r en medveten strategi att erbjuda 6ppenvardsinsatser i forsta
hand istdllet for institutionsvard da Oppenvérd ger bittre effekt dn placering pa
institution, ndr det inte dr absolut nddvandigt med en sadan insats.

Insatser till barn och unga forvintas 6ka i takt med befolkningsdkningen.
Volymer insatser vuxna med beroendeproblematik

Tabell 6 — Insatser vuxna med beroendeproblematik

Insatser beroende vuxna

282
300
207
200 167
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2017 2018 2019
B Placeringar pa HVB-hem (genomsnitt per manad)
B Familjehemsvard (genomsnitt per méanad)
B Oppenvird (antal personer)

B Stodboende (genomsnitt per ménad)

Placeringar pd hem for vird och boende, HVB, fo6r vuxna med beroendeproblematik
har minskat fran 2017 till 2019. Stédboende ar en viktig insats till malgruppen och
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ir billigare in HVB-hem. Oppenvérdsinsatserna har 6kat med 40 procent mellan
2017 och 2019.

Insatser till vuxna med beroende forvéntas oka 1 takt med befolkningsdkningen.
Volymer insatser socialpsykiatri

Tabell 7 — Insatser socialpsykiatri

Insatser socialpsykiatri

250 212 221
150

100

50 31 44 30 g oy

2017 2018 2019

B Externa platser M Boende, egen regi M Individer med boendestdd

Forvaltningens bedomning ar att personer med neuropsykiatrisk problematik och
psykisk ohélsa okar.

I tabellen ovan framgér att boendestod har okat likvdl som kop av externa
boendeplatser. Antalet personer med boendestdd har dkat mellan 2017 och 2019
med 20 procent.

Insatser till vuxna med psykisk ohédlsa fOrvdntas o©oka 1 takt med
befolkningsdkningen.

Effektivisering och styrning

Socialtjanstens malséttning ar att ge ratt insats i ritt tid till rétt kostnad. Det
forutsitter att individen &r motiverad och att insatsen ger forvédntad effekt inom
beslutad tid.

For att uppna en budget i balans och en hallbar ekonomi behdver metoder i
handldggning och systematisk uppfoljning utvecklas vidare.

Insatser som inte ger forvdntad effekt kommer avslutas och andra insatser erbjudas.
Genomstromningen av drenden behover 6ka och tiderna for olika insatser behdver
kortas ned for att uppna detta.

Nagra av de kommuner Huddinge jdmfor sig med redovisar samma eller hogre
resultat av insatserna till en l4gre kostnad. I det fortsatta effektiviseringsarbetet blir
darfor jamforelser med dessa kommuner en viktig del for att identifiera
forbattringsomriden.
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Jamfoérelser med andra kommuner

Forvaltningen jamfor sig med de kommuner som Huddinge kommun beslutat att
jamfora sig med oavsett verksamhetsomrdde. Dessa dr Haninge, Jérfdlla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm och Osteraker.

For vidare analyser och utveckling av effektiviseringsarbetet dr det av vikt att
hinsyn dven tas till de kommuner som strukturellt liknar och &r nationellt
jamforbara med Huddinge inom olika verksamhetsomrdden. Dessa aterfinns i
Kolada och resultaten f6ljs av Radet for fraimjande av kommunala analyser, RKA,
som &r ett samarbete mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Tabell 8 — Kostnader barn och unga 0-20 r

Kostnad barn och unga, kronor per invanade
0-20dar, 2018
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I Huddinge var kostnaden for olika former av institutionsplaceringar per invanare
0-20 &r 5 143 kronor under 2018 och kostnaden for 6ppenvard var 3 238 kronor. 61
procent av resurserna har gtt till institutionsvard och 39 procent till 6ppenvard.

For att & en uppfattning om verkstillda insatser haft dnskad effekt foljs andel barn
och ungdomar som inte blivit dteraktualiserade efter ett ar. I Huddinge &r andelen
som inte ateraktualiserats 80 procent for 2018. Jarfélla, Nacka och Stockholm
redovisar lika hog eller hogre andel som inte blivit dteraktualiserade efter ett ar'.

For dessa tre jimforelsekommuner ser dven insatsmixen mellan institutionsvérd
och Oppenvéard annorlunda ut jimfort med Huddinge. Jarfilla, Nacka och
Stockholm har en stérre andel Oppenvard> och ldgre kostnader for

! Jarfélla 80 procent for 0-12 ar, 85 procent for 13-20 ar.

Nacka 81 procent for 0-12 &r, 87 procent for 13-20 &r.

Stockholm 86 procent for 0-12 ér, uppgift saknas for 13-20 ar

2 Jarfdlla och Nacka: 56 procent institutionsvéard och 44 procent 6ppenvérd. Stockholm 41 procent
institutionsvard och 59 procent 6ppenvard.
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institutionsplaceringar. Utifran detta kommer forvaltningen att se dver insatsmixen
och utveckla sina arbetssétt for att uppna béttre resultat.

Tabell 9 — Kostnader missbruksvdrd vuxna

Missbruksvard vuxna

1200
912 894
1000 303
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0
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medel)

m20l6 MW2017 M2018

I Huddinge var kostnaden for missbruksvard 716 kr per invanare.

For att f4 en uppfattning om verkstéllda insatser haft 6nskad effekt foljs andel vuxna
med missbruksproblematik som inte blivit ateraktualiserade efter ett &r. I Huddinge
ar andelen 81 procent. Nacka och Sollentuna redovisar hogre andel som inte blivit
ateraktualiserade efter ett ar> samtidigt som kostnaden for varden ér lagre. Utifran
detta kommer forvaltningen att se 6ver och utveckla sina arbetssitt for att uppna
béttre resultat.

Férandringar och utmaningar

Lagférandringar

P& uppdrag av regeringen paborjades under 2017 en Gversyn av socialtjidnstlagen
(SoL)*. Utredningstiden for utredningen av framtidens socialtjdnstlag har forlangts
till 1 juni 2020 dir uppdraget bland annat utokats till att se Over ett fortydligat
barnrittsperspektiv. Utredningen tittar ocksd pa mdojligheterna att gora
socialtjanstens insatser mer tillgéngliga och att fler insatser ska kunna fas utan
utredning och bistandsbedomning.

Utvecklingen av lagdndringar inom SoL kan komma att pdverka sdvil kostnader
som organisation inom forvaltningens verksamheter. I dagsldget finns inga kidnda

3 Nacka 93 procent, Sollentuna 96 procent ej ateraktualiseringar.
4 Socialtjinstlagen (2001:453). Oversyn av lagen enligt dir. 2017:39
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lagindringar for 2020 som beddms kunna péverka kostnadsutvecklingen inom
socialtjdnsten.

Socialpsykiatri

Enligt ett forslag som ska behandlas av vird- och omsorgsndmnden i april ménad
2020 ska socialpsykiatriverksamheten samlas under socialndmnden fran och med 1
januari 2021. Férdndringen innebdr att bistdindsbeddmningen flyttas fran vard- och
omsorgsnamnden till socialndmnden. En justering av budget kommer ske infor
2021.

Kriminalitet

Forvaltningen har 1 samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen
arbetat med avhoppare frdn kriminalitet, kriminella grupperingar och organiserad
brottslighet, sa kallad avhopparverksamhet som uppstatt.

Erséttning for kostnader for arbetet har ansokts om frdn polisens nationella
operativa avdelning (NOA), men avslagits varféor kommunen sttt for kostnaden.
Utifrdn samhillsutvecklingen ér detta en grupp som kan téinkas 6ka ddr varje enskilt
arende genererar hoga kostnader. For detta finns inga sdrskilda medel avsatta.

Statsbidragsfinansiering

Statsbidragen dr ténkta att frdmja utveckling inom socialtjanstens olika omraden.
Bidragen delas oftast ut for ett ar i taget och ska aterredovisas. Bidragen finansierar
frimst personalkostnader, men dven till att utveckla verksamheten som till exempel
den satsning som gors i samarbete med grundskolorna i Varby.

En del av ndamndens forebyggande arbete finansieras med statsbidrag. Namnden
ar beroende av fortsatta statsbidrag for att kunna uppritthalla verksamheten.

Behov av digitalisering

Huddinge har som mal att vara en digital kommun. Utifrin medborgarnas
fordndrade beteenden och forvintningar pd digitala losningar innebdr detta att
satsningar behover goras. Medborgarna forvantar sig att kunna vara delaktiga,
utfora sina drenden och ta del av information digitalt ndr det passar dem. Detta
sammanfaller med att vi star infér utmaningar inom vélfarden med dkade kostnader
och behov av effektivisering. All digital utveckling kommer inte per automatik att
generera en kostnadseffektivisering men kan leda till 6kad medborgarnytta.

Kommunen sitter med ett stort antal verksamhetssystem och det saknas ménga
ganger integrationer mellan system som skulle kunna effektivisera arbetssitten. Det
finns ett stort behov av att arbeta med att forenkla och effektivisera interna
processer med hjélp av tekniska 16sningar och integrationer.

For att kunna driva pd den digitala utvecklingen behovs resurser. Det behdver ocksa
utvecklas arbetsformer for att fanga upp verksamheters behov, prioritera, utveckla
16sningar 1 tvirprofessionella team samt fokusera pa implementering av dessa for
att na full effekt.

Vissa resurser behover forvaltningen ansvara for medan andra resurser behovs pa
kommunoévergripande niva for att kunna genomfora 6nskvérd utveckling.
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Investeringar

Tabell 10 - Investeringar
Investeringar, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ovriga investeringar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Inom nidmnden finns det behov av att gora investeringar for att forbéttra
arbetsmiljon 1 vissa lokaler. Det kommer dven finnas behov av fornyelse av
inventarier.
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