Planeringsforutsattningar 2021-2023
Huddinge kommun




Sammanfattning

« Goda ekonomiska tider vands nu till allt mer osékra ar vilket kréaver en stabil ekonomi for koncernen med fokus pa
effektivisering och forbattrade driftnetton

« Huddinges befolkning vaxer men i klart langsammare takt an de senaste aren

« Stora volymdkningar forvantas inom aldreomsorgen

« Kompetensforsorjning inom framférallt vissa bristyrken blir en utmaning
 Stramare ekonomiska férutsattningar och brist pa arbetskraft kraver digitalisering

* Huddinge kommun har hoga verksamhetskostnader jamfért med lansgenomsnittet — potential finns att minska
kostnaderna

 Sjukfranvaron i kommunen ar hog i jamforelse med lansgenomsnittet

« Dagens och framtidens bostadsmarknad kraver tatare stadsmiljoer men det ar viktigt att vaxa pa ett ansvarsfullt
satt

» Nationellt beslut om en klimatpolitisk handlingsplan innebar att Huddinge i likhet med andra kommuner behdver
prioritera atgarder som bidrar till att klimatmalen kan uppnas




Inledning

« Planeringsforutsattningar ar ett av flera underlag infor arbetet med kommande Mal och budget.

« | Planeringsforutsattningarna beskrivs befolkningsutvecklingen och viktiga forutsattningar och
utmaningar for Huddinge.

« Samtliga utmaningar och omraden som belyses i denna PM har koppling till kommunens malbild.
« Ytterligare underlag infor Mal och budget ar namndernas verksamhetsberéattelser, kommunens och

bolagens arsredovisningar samt ”Underlag infor Mal och budget” dir nimnderna lyfter fram sina specifika

utmaningar.
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Vision och mal

Huddinges vision ar att vara en av de tre popularaste kommunerna i
Stockholms lan att bo, besoka och verka i.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att till Mal och budget 2021 ta
fram forslag pa ny styrmodell och malstruktur. Arbete pagar och
forslag kommer att presenteras och processas under det fortsatta

budgetarbetet.
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Huddinges varumarkesposition
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Image

Huddinges namn och rykte har forbattrats
under de senaste aren och vi ligger fore
kommuner som Botkyrka och Sddertalje.

Trots detta visar senaste matningen att
Huddinge bor 6ka sin attraktionskraft och bli
valbar av bade fler foretag och privatpersoner.




Den externa bilden av Huddinge

hOCkey soder om soder we Femrmngs erg =— Mmysigt VI||0I’«W -
SOdEI’O rtSOdertorn Uderk‘h’h‘ 5@}1 = viwhljddlnge Ce ntrum_
Fle be ommuntrakigta Den externa bilden av Huddinge utvecklas

— Karulmska e Gront

m Hog skatt

langsamt.

Associationerna ar pendeltag och Huddinge
sjukhus vilket ligger en bit ifran det 6nskade
laget med associationer till utveckling,
foretagande och natur.
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Befolkningsutveckling

Antalet invanare 2019 blev klart lagre an vad som prognostiserades i april 2019.

Antalet inflyttade i kommunen &r preliminart hogre an prognos. Ungefar 90 fler inflyttningar till kommunen skedde jamfért med
befolkningsprognosen.

Antalet utflyttade fran kommunen blev klart hégre an vad som angavs i befolkningsprognosen. Omkring 760 fler utflyttade &n vad som
prognostiserades.

Antalet fodda i kommunen blev lagre an prognosen, cirka 80 farre fodda barn. Aven antalet avlidna blev farre, omkring 80 farre avlidna
jamfor med vad som prognostiserades.

Slutliga uppgifter for 2019 redovisas av SCB den 20 februari 2020.
Den lagre befolkningsutvecklingen 2019 innebar lagre intéakter jamfort med berakning i Mal och budget 2020 och lagre volymer i
verksamheterna. Framst farre barn i forskolan och sammantaget justerades forskolenamndens budgetram ner med 14,5 mnkr for 2020.

Samtidigt fanns det fler aldre i befolkningen och vard- och omsorgsnamndens budgetram justerades upp med 9,6 mnkr.

I senaste befolkningsprognosen beréknas befolkningen 6ka med 18 % till drygt 130 000 till ar 2028. Sarskilt mycket okar andelen éver
80 ar. Med det foljer stora volymokningar inom aldreomsorgen.




Befolkningsforandringar 2000-2019
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Flyttnetton 2000-2019
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Det preliminara flyttnettot i Huddinge
2019 ar 336. Detta flyttnetto ar pa
liknande nivaer som aren 2002-2004,
ovriga ar under 2000-talet har Huddinge
haft hogre flyttnetto.

Det laga totala flyttnettot beror pa ett
stort negativt netto pa inrikes flyttar.
Men aven utrikes flyttnettot har ar 2019
minskat jamfort med de tva senast aren.

Nar det galler inflyttning sa ar det en
liten 6kning i antalet inrikes
inflyttningar jamfort med tidigare ar.
Inflyttningar fran utlandet har daremot
minskat jamfért med 2018.

Antalet utflyttningar som sker fran
Huddinge till annan kommun i Sverige
okar, vilket leder till ett negativt inrikes
flyttnetto. Utflyttningar till utlandet har
istéllet minskat nagot jamfort med 2018.
Trots detta sa ar utrikes flyttnetto lagre
jamfort med tidigare ar.
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Befolkningsokning, planomrade

2012 ®2013 ®=2014 ®2015 m2016 W2017 W2018 M Prel 2019 « Befolkningen 6kar i samtliga fyra
1300 omraden i Huddinge. Storst ar
okningen i mellersta Huddinge, och
1100 lagst ar 6kningen i Nordvastra
Huddinge.
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700 och Ostra Huddinge ar pa lagre
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Befolkningsokning i lanet 2019, kvartal 1-3
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Lanets befolkning 6kade med
1,2 % under kvartal 1-3 20109.

Befolkningen dkar i lanets alla
kommuner forutom i
Danderyd och Vaxholm.
Okningen &r storst i
Sundbyberg med 2,6 %.

Jamférande kommuner:

* Riket0,8%

* Léanetl,2%

*  Huddinge 0,9 %
* Haninge 1,4 %
« Jarfallal1,8 %
* Nackal,4%
* Sollentuna 1,5 %
* Stockholm 1,1 %
« Osterdker 1,1 %




Befolkningsprognos 2019-2028

Invanare 2000-2018, prognos 2019-2028

B Antal invanare Antal invanare, prognos | senaste befolkningsprognosen
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—e—Huddinge, 6kning % —e—Sthlm |an, 6kning %
160 000 3,00%
140000 Forsorjningskvoten* 2028 for

2,50%
120 000 13 . Huddinge &r i stort oférandrad
100 000 ‘ =3 ‘\ ‘ “ ..‘.--o.‘o' 0-0.00-.0.... 2;00/0 jamfort med 2018.
-

@
80 000 ‘ ' T TYY X SRR 1,50%
....‘ . I P o
60 000 eea ooy Daremot 0kar andelen Gver 65 ar
40 000 - s och sarskilt befolkningen 6ver 80 r.
50 000 0,50% Med det foljer stora volymdékningar
inom aldreomsorgen.
0 0,00% g

O &N 0N < 1N O N 00 OO O " AN O < 1N O N0 OO O N D < 10 O IN

O O O O O O O O O O ™ ™ =1 ™ ™ ™ o o o «d N &N &N &N &N &N &N &N

O O O O O O O O O O O O O O O OO0 OO OO O oo o o o o o o

AN AN &N AN AN AN &N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN N NN NN NN

Befolkningsprognos 2019 Huddinge

* Forsorjningskvoten = Unga (0-19 ar) plus gamla (65+) dividerat med
Huddinge befolkningen i aldern 20-64 ar. Tolkning: Férsorjningskvoten visar hur ménga,

utover sig sjalv, var och en i yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete




Hallbart Huddinge
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Agenda 2030 och Hallbart Huddinge 2030

* Den 14 juni 2018 beslutade regeringen om Sveriges handlingsplan fér Agenda 2030,

med politiska atgarder for aren 2018-2020 under sex tvarsektoriella fokusomraden. M

+ Svenska FN-forbundet och SKL har uppdrag att 6ka kunskap kring Agenda 2030 i EEEE s
kommuner och regioner. @ AT

« Under 2019 paborjade en uppfoljning av Hallbart Huddinge 2030, vilken synkas
med Agenda 2030

« Uppfdljningen ger oss en bild av vart vi ar pa vag och vilka omraden som behover
prioriteras for att vi ska fa det Huddinge vi 6nskar 2030.

Huddinge




Sund ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att valfardens kostnader kommer att 6ka i snabbare takt an
kommunsektorns intakter.

For att klara valfardsuppdraget och ekonomin krévs en rad atgarder.
- Det handlar bland annat om att utveckla en mer effektiv verksamhet genom forandrade och nya arbetssatt
(digitalisering, anvanda befintliga resurser smartare, se 6ver organisation), samverka med andra kommuner

och aktorer.

- Okad sysselsattning och ett forlangt arbetsliv paverkar skatteunderlaget positivt och bidrar till att klara
bemanningen.

Huddinge klarar det ekonomiska malet for 2019 och budgeterat resultat for 2020 ligger pa 2 % av skatter och
bidrag.

Prognoserna for 2021-2023 visar pa fortsatt behov av att sanka kostnadsnivan i forhallande till
jamforelsekommuner och lansgenomsnittet.

Huddinge



Samhallsekonomi (SKR 2019)

 Varldskonjunkturen bdrjar vika och drabbar i sarskilt hdg grad den svenska
exportmarknaden. Bakom de svaga globala utsikterna ligger antagandet att
handelskonflikter och politisk oro praglar aven 2020.

« SKR raknar med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur 2020 och att den
kommer att fortsatta 2021.

 Utsikterna for investeringarna ar fortsatt svaga, for bostadsinvesteringarna
forutses en viss minskning. En motverkande kraft blir den starka 6kningen for
offentliga investeringar.

* BNP berdknas 6ka med 1 procent 2019 och 2020 och arbetsldsheten stiga till
drygt 7 procent.

« Konsumtionstillvéaxten for hushallen bedéms hallas uppe trots svaga
inkomstokningar.

- Offentlig sektors konsumtion beraknas 6ka, men langsammare. Okningen avser
statlig konsumtion medan kommunal konsumtion bromsar in.

Huddinge

Diagram 4 * Arbetsmarknadskonjunkturen
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Kommunal ekonomi (SKR 2019)

« Goda ekonomiska tider vands nu till allt tuffare och mer osakra ar. Diagram 2 » Utveckiing av syssalsattning (timmar) och demografiskt tryck
Index 2007 =100
» Budgetavvikelser 2019 och effektiviseringar 2020.
5 == Damcgrall
» Svag tillvaxt i skatteunderlaget 2020 och 2021. g
10
« Hogt demografiskt tryck, men har dampats nagot.
o om
=
» Reformerad arbetsmarknadspolitik leder till 6kade kostnader. é
T
« Okade kostnader inom funktionshinderomradet. E
£ M5
 Fortsatt stora investeringar framover.
10K
 Skattesatsen for 2020 hojs med 5 Ore i prognosen.
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Kommunal ekonomi och moéta utmaningar (SKR 2019)

 Under de senaste tio aren har det sammantagna resultatet

motsvarat 3 procent av skatter och generella statsbidrag. Diagram 19 * Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag motsvarar
Miljarder kronor

« Arets resultat for kommunkoncernerna uppgick till 26 2

miljarder kronor 2018, ett lagre resultat &n 2016 och 2017. :
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kan behovet av medarbetare minskas.
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Huddinges forutsattningar — bokslut 2019

* Resultatet for 2019 blev 169 mnkr, 2,7 procent av skatter, utjamning och bidrag. Resultat 2010-2019 (exkl. exploatering), mnkr

250,0
« Déarmed klarades det ekonomiska malet pa 2 procent (123 mnkr).
200,0
« Till detta kommer 24 mnkr i exploateringsvinst. 500 169
« Sammantaget visar namnderna en positiv avvikelse mot budget, men med 1000
variationer mellan ndmnderna.
50,0
» Lagre befolkningsutveckling cirka -600 personer 2019 mot tidigare budget och
prognos ger ekonomiska utmaningar. 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2 5_122016 2017 2018 2019
-50,0
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Huddinges forutsattningar — bokslut 2019

Resultatet forbattrades med 26 mnkr jamfort med prognos i delarsrapport 2.
Namndernas samlade budgetavvikelse forbattrades med 26 mnkr.

Resultatet jamfort med prognoser i delarsrapporterna forbéattrades framst
avseende namndernas resultat och férsamrades pa grund av hogre
pensionskostnader.

Namnderna redovisar sammantaget ett dverskott — delvis pa grund av lagre
volymer nar befolkningstillvaxten varit langsammare &n prognos.

Klimat- och stadsmiljéndmndens underskott ar framst kopplat till kostnader fér
vinterservice.

Fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi.
Forskolorna aterstéllt tidigare ars underskott.

Huddinge
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Huddinges forutsattningar 2020-2023

 Utveckling av skatteunderlag, statsbidrag och befolkning &r mycket nyttjas pa ett samordnat satt, sa att de inte ianspraktar mer
osaker. Svarforutsagbarheten i statsbidragssystemet paverkar ekonomiska resurser an nédvandigt.
forutsattningarna for den langsiktiga ekonomiska planeringen.

« Finna former for aktiv konkurrensprévning enligt politisk malsattning.
« Samre tider, med vikande 6kning av skatteunderlaget, kraver en sund
och stabil ekonomi for kommunkoncernen med fokus pa Resultat ekonomiskt mal 2018-2023, mnkr

effektiviseringar och forbattrade driftnetton. .

* Planerat bostadsbyggande och investeringsbehov i Huddinge ar fortsatt 160
expansivt. Med en kraftig tillvéaxt framover ar det av stor vikt att ha

169
149
143
. - - . 140 131 137
kontroll 6ver kommunkoncernens investeringar och dkade 126
driftkostnader. 12
« Beddmningen ar att namnderna fortsatt behdver arbeta med ingen o
eller 1ag generell upprakning. | ekonomiplanen ar namndernas ramar 8
uppraknade for volymer och lokaler. | medelsreserv ar det inraknat ett .
utrymme for anpassning/prioritering motsvarande 0,5 procent for
2021, 2 procent 2022 och 1,7 procent 2023. Da nas det ekonomiska 4
malet pa 2 procent av skatt och utjamning for samtliga ar.

mnkr
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 Att lyckas planera och bygga verksamhetslokaler i takt med att
befolkningen véxer ar viktigt. Det av stor vikt att lokalerna uppfyller Bokslut 2019 Bokslut 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
verksamhetens behov, samtidigt som de ar kostnadseffektiva och

Ekonomiplanen utgar fran budget for 2020, justerad befolkningsprognos p.g.a. lagre 6kning 2019,
HU d dln g e senaste intaktsprognoser fran SKR/SCB. Eventuellt tillskott av generella statshidrag i

Varandringsbudgeten ar inte medraknade. Verksamhetens nettokostnader ar uppraknade for
volymer och lokaler. Darutéver inga tillskott/justeringar av ndmndernas ramar.




Samband nettokostnader och skattesats
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Jamforelse och analys ar framgangsfaktorer

Huddinge behodver jamféra verksamheter
med andra for att sakra att vara
verksamheter har god effektivitet.

I jamforelse med kommuner i l&net och
jamforelsekommuner indikerar
nettokostnadsavvikelsen for 2018 att

Huddinges kostnader var hogre men att
den sjunkit sedan 2017.

Ett mal om cirka -10 % bor sattas for att
na en kostnadsniva i nivd med
lansgenomsnittet.

FOr att gora bra jdAmforelser och analyser
behover vi fortsatta att utveckla vara
metoder och systemstod.

Nettokostnadsavvikelse ar den faktiska
kostnaden minus den forvantade
kostnaden enligt utjamningssystemet.

Huddinge
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Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg 2018

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%)

20,0 17,8

» Nettokostnadsavvikelsen for 2018 ligger klart hogre (-0,8 %) jamfért  1s0
med nastan alla jamforelsekommuner och lansgenomsnittet (-6,0 %o).

Avvikelsen har dock sjunkit med ett par procentenheter sedan 2017 10,0
(+ 3,0 %).
5,0 3,1
0o H
» For att ligga i paritet med lansgenomsnittet skulle kravas att sénka 0,8 I I
avvikelsen med cirka 5 procentenheter. =0 4o
65 ’ -6,0
-10,0 539 14
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-15,0 13,7
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Nettokostnadsavvikelse grundskola 2018

* Nettokostnadsavvikelsen for 2018 ligger hogre (-4,7 %) jamfért med
a"ajémﬂjrelsekommuner utom StOCkhOIm' OCh I niVé. mEd det Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%)
ovagda lansgenomsnittet (-4,3 %). Avvikelsen har sjunkit med ett
par procentenheter sedan 2017 (-0,6 %) dar en del forklaras av lagre

lokalkostnader som ett resultat av inférandet av sjalvkostnadshyra. 12

10,0

 Stora skillnader mellan kommunerna gor att det vagda

lansgenomsnittet ar ett svagt riktmarke. For Huddinge skulle 5.0 3,3
nettokostnadsavvikelsen behdva sénkas med nagra procentenheter — .
givet att man vill halla en kostnadsniva i paritet med en skatteniva i 0,0
niva med lansgenomsnittet. I I I I
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Kostnader jmf demografi for vard, skola, omsorg 2007-2018

Det demografiska trycket under perioden motsvarar en 6kning av
kostnaderna pa 23,6 procent i fasta priser. De faktiska kostnaderna
har i fasta priser 6kat med 25,2 procent under perioden.

Sett 6ver hela perioden har kostnaderna for skola, vard och omsorg
utvecklats snabbare 4n vad som ar motiverat av demografin.
Skillnaden har dock minskat 2018.
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Under motsvarande period har till exempel Osteraker haft en
utveckling dar de faktiska kostnaderna t¢kat mindre &n det
demografiska trycket.
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Investeringar och finansiering pa lang sikt

Berédknat pa en kraftig befolkningstillvaxt bedoms behovet av
kommunala investeringar fram till och med 2035 till cirka 20 mdkr,
varav 14 mdkr avser lokaler. Fran och med 2026 ar det antaget att
nyproduktion av lokaler till 50 % ar externt finansierade. Kommunens
investeringar i samhallsbyggnadsprojekt ska totalt sett finansieras av
de infléden av medel som uppnas genom upplatelse eller forsaljning av
mark samt exploateringsbidrag och uttag av gatukostnadsersattning.

Utgifter och inkomster ar ojamnt fordelade 6ver tid med stora utgifter
i nartid och stora inkomster langt fram i tiden. Det resulterar i en
stigande kommunal skuld fram till 2028, darefter beréknas storre
inkomster och skuldtillvaxten kan och skulden stabiliseras eller
minskar.

Kommunens inkomster och utgifter (mnkr)
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Bra att leva och bo

Kommunen planerar att bygga manga nya bostader och etablera ett stort antal nya arbetsplatser de kommande aren.
Det finns goda forutsattningar for att skapa levande stadsmiljoer, men det ar viktigt att kommunen véxer pa ett ansvarsfullt satt.

Utgangspunkten ar att kombinera en ekonomisk tillvéaxt samtidigt som miljon framjas och unika naturvarden bevaras. For att
astadkomma detta hallbara samhalle ar det viktigt att den offentligt finansierade och kommersiella servicen byggs ut i takt med
bostadsbyggandet, samt att det skapas forutsattningar for fler arbetsplatser.

Ett hogt bostadsbyggande innebar en kraftig utbyggnad av offentligt finansierad verksamhet, vilket staller 6kade krav pa en strategisk
planering. Det ar till exempel viktigt att lokalerna ar yteffektiva och att lokaler samutnyttjas. For att uppna det behover dels
samordning i tidiga skeden forbattras, dels incitament skapas for att det ska bli verklighet.

Samhallsbyggnadsprocessen, lokalplaneringsprocessen och investeringsprocessen har integreras, men det ar ett omfattande
forandringsarbete och processerna behover fortsatta att utvecklas. Processer behdver implementeras i hela organisationen och roller

behover tydliggoras.




Huddinge behover leverera bra service, och beratta om det!

Manga kommuner i regionen har expansiva planer for nya bostader och storre exploateringar vilket betyder mycket hard konkurrens om
inflyttare, foretagare och nya medarbetare.

 Grunden till ett starkt varumarke &r att vi levererar bra service inom samtliga kommunens verksamheter och att kommunen ger ett valvardat
och snyggt intryck. Genom att erbjuda god kommunal verksamhet gor vi Huddingeborna till de basta ambassadérerna. Viktiga aspekter for ett
attraktivt Huddinge ar ett blandat utbud av bostader och kvaliteter i form av bland annat ett socialt hallbart samhallsbyggande.

« Att beratta om vad som gor Huddinge attraktivt ar en framgangsfaktor for fortsatt positiv utveckling, da blir kommunen valbar for fler. Den
utveckling vi arbetar for maste tydligt aven vara till fordel for dagens Huddingebor. En majoritet av kommuninvanarna maste tycka att det ar
bra med tillvéxt, att det ger dem nagot mervarde som till exempel en béattre skola eller en bredare service. Detta kommer att stélla stora krav pa
kommunens férmaga att féra dialog med Huddingeborna

* Nya metoder och innovativa arbetssiitt for att locka de bésta projekten” till Huddinge, fordela mark och vilja ut projekt till kommunens
projektportfdlj behdver utvecklas. Vi behdver fortsatta att vara en intressant samarbetspartner i samhallsbyggandet.

Risker om inte Huddinge har ett starkt och positivt laddat varumarke:
« Det blir svart att na de politiskt uppstéllda malen for bade bostader och arbetsplatser

« | konkurrens med vara grannkommuner fa svarigheter att skapa ett varierat utbud av bostader och arbetsplatser.
« Huddingeborna upplever inte att de far fordelar av att kommunen véxer.
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Vi maste bli smartare tillsammans nar vi vaxer

Flera pagaende projekt i kommunen handlar om att bygga tatt och hogt. Det ar inte tatheten i sig som ar malet utan de kvaliteter som den tata
stadsmiljon bidrar med. Det vi stravar efter ar narhet till arbete och utbud, underlag for service och verksamheter, battre utnyttjande av
kollektivtrafiken och det viktigaste — interaktion mellan manniskor. Den tata stadsmiljon utmanar oss pa flera séatt och vi behdver vara smartare,
kreativare och mer flexibla nar fler funktioner ska samsas pa samma ytor. Nar vi bygger mycket pa kort tid har vi méjlighet att bidra till en annan
utveckling, en utveckling som mer handlar om inkludering, moten och sammanhang.

Prioriterade atgarder:

* Vi behdver vara 6ppna for nya losningar som fungerar i den stadsmiljo vi planerar for och bygger. Samutnyttjande, innovationer och flexibel
anvandning.

Vi behdver samordna oss battre, bade internt i kommunkoncernen och tillsammans med externa aktorer. Det handlar om allt fran de tekniska
forsorjningssystemen till 16sningar for logistik, parkering och dagvattenhantering med mera.

« Vi behover ta tillvara den mojlighet fortatningen ger att skapa blandade omraden (ur flera aspekter) nar vi bygger in oss i strukturer som
kommer att besta under manga ar. Nu har vi chansen bade att géra nagot bra fran borjan och att bidra till att gora det som redan finns battre,
en bostadsplanering for minskad segregation.

« Genom planeringen av den helt nya stadsdelen Loviseberg har vi unika mojligheter att bidra till en hallbar utveckling, utnyttja ny teknik och
nya metoder for att bygga en stadsdel som fran bérjan ar anpassad for framtiden.

Risker om vi inte lyckas skapa tata stadsmiljéer dar manniskor vill vara:
« Kommunens varumarke skadas och vi far svart att na malen for bostader och arbetsplatser.
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Transportinfrastrukturen maste finansieras

For att utveckla Huddinge kommun i allménhet och Flemingsberg i synnerhet har ett antal stora infrastrukturprojekt initierats. Det ar stor
konkurrens om statens investeringar i transportinfrastruktur i lanet och flera pagaende projekt har drabbats av fordyringar. Samtidigt ar medlen
for dessa investeringar begransade och det kommer att kravas samverkan mellan flera olika parter for att hitta mojligheter att finansiera dessa.
Den statliga investeringsplaneringen ligger inte i fas med behoven. En utvecklad bytespunkt i Flemingsberg ligger till exempel langt bak i listan
over kommande investeringar. Detta trots att en sddan atgard skulle medfora fortsatt utveckling av ett innovationscenter i S6dra Stockholm och
bidra till en region i balans. Bytespunkten ar identifierad som en brist i gallande lansplan, men medel kan inte tillféras forran sent i planperioden,
tidigast efter 2026. Aven Tvarforbindelse Sodertorn saknar idag full finansiering.

Prioriterade atgarder:

« For att andra investeringar i infrastruktur ska kunna fa full effekt avseende framkomlighet, attraktivitet eller ny bebyggelse skulle planering for
Bytespunkt Flemingsberg behdva starta 2020, inte flera ar senare. En gemensam bild av nuléget behovs darfor for att tillsammans kunna fora en
koordinerad dialog med statliga och internationella aktdrer om ytterligare medel.

 Huddinge kommun behéver i samverkan med andra aktorer pa olika satt verka for att Tvarforbindelse Sodertorn ges full finansiering och
genomfors utan ytterligare fordrojning.

Risker om transportinfrastrukturen inte finansieras:
» Utvecklingen i Flemingsberg uteblir och vi kommer aven fortsattningsvis att ha en region i obalans.
« Vi nar inte malen for bade bostéder och arbetsplatser.
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Nasta utvecklingskliv, Huddinge 2050

| aktualitetsbeddmningen av 6versiktsplanen 2019 drogs slutsatsen att kommunen &r i behov av en ny dversiktsplan som siktar mot 2050.
Anledningen ar bade att vi sedan 2018 har en regional utvecklingsplan som pekar ut riktningen for regionen till 2050 och att vi sedan en tid
tillbaka jobbar med utvecklingsplaner for Kungens kurva, Varby, Flemingsberg och Sjodalen-Fullersta med fokus pa centrala Huddinge som

samtliga siktar mot 2050. Arbetet innebar bade att formulera en malbild for kommunens fysiska utveckling och se dver och ta fram strategier som
leder mot malbilden.

Oversiktsplanen har en central roll i arbetet for en langsiktigt hallbar utveckling och vagleder kommunens tjansteman i urvalet av projekt som
tillsammans i projektportfoljen forverkligar ambitionerna med kommunens utveckling. Ytterligare en anledning att se 6ver 6versiktsplanen ar de
forandrade krav som regeringen foreslar i sin lagradsremiss for en utvecklad 6versiktsplanering. Den innebéar bland annat kommunen i bérjan av
varje mandatperiod ska anta en planeringsstrategi (att jamféra den tidigare aktualitetsprovningen) och att 6versiktsplanens form och innehall ska
renodlas sa att kommunens stallningstaganden blir tydligare. Dessutom foreslas att regeringen ska fa stélla krav pa att dversiktsplanen ska finnas i
digital form. En ny 6versiktsplan behover aven forhalla sig till héjda klimatpolitiska ambitioner. Se aven Ekosystem i balans/ Den forsta
klimatpolitiska handlingsplanen &r pa plats.

Prioriterade atgarder:
* En ny dversiktsplan.

Risker om vi inte skapar en ny malbild:

« Om vi inte lyfter blicken langre fram riskerar vi att planera for ett samhélle som inte motsvarar behov och forvantningar om en langsiktigt
hallbar utveckling.
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Ett tryggt Huddinge

» Det behovs ett fortsatt aktivt arbetet med trygghetsskapande och
brottsférebyggandearbete.

« Kamerabevakning ar ett viktigt hjalpmedel i det brottsférebyggande arbetet.

Totalt (%) 63 Totalt (%) 70
« Under senaste aren har gangrelaterad kriminalitet med valdsinslag okat i Fllf:kor 49 K\{.lnnor 61
kommunen, vilket paverkar lokalsamhallet. Kriminalitet och gangkriminalitet | Pojkar 17 Man 82
behover forebyggas. Lanna 81 || Glado-Lissma 89
o ) . Varby 50 || Varby 50

» Forskning visar att forebyggande arbete med bland annat ANDTS, vald och

manlighetsnormer kan starka barn och ungdomars skyddsfaktorer mot
gangkriminalitet och vald. Det ar viktigt att férebygga att fler ansluter sig till
dessa natverk samt att erbjuda fler att lamna dem.

« Kommunen behover verka for ett tvarsektoriellt arbete sa att barn och
ungdomar har en meningsfull fritid.

« Samverkan med civilsamhallet ar en viktig férebyggande faktor som behdver
utvecklas.
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Tillvaxt ger nya mojligheter till ett battre kultur- och fritidsutbud

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS) 2050 ligger akademiska klustret.

till grund fér kommunernas langsiktiga planering. RUFS pekar ut « Regionala I6sningar krévs for smala idrotter, till exempel skytte i
Flemingsberg och Kungens kurva som tva av dtta regionala Botkyrka kommun dar tre kommuner samfinansierar. Det finns
stadskarnor i den dvergripande rumsliga inriktningen for regionen ar ocksa kommun('jvergripande dia_|og kring regionala

2050. kulturanlaggningar kopplat till de regionala styrdokumenten.

Arbetet med konst och kultur bor bedrivas for att na visionen och

malen for Stockholmsregionens langsiktiga utveckling.

| detta arbete b6r kommunen ta hansyn till féljande punkter:

 Det ar viktigt att anvanda kultur och kulturmiljéer som en resurs
tidigt i samhallsplaneringen.

* Insatser som framjar att delregionala kulturella och sociala
motesplatser samt platser for spontanidrott utvecklas ska
prioriteras.

» Flemingsberg har potential att utvecklas till ett centrum for
konstnarliga utbildningar. | dagslaget finns Stockholms
musikpedagogiska institut och Idun Lovéns konstskola i det
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Krisberedskap och civilt forsvar

Huddinge

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys 2019 pekar pa ett antal omraden dar kommunen idag
brister i formaga for att kunna uppréatthalla en tillrackligt hog niva pa verksamhet i kriser.

Omvarldsfaktorer, som effekter av klimatforandringar och séakerhetslaget i omvarlden, staller &n
hogre krav pa kommunens formaga att varna liv, halsa, samhéllets funktionalitet och andra varden.

Det stélls krav pa kommunerna att ateruppbygga det civila forsvaret, som ar en del av totalforsvaret.

« For att na en tillracklig beredskap i fredstid, men aven vid hojd beredskap, bedoms det finnas ett
behov av investeringar i reservlgsningar som exempelvis reservelkraft. Det exakta behovet ska
utredas i etapper under 2020-2023.

 Det utvecklingsarbete som behovs for att sakerstalla att karnverksamheterna kan fortsatta att
bedrivas behover hanteras av namnderna.



Trender inom kommunikation och service

Chatbotar forvantas 6ka kraftigt under 2020 samtidigt som sociala
medier ses alltmer som en viktig kanal for kundservice. Rent allmant
okar anvandningen av Al inom hela kommunikationsomradet.

Trenden med automatiserad kundanpassad kommunikation
fortsatter starkt. Dessutom visar nya siffror pa att forvantan hos
kunder och invanare dkar avseende responstid gallande kundservice
och fragor. Hela 37 % férvantar sig idag svar inom 30 minuter.

Inom ungdomskommunikation véaxer plattformen TikTok
exponentiellt som digital kanal.

Fake news fortsatter att vara ett problem, inte minst inom
traditionella sociala medier.

Huddinge

Rapporten ”internet och svenskarna” pekar pa fortsatt utanforskap
for drygt 10 % av befolkningen som idag inte anvander internet
vilket belastar bibliotek och Servicecenter

Augmentet reality (AR) och virtual reality (VR) slar igenom pa
bredare front, bade inom generell kommunikation och inom
praktiska tillampningar i all typ av verksamhet

Kraven pa 6ppenhet i organisationer okar i takt med att allt fler
privatpersoner och professionella aktorer bevakar och rapporterar
kring agerandet hos offentliga och kommersiella organisationer.

Den 23 september 2020 &r deadline for att uppdatera webbplatser
enligt lagen om tillganglig digital offentlig service. Lagen paverkar
alla kommunens forvaltningar da aven e-tjanster och publicerade
dokument omfattas av lagen.




Utbildning med hog kvalitet

Utbildningens viktigaste uppdrag ar att sakerstalla att
varje barn och elev erbjuds en likvardig férskola och
skola.

Fler ska nd en gymnasieexamen pa 3 ar dar varje barn
och elev ska forberedas for en fortsatt utbildning.

Huddinge




Utveckla undervisningen

Utbildningens viktigaste uppdrag ar att sakerstélla att varje barn och elev erbjuds en likvardig foérskola och skola. Att undervisningen ger varje barn
och elev mojlighet att utvecklas sa langt som mdéjligt. Genom att anvanda digitala verktyg i undervisningen forbattras barn och elevers forutsattningar
for larande. Barn och elever far ocksa en digital kompetens med sig for fortsatta studier och arbetsliv. Sprakutveckling i forskola, grundskola och
gymnasieskola samt vuxenskola ar en viktig forutsattning for minskad segregation.

Fler ska na en gymnasieexamen pa 3 ar dar varje barn och elev ska forberedas for en fortsatt utbildning. Skolframgang ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for barn och elevers fortsatta liv.

Risker och konsekvenser
« Okade skillnader mellan skolor och omraden.

 Fler elever som inte nyttjar hela sin potential.
* Driver kostnader samhallsekonomiskt.

Huddinge




Fortsatt utveckling av samarbete och samverkan med
fristaende aktorer

Underlatta och motivera fristaende aktorer att etablera sig i Huddinge samt att stotta och mojliggora for de som redan finns etablerade i kommunen.

» Pedagogisk erfarenhetsutbyte genom inbjudan till dialogmdten och gemensam fortbildning.
» Anpassning till nya bestammelser i skollagen om &gar- och ledningsprovning, som innebér att ytterligare omstandigheter ska bedémas i
godkannandet av fristaende férskolor.

N



Fler i jobb
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2 500 nya arbetstillfallen per ar till 2050 behovs

Sedan 2012 har kommunen 6kat med i genomsnitt 500 arbetstillfallen per ar. Om vi inte méter den prognostiserade befolkningstillvéxten riskerar
vi att inte heller uppna en arbetsplatskvot pa 1,0. Vi behover 6ka takten med fler arbetstillfallen.

Prioriterade atgarder for att nd malet om 6kat antal arbetstillfallen:

« Viktigt att behalla och utdka branschbredden i kommunen. Med sarskilt fokus pa branscher som skapar instegsjobb till ungdomar och
nyanlanda och att planera for, och gora plats for nya arbetstillfallen som kan komma Huddinges invanare till del.

« Skapa mer verksamhetsmark. Da bostader och samhallskopplade verksamheter tranger ut foretag fran befintliga verksamhetsomraden behover
Huddinge kommun tillskapa verksamhetsmark for att méta efterfragan pa verksamhetslokaler fran foretag och arbetstillfallen som matchar
invanarnas utbildningsniva.

« | kommunens olika planer behdver hansyn till behovet av fler arbetstillfallen och 6vrig dagbefolkning tas, samt fortsatt fokus pa effektiv
kommunal service. Det kraver storre kunskap om och narvaro av, naringslivsfragornas paverkan i samhallsbyggnadsprocessen.

Risker om kommunen inte lyckas méta behovet av arbetstillfallen:

* De som bor i, verkar i, och besoker Huddinge kommun ar de som medskapar ”livet mellan husen” — det som starker attraktionskraften och
Huddinge kommun som en intressant och dynamisk plats och skapar underlag i form av konsumenter och arbetstagare till foretag i kommunen.
Om det inte finns en kritisk massa av manniskor éver stora delar av dygnet, alltsa bade dag- och nattbefolkning, skapas heller inget ”liv mellan
husen”.

» Farre investerare valjer Huddinge kommun. Om det inte finns arbetstillfallen ser farre personer kommunen som en attraktiv kommun att bo i
da man behdver pendla langre strackor for att ta sig till och fran sitt arbete. Det kan sénka efterfragan och priserna pa bostader.

Huddinge




Fler fristaende aktorer bereds mojlighet att bygga lokaler och driva
verksamhet som ar kommunalt finansierad

Huddinge vaxer. Kommunen behover fler fristdende aktérer som later bygga och driva forskolor, skolor och vard- och omsorgsboenden for att 6ka
medborgarnas valfrihet och avlasta kommunens ekonomi. For att uppna malet att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av
fristaende aktérer behéver kommunen prioritera att;

« Etablera en samordnad och effektiv forvaltningsovergripande process for kommunens hantering av fristaende aktorer.

« Beakta fristaende aktérers, och annan samhallsservice, behov av mark och lokaler i tidigt skede av planeringsprocessen.

 Forstarka dialogen mellan fristaende utférare och kommunen, till exempel genom att inrétta ett Branschrad (ett forum for dialog mellan
kommunen och privata utforare).

Risker om ovan inte prioriteras:

« Malet att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas av fristaende aktorer uppnas inte.

« Fristdende aktorers intresse och vilja att etablera sig och investera i kommunen minskar.

* Investeringsviljan hos foretag minskar om samhallsservicen inte upplevs som tillracklig.

« Kommunens attraktionskraft minskar. Utbudet av samhallsservice paverkar kommunens attraktionskraft for saval boende, besokare och de som
arbetar i kommunen.

Huddinge




E-handeln paverkar samhallsplaneringen

Handeln sysselsatter idag 17 % av dagbefolkningen i kommunen och utgor nast storsta bransch. E-handeln omséatter idag i genomsnitt 10 % men
beraknas omsatta cirka 25 % redan runt ar 2025. Vi star darmed infor en handelsrevolution med forandrade kopbeteenden och stor paverkan pa
arbetsmarknaden som behodver inkluderas i den fortsatta planeringen.

Prioriterade atgarder:
» Vid planering for fysisk handel som ett bidrag i stadslivet behéver noggranna utredningar géras for att optimera den fysiska handelns
marknadsforutsattningar gallande saval lamplig dimensionering som optimal lokalisering och innehall.

» E-handeln behdver inkluderas i den fortsatta planeringen. Den kommer att krava en kombination av olika leveransldsningar for att fungera,
bland annat kan paketboxar introduceras omgaende som ett komplement till ombuden. Manga nya jobb kommer ocksa skapas med anledning
av e-handeln inom bland annat distribution, varuhantering och IT.

« Ur hallbarhetssynpunkt behover samordnade e-leveranser i sa kallade hubbar, utredas vidare tillsammans med branschen, inklusive
markansprak och tankbara affarsmodeller.

Risker om ovan inte prioriteras:
* Om inte marknadsférutsattningar utreds noggrannare kan fysisk handel riskera att minska ytterligare liksom antal arbetstillfallen.

« Utan fler leveranslosningar fungerar den allt mer intensiva e-handeln &n samre. De nya arbetstillfallen som skapas inom e-handeln behdver
inkluderas i planeringen for att inte hamna nagon annanstans, bland annat kan har skapas manga instegsjobb.

« Utan hubbar ¢kar trafikarbetet i samband med e-leveranser i bostadsomraden och ger éverlag forsamrade miljoeffekter.

Huddinge




God omsorg for individen

Skillnaderna i halsa mellan olika grupper av manniskor vaxer i
samhallet. Det nationella malet for folkhalsopolitiken &r att skapa
samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen.

Utifran ekonomi och befolkningsutveckling kommer det att kravas
stora forandringar for att kunna erbjuda en god omsorg for individen.

For att klara det kravs ett langsiktigt och forebyggande arbete. Nya
arbetsformer och insatser behdver utvecklas och det behdver ske till en
lagre kostnad.

Huddinge




Erbjuda god omsorg kraver stora forandringar

« Utifran ekonomi och befolkningsutveckling kommer det att kravas
stora forandringar for att kunna erbjud en god omsorg for
individen. Nya arbetsformer och insatser behdver utvecklas och det
behdver ske till en lagre kostnad.

I Huddinge férvantas befolkningen som ar aldre &n 80 ar 6ka med
nastan 200 personer per ar fram till 2028. De allra aldsta belastar
valfarden betydligt mer &n nagon annan grupp.

Framtidens aldre kommer att ha andra behov an de tidigare
generationerna. Troligen kommer manga av morgondagens aldre
vilja leva ett aktivt liv hogt upp i aldrarna och kan komma att stélla
allt storre krav pa tjanster kopplade till detta. Det handlar ocksa om
okade mojligheter till individuella val kring till exempel digitala
I6sningar, boende, mobilitet och fritid. Manga verksamheter behover
stalla sig fragan om hur detta paverkar dem.

Huddinge

« Om vi ska blir riktigt bra pa service och utveckla insatser som bade

efterfragas och ger resultat behover vi forsta vara kunders och
brukares behov pa djupet. Darfor maste vi bli &nnu béttre pa att
involvera vara aldre, funktionsnedsatta, barn och unga och vuxna
som har kontakt med socialtjansten for att forsta vilka behov de har
och hur de uppfattar vara tjanster.

Genom att 6ka graden av sjalvservice och mojliggora digitala
arbetssatt kan kunder och brukare géras delaktiga och bidra till att
gOra delar av jobbet sjalva. Exempelvis kan de bidra med
information i sin utredning innan och mellan besok. Eller att infora
ny valfardsteknik. Detta staller 6kade krav pa organiseringen av
kommunens tjanster och produkter.

Samverkan bade inom och mellan forvaltningarna kommer att bli
an mer viktig sa att vi kan méta kunder och brukare som en
organisation — dven om kunden kommer i kontakt med flera
verksamheter.




Folkhalsa

« Skillnaderna i halsa mellan olika grupper av manniskor vaxer i

samhallet. Nationellt mal for folkhalsopolitiken &r att skapa « Ett nytt idrottspolitiskt program tas fram 2020 och ska gélla fran
samhéalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela och med 2021.

befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en

generation.

» Riksdagen ska under 2020 ta stallning till ett nytt

i ) ) o _ biblioteksprogram.
» Barn, och vuxna, motionerar betydligt mindre i socioekonomiskt

utsatta omraden (Ung Livsstil). Aven barns deltagande i
kulturaktiviteter ar avsevart lagre, exempelvis i Huddinge
kulturskola. Barn som deltar i kulturaktiviteter har battre halsa ur
ett langsiktigt perspektiv (Theorell & Ullén).

« Att kénna att man ar en vardefull person i ett forstaeligt
sammanhang paverkar i hog grad bade psykisk och fysisk hélsa Ju
mer man upplever verkligheten som begriplig, hanterbar och
meningsfull, desto mer kan man hantera svara situationer och
livskriser.

 Personer med insats enligt LSS och SoL deltar i mindre
utstrackning i aktiviteter vad galler kultur och idrott, konsekvenser
blir en mer stillasittande fritid och en forsdmrad hélsa.

Huddinge




Forebyggande arbete en forutsattning for ett fungerande
samhalle Preventionsstjarnan

ANDTS
Lag andel av mellanstadiebarn i socioekonomiskt utsatta miljoer ar
inskrivna i den kommunala fritidsverksamheten. *
Forskning visar att om vi samlar oss i ett gemensamt preventionsarbete ety
kring risk och skyddsfaktorer far vi effekt pa problemomraden som _
psykisk ohdlsa, vald, kriminalitet med mera (preventionsstjarnan). niversel

Véldshejakande Psykisk ohdlsa
Enligt forskning ar viktigaste skyddsfaktorerna att framja extremism ' v
skolframgang och trygga familjerelationer. Tidiga forebyggande
insatser for barn och unga bidrar till minskad segregation. Risk. och
skyddsfaktorer
Kommunens behdver samordna sina resurser (viktigt i vara utsatta
omraden) och hitta battre modeller for att inkludera civilsamhéllet
sasom foreningsliv och lokala krafter sasom féraldravandringar och
liknande.
Vald i néra relation Kriminalitet

| Lansstyrelsen
Stockhalm

Huddinge




God omsorg om individen

Socialtjansten i varje kommun ska verka for att barn och unga vaxer
upp under trygga forhallanden. I arbetet med barn som far illa ar de

skyldiga att samverka med bland annat hélso- och sjukvarden, skolan
och polisen.

Den senaste tio ars perioden har det skett en stor 6kning av
barnavardsanmalningar. Cirka 8,3 procent av alla barn i alder 0-17 ar
kommer idag till socialtjanstens kdannedom.

FOr att mota det 6kade antalet anmalningar behéver kommunen
utveckla ett forebyggande arbete som identifierar och hjalper barn,
unga och deras familjer i ett tidigare skede innan problemen blir for
stora.

Forskola, skola och socialtjanst samverkar néara och tidigt for att
sakerstalla att farre barn hamnar i social utsatthet.

Tillsammans utvecklar vi insatser som vilar pa evidens och som
hjalper

Huddinge




Ekosystem i balans

Takten i klimatomstallningen maste 6ka. Det racker inte att satta mal som ligger flera ar framat i
tiden langre, situationen kraver handling nu. For manga manniskor, bade kommuninvanare och
tjanstepersoner, innebar det en livsstilsforandring.

Sjoarna i Huddinge ar fororenade och akuta atgarder har inletts for att uppna vattendirektivet.
Det innebar att kostsamma aluminiumfallningar gors i syfte att sdnka fosforhalterna.

Den biologiska mangfalden i Huddinges naturreservat ar en stor resurs for besokare och boende i
kommunen. Med ett forandrat klimat far nya invasiva arter faste i Sverige.

Huddinge




Klimatomstallningen

Takten i klimatomstéllningen maste 6ka. For manga manniskor, bade
kommuninvanare och tjanstepersoner, kravs en livsstilsforandring for att klara
klimatmalen och omstallningen till nollutslapp av vaxthusgaser.

Enligt det klimatpolitiska ramverket ska regeringen ta fram en klimatpolitisk
handlingsplan varje mandatperiod. Den forsta handlingsplanen ar framtagen
och omfattar éver 100 atgarder. De omfattar bland annat offentlig upphandling,
lokalt och regionalt klimatarbete, bygg och anlaggning samt transporter.

Den klimatpolitisk handlingsplanen paverkar till exempel kommunens arbete
med nytt miljéprogram och ny 6versiktsplan. Eftersom handlingsplanen
omfattar integrering av klimatfragan i alla politikomraden sa kan manga av
kommunkoncernens verksamheter komma att berdras.

Huddinge
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Vattenkvaliteten i sjoarna

Dagvatten ar den storsta
fororeningskéallan vad galler utslapp till
Huddinges sjoar. Vattenkvaliteten har
forbattrats under de senaste aren men
trots det aterstar arbete innan
miljokvalitetsnormerna kan uppnas.
Det finns risk att mer akuta atgarder
behover vidtas innan ar 2021 (for vissa
sjoar) eller 2027 (for andra sjoar) for att
det juridiskt bindande vattendirektivet
ska uppnas. Dessa mer akuta atgarder
innebar framst fallning med aluminium
har slutforts i Orlangen och genomfors i
Trehorningen under 2020.

Huddinge

Fran 2021 och framat kommer aven
Magelungen och Drevviken att behdva
fallas.

Parallellt med fallningarna gors
atgarder runt sjoarna i syfte att stoppa
tillférseln av féroreningar. Bland annat
ska vatmarkerna i naturreservaten
aterstéllas.




Biologisk mangfald

Huddinges manga skyddade naturomraden &r viktiga for den
biologiska mangfalden. Skogarna, de 6ppna &ngarna,
betesmarkerna och vatmarkerna skapar vardefulla miljoer for
rodlistade arter. Kommunens arrendegardar ar en viktig del i
arbetet med att bevara den biologiska mangfalden, eftersom
gardarnas betesdjur, slatter och jordbruk haller markerna
Oppna.

De narmaste aren ar det viktigt att arbeta aktivt med att
bekampa invasiva arter, som annars kan ta 6ver och kvava
annan vaxtlighet. Sarskilt utbredningen av parkslide kraver
samverkan och samordning mellan forvaltningar, bolag och
andra fastighetsagare.

Huddinge




Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinge kommun behodver 6ka anstrangningarna att
hitta nya arbetssatt med hjalp av ny digital teknik.
Kommunkoncernens verksamheter och bolag behover
darmed Oka sin innovationskraft samtidigt som det blir
viktigt med central samordning av olika
digitaliseringsinitiativ.

Jamfdrelser med andra och goda analyser ar
framgangsfaktorer for effektivt resursutnyttjande.

Huddinge



Digitalisering/automatisering

Huddinge

De ekonomiska forutsattningarna, bristen pa arbetskraft samt en aldrande
befolkning kraver att vi arbetar annorlunda framover. Effektiva arbetssatt med
digitalisering och automatisering ar nédvandigt.

Digitalisering/automatisering kraver:

« Kompetensutveckling/vaxling for medarbetare

« Forandringsledning och 6kat innovationstank

« Oversyn av arbetsfordelningen mellan yrkesgrupper nar arbetsuppgifter
forandras

Det kravs aven en anvandarvanlig och flexibel digital arbetsmiljé for chefer och
medarbetare.




Digitalisering utifran verksamheternas och invanarnas behov

« | takt med att den digitala mognaden i samhallet och bland vara
medarbetare 0kar, skapas bra forutsattningar att tillampa digital
teknik pa ett klokt satt.

« Mojligheter skapas att jobba effektivare, fokusera pa karnuppgifter
och skapa &nnu mer intressanta arbetsuppgifter for vara
medarbetare samtidigt som vi moter vara kunder och invanare pa
ett likvardigt och tillgangligt satt.

+ Alla verksamheter inom Huddinge kommunkoncern har ett ansvar
att omvarldsbevaka inom digitalisering och driva sin egen
verksamhetsutveckling med fokus pa smarta digitala I6sningar.

« Viktigt att hitta en balans mellan digital och analog service da 10%
av invanarna star utanfor internet.

Huddinge




Attraktiv arbetsgivare

Huddinge star infor stora utmaningar vad galler att sakra
kompetensforsorjningen och minska sjukfranvaron.

Ett fortsatt fokus pa arbetsmiljoarbete och rehabilitering
ar viktig for att minska sjukfranvaron. Kommunkoncernen
behover ocksa arbeta vidare med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare.

N



De storsta utmaningarna inom Attraktiv arbetsgivare

{ Kopplat till styrningen:

Lonebildning kopplat till ekonomlstyrnlng

Koncernen-styrning och virdegrund Attrahera

Rekrytera

Digitalisering/automatisering
— kompetensutveckling/vaxling
for medarbetare,
forandringsledning och
paverkan pa yrkesroller

Kompetensforsorjning

— framst
bristyrkesgrupper

Behalla &
Introducera
utveckla

Sjukfranvaro &

arbetsmiljo

N



Kompetensforsorjningsutmaningen
Bristyrkesgrupper:

Vard och omsorg/Social arbete:

| ett [angre perspektiv, med sikte pa 2035, vantas grundutbildade sjukskéterskor i stor
HUGE utstrackning arbeta som geriatriksjukskoterskor sa den bristsituation som rader idag

=L (I8 Projektledare vantas darfor vara relativt oférandrad pa langre sikt. Det rader dven brist pa

Férvaltare underskéterskor till foljd av att efterfragan pa personal inom dldreomsorgen berdknas

Oka kraftigt samt att for fa valjer vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet. Vad

galler socialt arbete rader det storst brist avseende kuratorer, behandlingsassistenter

och socialpedagoger. Vad giller socionomutbildade upplever arbetsgivarna att

tillgangen pa nyexaminerade socionomer har blivit mer balanserad. Nastan 60 procent

av arbetsgivarna upplever dock fortfarande brist pa yrkeserfarna Vad géller

Huddinge

Samhalls-
EROE g Forvaltare

VVS
Projektledare

Tekniska
specialister

Vard & omsorg/ Socialt

Utbildning arbete IT/Teknik funktionshinderomradet finns dven utmaningar att hitta nya medarbetare med adekvat
gymnasiekompetens for yrkesgruppen stodassistenter.
e Forskolelarare e Sjukskoterskor e IT-yrken Teknik
.. .. .. . IT/Teknik:
e Underskoterskor
* Lflzzgtleégr:;neslarare, * Irlgenjor.er och andra | ett Iangre perspektiv med sikte pa 2035 vintas efterfrdgan pa arbetskraft inom IT-
y dskol ’ tidi i) tjanst?r inom omrdadet viaxa mycket kraftigt. P& fem ars sikt vantas den fortsatta digitaliseringen driva
grun. S _(_) ans tidigare ar samt\allsbyggnads- pa efterfragan och bristsituationen kommer darmed att besta.
* Speciallarare omradet Det rader brist pa civilingenjérer, ingenjorer, arkitekter och lantmdtare. Vidare ar

rekryteringslaget anstrangt for byggprojektledare, erfarna trafikplanerare och
bygglovshandlédggare, men det rdader cdiven brist pa projektledare inom lantmditeri,
forrdttningslantmdtare, planarkitekter och miljiéhandléggare/miljéinspektérer. Vad

Utbildning: . o N . . N . N ..
| ett Iéngrg perspektiv, med sikte pa 2035, vintas en fortsatt brist pa utbildade galler miljo- och halsoskyddsinspektorer narmar de sig dock en battre balans vad galler
. ; utbud och efterfragan.

fritidspedagoger, émneslérare, yrkeslérare, forskollédrare och Iéirare fér grundskolans
tidigare dr. Detta framst med anledning av den demografiska utvecklingen. Det rader

dven brist pa utbildade specialldrare och specialpedagoger, samtidigt som manga Chefer:

inom yrket forvantas att ga i pension inom kort. For att hantera bristsituationen ar Fler verksamheter upplever chefstjanster som svarrekryterade. Bland annat
arbetsgivare tvungna att anstdlla outbildade larare och larare utan lararlegitimation. socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen upplever svérigheter att
Vidare genomfdrs kompetenslyftssatsningar som syftar till att utbilda barnskétare till rekrytera erfarna chefer samt inom samhillsbyggnadsomradet.

forskollarare. En annan atgard ar att forsoka locka tillbaka nyligen pensionerade larare.

Huddinge




Personalomsattning

Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommunalt anstallda, andel (%) (Varde) Personalomsattning (inkl. pension) kommunkoncernen
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Strategier for att attrahera, rekrytera och introducera
medarbetare

* Arbetsgivarvarumdrke — ambassadorer och
malgruppsanpassning till bristyrkeskategorier

e Samarbete med akademierna — delta pG mdissor,
foreldsningar, arbetsmarknadsdagar, etc.

* Traineeprogram och praktikplatser — bade for att bredda
rekryteringsbasen och marknadsfora kommunens yrken

* Introduktionen — starka, digitalisera och malgruppsanpassa

Huddinge




Sjukfranvaro och arbetsmiljo

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (Varde) Sjukfranvaro i kommunkoncernen 2019 och 2018
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Strategier for att behalla och utveckla medarbetare

Kompetens- Ett
utveckling \ ndrvarande
och byte av och
arbets- engagerat

uppgif arskap

Delaktighet
Rattvisa oc .o i
ojlighet att
transparens o
paverka

beslut

Huddinge

» Systematiskt arbetsmiljoarbete — for att forebygga — alla chefer certifieras!

* Rehabilitering och aktivt arbete med sjukfranvaron — viktigt att arbeta med
sjukfranvaron i alla intervall och félja sjukfranvarons utveckling




