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Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till funktionella
och kostnadseffektiva lokaler bl a vilket mojliggérs genom det
heldgda bolaget Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Den 6vergripande visionen, de 6vergripande malen och de
styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullmaktige
antagit for den kommunala verksamheten, galler i tillampliga delar
aven for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Ut6éver kommunens 6vergripande mal enligt ovan samt vad som
stadgas i gdllande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
féljande direktiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB:

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till funktionella och

kostnadseffektiva lokaler vilket bl a

det heldagda bolaget Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen
som kommunfullmaktige antagit galler for Huddinge
Sambhallsfastigheter. Ovriga styrdokument som kommunstyrelse och

kommunfullmaktige antagit géller for bolaget i tillampliga delar. Den

samlade koncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet,
utover vad andra regleringar, lagar mm foreskriver.

Utéver kommunens 6vergripande mal enligt ovan samt vad som
stadgas i gallande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB:

mojliggdrs genom

Fortydligande kring styrmodell, vision och mal som
galler dven bolaget.

Fortydligande kring koncernperspektiv




1. Grundlaggande utgangpunkter

1.1 Kostnadseffektiva och funktionella lokaler for kommunens
verksamheter

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till funktionella
och kostnadseffektiva lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB ska
medverka till detta genom att dga, bygga, varda, férvarva, avyttra
och forvalta lokaler. Dessa ska tillgodose verksamheternas behov till
en kostnad och med en kvalitet som ar konkurrenskraftig jamfort
med andra aktoérer pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
minskar kommunens lokalkostnader per brukare eller nyttjare.

1. Grundldaggande utgangpunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling - Kostnadseffektiva och
funktionella lokaler for kommunens verksamheter

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB ska
medverka till detta genom att pa uppdrag av Huddinge kommun &ga,
bygga, varda, férvarva, avyttra och forvalta fastigheter. Dessa ska
tillgodose verksamheternas behov till en kostnad och med en
kvalitet som &ar konkurrenskraftig jamfo 0

er kommunens lokalkostnad pa

en rimlig niva med hansyn tagen till kvalitetsaspekter.

Fortydliga bestallarrollen i enlighet med
lokalforsorjningsprocessen.

Kommunen styr 6ver antalet brukare/nyttjare i
lokalerna. Omajligt att minska lokalkostnaderna med

de planer pa nybyggnation som ska ske.

1.2 Skapa sunda verksamhetsmiljéer

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin lokalproduktion och
forvaltning medverka i utvecklingen av hdlsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och dess brukare.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa sunda verksamhetsmiljoer
AB ska i sin lokalproduktion och
ingen av halsosamma och trygga

oer for kommunens verksa
<are.




1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin verksamhet efterstrava
och s6ka metoder och tillampningar som bidrar till langsiktig
ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin verksamhet bidra till

att kommunkoncernen styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis
genom bland annat sankt energianvandning. Méjligheten till
energiforsorjning via solceller skall systematiskt beaktas vid all ny
och ombyggnation. Vid underhall, renoveringar och byggnation

ska sarskild hdnsyn tas for att gora fastigheterna giftfria.

Fortydliga rollen i koncernen och de 6vergripande mal
enl ny styrmodell. Med anledning av den nya
lokalforsorjningsprocessen aven fortydliga att
livscykelperspektivet &r styrande, dvs hela kedjan fran
produktion till avveckling av fastighet.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter ABs verksamhet ska bedrivas i nara
och vél strukturerad samverkan med kommunen och utifran
kommunens behov av lokaler. Kommunen ar bestéllare av lokaler
fran Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran andra aktoérer pa
marknaden. Lokaler for kommunens egna verksamheter ska

upplatas till sjalvkostnadspris av Huddinge Samhallsfastigheter AB.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter ABs verksamhet ska bedrivas i nara
och vil strukturerad samverkan med kommunen och utifran
kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom

Kommunstyrelsens forvaltning, ar bestallare av lokaler fran Huddi
Samhallsfastigheter AB. Lokaler for kommunens egna verksamhet
ska upplatas till sjalvkostnadspris av Huddinge
Sambhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument Lokalférsériningspolicy fér Huddinge
kommun och Riktlinjer for lokalférsérjningsprocessen i Huddinge

kommun &r styrande dokument for Huddinge Samhallsfastigheter.
Roller och ansvar for bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utéver detta

utfardar Kommunstyrelsens forvaltning sarskilda anvisningar som ska

foljas av bolaget.

Fortydliga bestéllarrollen i enlighet med
lokalforsorjningsprocessen.

Forandring med anledning av nya
lokalforsorjningsprocessen.




1.5 Samordning och effektivisering

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i all sin verksamhet s6ka och
utnyttja de effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels
inom bolaget, dels med kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i ovrigt.

1.5 Samordning och effektivisering

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i all sin verksamhet s6ka ochis
utnyttja de effektiviseringsmajligheter som ligger i samordning de
inom bolaget, dels med kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i ovrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen ar det vasentligt att verksamheter kan bedrivas i
dndamalsenliga lokaler som uppfyller kraven pa god arbetsmiljo for
saval brukare som anstéllda. Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i 6vrigt och till kommunévergripande krav pa
lokalutformning.

2. Verksambhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen ar det vasentligt att verksamheter kan bedrivas i
andamalsenliga lokaler som uppfyller kraven pa god arbetsmiljo f
saval brukare som anstallda. Lokalerna ska ocksa vara anpassade t
verksamhetens behov i 6vrigt och till kommunovergripande krav
lokalutformning.




Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att uppna detta
overgripande syfte:

a)

b)

c)

d)

e)

utveckla och framja kostnadseffektivitet i produktion och
forvaltning av lokaler for kommunal verksamhet

framja kommunens lokalforsorjning genom att dga och forvalta
funktionella och prisvarda verksamhetslokaler och till
kommunen upplata dessa till sjalvkostnadspris

strava mot kommunens overgripande vision genom att
bolagets lokaler ska upplevas som attraktiva for
kommuninvanare, brukare och kommunalt anstallda

strava efter att tillhandahalla sunda, miljdanpassade och
energieffektiva lokaler med hansyn taget till
livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i fragor som ror brottsférebyggande
atgarder i anslutning till bolagets fastigheter

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att uppna detta
overgripande syfte:

a)

b)

c)

d)

uppna kostnadseffektivitet i produktion och férvaltning av
lokaler féor kommunal verksamhet, medraknat de
langsiktiga driftkonsekvenserna

framja kommunens lokalforsérjning genom att dga och
forvalta funktionella och prisvarda verksamhetslokaler och
till kommunen upplata dessa till sjdlvkostnadspris

i dialog med kommunen verka for att bolagets lokaler ska
upplevas som attraktiva for kommuninvanare,
brukare och anstéllda

tillhandahalla sunda och energieffektiva lokaler med
hénsyn taget till livscykelperspektivet

Fortydliga kommunens styrande roll

Miljdanpassade &r ett svartolkat begrepp som boér
undvikas.

Foreslas tas bort pga att det &r en svar mix mellan hog
och lag niva i direktivets 6vergripande syfte. Detta ska
forstas bolaget dgna sig at oavsett utifran att det ingar
i fastighetsdgaransvaret och en kostnadseffektiv
forvaltning.




2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a)

b)

c)

d)

Bolaget ska i samarbete med kommunen genomféra en
utredning kring framtida hantering av fastigheten Alby
15:27 (Flottsbro).

Bolaget ska i samarbete med kommunen genomfora en
utredning kring framtida hantering av fastigheten Glado
1:4 (Sundby gard).

Bolaget ska i samarbete med kommunen ta fram
standardldsningar (konceptldsningar) for olika typer av
lokaler.

Bolaget ska i samarbete med kommunen genomfdra en
utredning av framtida organisation for
idrottsanlaggningar.

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a) Bolaget ska i samarbete med kommunen genomféra en
utredning kring framtida hantering av fastigheten Glado 1:4
(Sundby gard).

b) Bolaget ska i samarbete med kommunen genomféra en
utredning av framtida organisation for idrottsanldaggningar.

Uppdraget utfort, hanteras i kommande bokslut.

Tas bort och ersatts av nya lokalférsorjningsprocessen.




e)

f)

g)

Bolaget ska i samarbete med kommunen genomféra en
utredning for att sakerstalla samordning av
utemiljofragorna mellan bolaget, Huge Bostader AB och
kommunen.

Bolaget ska inratta och tillampa metoder for kontinuerlig
uppfoljning av energiforbrukningen per enhet i de olika
verksamhetslokalerna.

Bolaget ska genom ett samlat innovations- och

digitaliseringsarbete effektivisera verksamhet och service.

c)

Bolaget ska aktivt soka samverkan med kommunen och
Huge Bostdder AB om samordnad drift och underhall av
utemiljoer i alla perspektiv.

Nytt uppdrag infor nasta ar till féljd av utredningen.

Svart att motivera ur ett livscykelperspektiv,
framforallt i dldre fastigheter. Sker alltid i
nyproduktion som regel.

Ingar i uppdraget att driva ett bolag, ej sarskilt
uppdrag.

Nytt uppdrag med anledning av utredning kring
utemiljofragor.




3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet utifran
ett langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for finansiell stabilitet
och utveckling av lokalbestandet i enlighet med kommunens
intentioner. Det ekonomiska perspektivet ska kannetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med utgangspunkt
i standardlésningar for nyproduktion och livscykelperspektiv pa
forvaltningen.

Kommunfullmaktige ska arligen faststélla en ram for bolagets

investeringar.

4. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet utifran
ett langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for finansiell stabilitet
och utveckling av lokalbestandet i enlighet med kommunens
intentioner. Det ekonomiska perspektivet ska kannetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och férvaltning med utgangspunkt i
standardl6sningar fér nyproduktion och livscykelperspektiv pa
forvaltningen.

Fortydligat och flyttat till punkt c.




Harutover ska;

a)

b)

c)

d)

Bolaget ska vara val konsoliderat och ha en sadan
ekonomisk styrka att det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska pafrestningar.

Bolaget ska sdkerstdlla en ekonomisk stallning som
medger utveckling utan dgartillskott

Bolagets langsiktiga investeringsplan ska arligen beslutas

av kommunfullmaktige.

Bolagets underhallsplan ska arligen redovisas for
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Harutover ska;

a)

b)

c)

d)

Bolaget ska vara val konsoliderat och ha en sddan ekonomisk
styrka att det kan klara konjunkturnedgangar och andra
ekonomiska pafrestningar.

Bolaget ska sdkerstédlla en ekonomisk stallning som medger
utveckling utan agartillskott

Bolagets investering sbudget ska arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med Mal och

budge t.

Bolagets underhallsplan ska arligen redovisas for
kommunstyrelsen.

Arligen ska investeringsbudget ska beslutas arligen,
fortydligat tidpunkt.

KF ar inte nédvéandig niva for underhallsplan.




3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningsatgarder som forestar bér
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en synlig soliditet som uppgar
till Iagst 10 procent. Det aligger bolaget att langsiktigt sakerstalla
vardet i fastigheterna genom ett I6pande underhall inom ramen fér
de forutsattningar som rader vid den aktuella tidpunkten.

Bolaget ska generera en avkastning pa eget kapital (nettoresultat i
procent av eget kapital justerat for obeskattade reserver) som
uppgar till 4 procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av bolagsstimman varje ar inom
de ramar som bestams av aktiebolagslagen.

3.2 Finansiella mal
For att mota det behov av upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en synlig soliditet som uppgar
till lagst 10 procent. De agda fastigheternas tekniska stat

us ska dokumenteras, langsiktigt planeras och
underhallas, sa att fastigheterna bibehaller sin tekniska livslangd, om
det ar motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt i procent av
omsattningen) som uppgar till 2,5 procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av bolagsstimman varje ar inom
de ramar som bestams av aktiebolagslagen.

Samma formulering som i nya riktlinjerna for
lokalforsorjningsprocessen.

Nytt avkastningsmatt, sankning (till 2,5%/15-17 mnkr)
fran tidigare mal. Tidigare mal (4%/90 mnkr) satt
utifran felaktigt eget kapital.




4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning ska Huddinge
Sambhdllsfastigheter AB lata kommunfullmaktige ta stéllning innan
bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt och skall darfor
understéllas kommunfullméaktige.

a) atgarder av principiell karaktar eller som innebar ny
inriktning eller start och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade f6r bolaget,

b) forvarv eller forsdljning av fastighet till ett varde 6ver 50
miljoner kronor och dar verksamhets bedrivs med
kommunen som hyresgdast

c) andring av aktiekapital,
d) fusion av foretag,

e) forvary, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag,

4. Understéllningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning ska Huddinge
Samhallsfastigheter AB lata kommunfullmaktige ta stéllning innan
bolaget fattar sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfo

r upprakningen nedan eller den i bolagsordningen
kan trots det vara en sadan fraga som kraver stéllningstagande enligt
denna punkt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget
samrada med Kommunstyrelsens férvaltning.

Bland annat féljande fragor &r av storre vikt och skall darfor
understallas kommunfullmaktige.

a) atgarder av principiell karaktéar eller som innebar ny
inriktning eller start och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget,

b) forvarv eller forséljning av fastighet eller del av fastighet till

ett varde over 20 miljoner kronor,

¢) andring av aktiekapital,

d) fusion av foretag,

e) forvary, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag,

Fortydligande om kommunens roll som styrande och
tolkande part i stallningstaganden.

Forandring till foljd av nya lokalférsorjningsprocessen.




5. Information och dgardialog
Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen val informerad om
bolagets verksamhet. Detta innebar att bolaget I6pande och utan
drojsmal ska 6versanda foljande handlingar till kommunen:
e  protokoll fran bolagsstaimma
o  protokoll fran styrelsesammantrade
®  manadsbokslut/rapport (Iamnas den 15 i
manaden efter, utom for bokslutsmanad januari
och juni)

5. Information och dgardialog
Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen vl informerad om
bolagets verksamhet. Detta innebar att bolaget [6pande och utan
dréjsmal ska 6versanda foljande handlingar till kommunen:
e protokoll fran bolagsstamma
o protokoll fran styrelsesammantrade
®  manadsbokslut/rapport (Iamnas den 15
manaden efter, utom for bokslutsmanad januari
och juni)




e redovisning av verksamhet, utveckling och
ekonomiska forhallanden — per sista mars och per
sista september

e underlag for sammanstallning av kommunens
koncernredovisning

e underlag for sammanstallning av kommunens
arsredovisning
bolagets arsredovisning
bolagets budget
bolagets affarsplan

Moéten
For att underlatta insyn och informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomforas.

lAgardialoger

Agaren ska kalla bolaget till gemensamma sgardialoger minst tva
ganger per ar. Det primara syftet ar att ga igenom delarsrapport (per
augusti/september) och att férbereda dgarmotet som avser
arsredovisning (se nedan).

Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran kommunen och
Vd/tjdansteman fran bolaget. Till  &gardialogerna faststalls agenda pa

samma satt som vid agarmotena.

lAgarméten

Agaren ska kalla bolaget till tvd gemensamma dgarméten per r. Vid
motena ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor och
eventuella 6vriga tjansteman fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och Vd nérvara.

Syftet med det forsta dgarmotet ar att ga igenom det gangna
verksamhetsaret infor styrelsens behandling av arsredovisningen.
Motet ska dga rum 2-14 dagar fore ndmnda styrelsemote. Syftet med

e redovisning av verksamhet, utveckling och
ekonomiska forhallanden — per sista mars och per
sista augusti

o underlag for ssammanstallning av kommunens
koncernredovisning

o underlag for sammanstallning av kommunens
arsredovisning
bolagets arsredovisning
bolagets budget
bolagets affarsplan

Moten
For att underlatta insyn och informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomféras.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma &gardialoger minst tva

ganger per ar. Det primara syftet ar att ga igenom verksamhet och

ekonomi samt att forbereda agarmoten.

Vid dessa dialoger deltar tjdnsteman fran kommunen och
\Vd/tjansteman fran bolaget.

Agarméten

Vid motena ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektér och
eventuella 6vriga tjansteman fran kommunen samt bolagets

styrelseordforande och Vd nérvara.

Agaren ska kalla bolaget till minst tvd gemensamma dgarméten per ar.

Borde varit aug sedan tidigare, delar 2.

Minska detaljstyrning i direktivet kring agenda och syfte
for att forbattra dialog och styrning.

Minska detaljstyrning i direktivet kring agenda och syfte
for att forbattra dialog och styrning.




det andra motet ar att ga igenom forslaget till budget. Motet ska dga
rum i december/januari.

Vid dgarmotena ska foljande punkter behandlas:
e Verksamhet
o aktuella viktiga handelser

e  Ekonomi




Informationsméten

verksamhet..

o utfall

o budget
o prognos
® Personal
. Mal som faststalls av

kommunfullmaktige
o Ovriga fragor

o sarskilda  uppdrag enligtt
agardirektive

o eventuellt nya uppdrag fran
styrelsen

o eventuellt 6vriga fragor av

vikt

a efterfrdgas av kommunen,
ller kommunfullmaktige for
in verksamhet. Vid dessa tillfal
:«damot narvara och besvara

om sa efterfragas avkommune
kommunstyrelsens/kommun
imna information om fore;

Informationsméten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen, kallas till
kommunstyrelse eller kommunfullmaktige for att Iamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfdllen ska Vd och/eller
styrelseledamot narvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av kommunen, i samband med
nagot av kommunstyrelsens/kommunfullméaktiges sammantraden,
ldmna information om féregaende ars verksamhet.




6. Giltighet

Agardirektivet giller tillsvidare men ska aktualitetsprévas minst en
gang per mandatperiod. Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstamman for faststallelse.

6. Giltighet
Agardirektivet géller tillsvidare men faststills arligen i samband med

Mal och Budget. Direktivet foreldggs forutom kommunfullmaktige

aven bolagsstamman for faststallelse.

Forandras till foljd av att direktiven ska tas arligen i
Mal och budget.




