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Politisk programforklaring

Varlden och manskligheten ar mitt i en férandring. Jordens begransningar ar idag tydliga och varlden
star infor stora utmaningar att skapa en hallbar framtid. Insikten finns och varldens ledare har bérjat
inse vidden av vad som star framfor oss. Sverige har férutsattningarna for att vara ett ledande
exempel och har redan idag visat vagen pa den globala arenan. Manga har redan bérjat géra
medvetna val for att leva solidariskt och miljévanligt. Féretag och organisationer lanserar idéer for en
battre varld dar forskningens resultat tas tillvara for att utveckla I6sningar pa samhalls- och
klimatutmaningar. Huddinge ar en del av den verkligheten och vara verksamheter behdver planeras
utefter den helhetsbilden och vara en del av en den globala rorelsen.

Naturens ramar ar det som satter var yttersta grans for vad vi kan astadkomma i kommunen, att
arbeta inom dem kallar vi for ekologisk héllbarhet. Det ar inom den ramen vi alla lever, alla de som
bor och verkar har idag och alla som i framtiden kommer vistas i kommunen.

En av Huddinges styrkor ar vara stora gronomraden, de bidrar till en stor biologisk mangfald och
goda majligheter for omhandertagande av dagvatten. Det ar viktigt att kommunen aven
fortsattningsvis tar val hand om sina naturresurser och kanner ett ansvar fér en av regionens viktiga
grona kilar.

Véra sjoar och vattendrag i Huddinge ar en del av Tyresans vattensystem som stracker sig dver flera
kommuner och slutligen mynnar ut i havet. Det har gor att vi har ett sarskilt ansvar, inte bara for
paverkan pa var egen narmiljé utan ocksa utifran ett stérre perspektiv, for att vi tar han om vara
vatten. Det racker inte med att vi renar vara sj0ar, vi maste ocksa se till att vi inte tillfér mer skadliga
amnen i framtiden. Vi maste ta ett stort ansvar for var dagvattenhantering och vara ytterst varsamma
med vara grénomraden.

Vi star infér stora utmaningar att bygga en framtid som ar hallbar pa riktigt, det ar vi som maste I6sa
klimatkrisen och det kravs att vi som kommun vagar prioritera och pa ett arligt satt redovisar samtliga
besluts inverkan pa hallbarheten. Om alla manniskor pa jorden skulle anvanda lika stora resurser
som vi som bor i Huddinge skulle det kravas nastan tre jordklot, for att tala i ekonomiska termer lever
vi fortfarande langt éver vara tillgangar.

For att na vara mal om ett Huddinge dar alla kan leva ett gott liv, nu och i framtiden, behdver vi dven
en ansvarsfull cirkular ekonomi. Det ar med en langsiktig och transparent hantering av vara resurser
vi kommer ha maojlighet att bedriva all verksamhet kommunen behdver, det har kallar vi ekonomisk
hallbarhet.

Nyckeln till en val fungerande kommunal ekonomi ar transparens och framférhallning. Alla beslut vi
tar har pa ett eller annat satt inverkan pa kommunens framtida ekonomi, aven fradgor om att géra
besparingar kan pa langre sikt vara en kostsam I6sning pa ett tillfalligt problem.

Kommunens egen personal ar var stdrsta tillgang, en god arbetsmiljé och goda férutsattningar att
lyckas med sina uppdrag ar centralt for att vi ska kunna na de hogt stallda malen i kommunen.

Det lokala naringslivet och civilsamhallet ar centrala for en val fungerande kommun, darfoér ar det av
stor vikt att det samarbetet fungerar val. Har ska vi som kommun vara lyhérda och skapa mojligheter
som kommer alla till gagn.



Kommunens ekonomiska resurser ska anvandas effektivt. En budget i balans ar grundlaggande i allt
budgetarbete. Fragan som behdver stallas i slutet av aret ar om det blev som vi tankt i vara
verksamheter. For att fa en logik i den langsiktiga ekonomin ar det viktigt att hitta en balans i
sjalvfinansieringen av vara investeringar. Det &r med ekonomin som verktyg vi, genom vara
verksamheter, kan sakra ett gott liv for alla som bor i kommunen.

Det ar inom naturens ram och med en langsiktig och transparent ekonomi vi kan bygga ett hallbart
samhalle. Ett samhalle dar alla kan leva sina liv, vaxa upp i trygghet och med hopp om framtiden.
Det har kallar vi for social hallbarhet.

Omradet social hallbarhet ar brett och innefattar i princip all verksamhet i kommunen, men det
l&ngsiktigt hallbara samhallet maste byggas fran grunden. Det handlar dels om en trygg uppvaxt fér
alla unga, en val fungerande forskola och skola med tillganag till fritidsgardar, bibliotek och andra
fritidssysselsattningar. Men det handlar ocksa om en langsiktig planering av var infrastruktur och
Ovrig samhallsservice, vikten av lokala centrum, naturomraden och andra platser dar vi moter
varandra.

Skolan och férskolan ar arenan for den riktigt langsiktiga planeringen av en hallbar framtid, darfor har
vi ett sarskilt ansvar att var skolorganisation ges de forutsattningar som behévs. En viktig
framgangsfaktor i det arbetet ar forutsagbarhet och stabilitet. En trygg organisation ger trygg
personal som i sin tur ger trygga elever och barn. Vidare ar det viktigt att kommunen lyssnar pa vara
myndigheters professionella beddmningar vad galler organisatoriska riktlinjer kring gruppstorlekar,
larartathet, friytor med mera.

Utmaningen Huddinge star infor ar den stora ojamlikheten i kommunen. Beroende pa vem du ar och
var du bor i kommunen har du vitt skilda férutsattningar att lyckas fa ett tryggt och bra liv. Har har vi
som kommun ett sarskilt ansvar, bland annat genom skollagen och socialtjanstlagen, att vara
kompensatorisk. Alla maste fa férutsattningar att lyckas i livet.

| Huddinge maste vi planera vart samhalle utifran manniskans behov, en trygg uppvaxt, utrymmen
for sociala kontakter dar vi lar kdnna varandra, tillgang till trygg férsoérjning och vidareutveckling och
mojligheten att fa sin rost hérd oavsett vem man ar eller vilka resurser man har.

Med en langsiktig planering av vara verksamheter och med stabila forutsattningar bygger vi ett
hallbart samhalle och en hallbar framtid. Genom vara tre hallbarheter nar vi det goda livet.



Mal och vision for Huddinge

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny mélstruktur. Malstrukturen &r gemensam

for kommunkoncernen och giller savil for namnder som for heldgda bolag. Den nya malstrukturen
forviantas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sitta fokus pa
kiarnuppdraget. Invanarnas behov ska vara i centrum. Mélstrukturen ska leda till fokus pa resultat,
battre analysmgjligheter och bedomningar av om kommunkoncernen ar pa ratt vag i forhallande till
visionen. Den ska skapa forutsiattningar for fordndrade arbetssiatt med mera tillit och dialog.

Kommunfullméktiges nio mal dr samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
héllbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs
vad som ska uppnas, for att underliatta uppfoljning har malen kompletterats med indikatorer.

Huddinge kommun utgar fran FNs globala mal nér vi sétter var egen malbild. Vi tar ansvar for att var
kommun gor allt vi kan for att Sverige som helhet och i forlingningen resten av virlden nar vara
gemensamma mal. Samtliga mal i Agenda 2030 finns med i var méal och budget och vi fokuserar pa
det arbete vi i Huddinge behover ta tag i for att na de gemensamma malen.

Vi har tidigare haft en beslutad vision som byggt pa tanken om att vi ska vara battre 4n andra. Den
visionen har varit politiskt framtagen och speglar en politisk vilja, inte nédviandigtvis en vision som
beskriver oss som kommun. Vi ska ha en vision som speglar hela kommunens hopp om framtiden,
darfor tar vi nu ett omtag i fragan om visionen. Tanken dr en storre process dar de som bor i
Huddinge far vara med i framtagandet och dirmed ockséd kommer kunna kinna ett storre
agandeskap i fragan om var framtid.

Kommunen kommer att paborja processen med utarbetandet av en ny vision for Huddinge kommun
under 2021. Det slutgiltiga forslaget presenteras under viren 2022 infor beslutet om mal och
budget 2023.



Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i respektive namnd och
bolags planering och viktiga signaler i mél och budgettexterna fangas upp liksom signaler fran andra
styrande dokument. D4 kommunfullmaktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade kravs att de
operationaliseras och avgriansas utifran det karnuppdrag och det regelverk som giller for respektive
namnd och bolag och att mer nimnd- respektive bolagsniara mal tas fram. For att underlatta
uppf6ljning behover malen dven pa namnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett namnd/bolagsmaél per malomrade. Namnden och
bolagen tar fram namnd/bolagsspecifika indikatorer f6r respektive nimnd/bolagsmal.
Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till nimnd/bolagsmaélet. Alla méal analyseras utifrén ett
jamlikhetsperspektiv, det vill sdga en analys ska goras vad giller eventuella skillnader mellan
omraden, kon och alder. Barn och unga star sarskilt i fokus. Utover den direkta statistiken fran
indikatorn kan annan statistik vara relevant att redovisa for att fa ett sammanhang och tydligare
forklara analysen i aterrapporteringen. Stor vikt ska laggas pa att jamfora, analysera och forandra
vara arbetssidtt. Kommunen maste arbeta smartare och ldgga mer fokus pa analysarbetet for att
effektivare kunna né vara mal. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och
uppfoljning av verksamheterna.

Att malen ar brett formulerade skapar forutsiattningar for att samtliga nimnder och bolag, pa olika
sétt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men med utgédngspunkt i det egna
kiarnuppdraget. I och med att samtliga namnder och bolag faststiller mal och indikatorer som har en
koppling till mélen pa 6vergripande nivd kommer kommunfullméaktige ges bra forutsiattningar och
ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade méluppfyllelse.

Eftersom den nya malstrukturen ar under en implementeringsprocess behover méalstrukturen,
indikatorer och malviarden for 2030 utviarderas om och nar analyserna leder till nya insikter. Stravan
ar dock att mélstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pd kommunfullméktigeniva och
pa namnd- och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika
insatser leder till effekter som ar matbara. Den nya malstrukturen forutsatter darfor bade okad
dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av karnviarden och etiska kod hjalper oss att uppna
kommunens malsittningar. Varje forvaltning har en virdegrund som styr hur vi méter
kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges kiarnvarden dr mod, omtdanksamhet, driv och
mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundliggande utgdngspunkterna som varje medarbetare
ska ha. Den innebdr att vi bemoter varandra och véra invénare pa ett jamlikt och likvardigt sitt,
foljer lagar och regler, stér fria fran jav och andra intressekonflikter, virnar om yttrandefrihet och
demokrati och vi anviander offentliga medel pa ritt siatt. Bolagen har egna vardegrunder. Pa sikt ska
en gemensam viardegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fangar dock bade
forvaltningarnas och bolagens viardegrund samma viljeinriktning.



Organisation
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Huddinges organisation bestar avden kommunala férvaltningen, kommunalférbund samt hel- och
deldgda bolag.

Kommunfullméaktige
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Klimat- och stadsmiljénamnd

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun ar kommunfullméaktige med 61 ledamoter samt
ersittare fran olika politiska partier. Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen som bestar av 15
ledamoter och 15 ersiattare. Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i
kommunfullmiktige och ar ocksa ansvarig for att fullmiktiges beslut verkstills. For varje verksamhet
i kommunen finns en politiskt ansvarig nimnd med ledaméter utsedda av kommunfullmaktige.



Budgetforutsattningar

Samhaillsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i augusti sin analys av det
samhéllsekonomiska laget. Utvecklingen under varen 2020 beskrivs som en dramatisk
konjunkturkollaps. I hela viarlden sattes omfattande atgarder in for att bromsa coronapandemin. I
Sverige foll bruttonationalprodukt (BNP) med -8,3 procent under det andra kvartalet ar 2020.
Konjunkturinstitutet (KI) anger i sin analys frdn september att Sverige befinner sig i en djup
lagkonjunktur men att en dterhdmtning har inletts. En kraftig uppgéng i BNP, bade i Sverige och i
omviarlden, vantas det tredje kvartalet 2020. For Sveriges del ar det fraimst exporten och hushéllens
konsumtion som forvéntas bidra till tillvixten. Prognosen for helaret 2020 ar att BNP blir -3,6
procent. P4 arbetsmarknaden drgjer aterhamtningen ett tag. Mangden korttidspermitterade
arbetstagare gor att foretagens behov av att nyanstilla d4r sma trots att produktionen 6kar.

Arbetslosheten forvantas stiga till 8,7 procent (6,8 procent 2019) och arbetade timmar forvantas
minska kraftigt med -3,7 procent. Detta paverkar skatteunderlagstillviaxten kraftigt &ven om effekten
motverkas till viss del av krisatgarder som permitteringsstod och 6kade sociala ersattningar.
Effekterna av coronapandemin pa ekonomin forvintas bli langvariga och lagkonjunkturen besta
anda till 2023. Exporten och hushéllens konsumtion vantas driva tillvixten dven de narmaste aren. I
takt med att ekonomin aterhamtar sig berdknas arbetslosheten minska. Arbetslsheten bedoms
uppga till 9,1 procent ar 2021 och falla till 7,1 procent ar 2024. SKR bedomer att
skatteunderlagstillvixten blir mycket 1ag ar 2021 for att darefter starkas. Badde SKR och KI anger att
deras prognoser ar osikra, inte minst med tanke pa risken for 6kad smittspridning.

Ekonomi i kommunsektorn

Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en period
med mycket stora krav pa omstéillningar. Kostnaderna for vilfarden 6kar i snabbare takt dn
intdkterna i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och
aldre gor att behoven av skola, vard och omsorg 6kar. Utmaningarna i kommunsektorns ekonomi
har delvis kunnat hanteras genom intaktsokningar fran framst skatter och markforsiljning.

Nir befolkningen okar i de yngre och i de dldre aldersgrupperna okar behoven av att investera i
verksamhetslokaler. Samtidigt ar investeringsbehoven stora dven inom bostiader och vatten och
avlopp.

Med stora tillfdlliga tillskott fran staten bedoms kommunerna sammantaget redovisa stora positiva
resultat for 2020. De generella statsbidragen hojs tillfalligt for 2021 och fasas ut till 2023.
Sammantaget kvarstar utmaningarna pa sikt samtidigt som osidkerheterna i att bedoma de
ekonomiska forutsiattningarna har okat.

For att klara de kommande &rens utmaningar beh6ver kommunsektorn hitta viagar for att kunna
utfora jobbet pa ett effektivare satt, utnyttja digitaliseringens mdjligheter och forlanga arbetslivet.
SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en
vag att mota den demografiska utvecklingen.



Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kat varje ar och som véntas fortsitta oka
framdver. Okningen innebir ett behov av utokad kommunal service. Det handlar om att bygga fler
verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behélla och nyrekrytera
personal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen for Huddinge innebar en vasentligt
okad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre an
prognos. Den lidgre befolkningsokningen ger effekter pa skatteunderlag och utjamningssystem och
fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi. Budgeten bygger pa en
nedreviderad befolkningsprognos. Lagre volymer dn vintat minskar verksamheternas ersattningar
och kraver omstallningar av exempelvis personalkostnader och utbyggnadstakten av
verksamhetslokaler pa kort sikt.

De demografiska forandringarna kommer att vara en stor utmaning fér hela kommunsektorn
framover. Andelen av befolkningen i riket som ar barn eller dldre vintas 6ka. Det innebar ett hogre
kostnadstryck eftersom kostnaderna per invanare for de grupperna ar hégre an for invénare i dldern
20 — 64 &r. Storst procentuell 6kning vantas for dldre 6ver 80 ar.

De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande utmaningar som for
kommunsektorn i helhet kommande ar. Stora behov av investeringar och 6kade volymer i
dldreomsorgen samtidigt som skatteintikterna 6kar langsammare. Det rader stor osdkerhet kring
planeringsforutsattningarna kommande ar, dels pa grund av osdker konjunktur men ocksa pa grund
av osdkerheten kring statsbidragens langsiktighet. For att kommunen langsiktigt ska uppfylla kraven
pa god ekonomisk hushallning kravs det en uthallighet dar vi utnyttjar tidigare 6verskott for att ta
oss igenom lagkonjunkturen, vi vill inte bygga upp en verksamhetsskuld som kommer sta oss dyrt i
framtiden.

Det ar viktigt att arbetet med kommunens och bolagens langsiktiga finansieringsbehov fortskrider
och att arbetet for att prioritera en sund samhallsservice for alla ar i fokus.

Oversyn kommunens budgetprocess

Planeringsforutsiattningarna bedoms fortsatt vara mycket osikra for de kommande &ren. For att
uppna en battre langsiktig styrning ar det viktigt med analyser som grundar sig pa senaste data
avseende till exempel prognoser over konjunktur, skatteunderlagets utveckling och bidrag fran
staten. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att genomféra en 6versyn av kommunens budget
process och tidpunkt for fullmiiktiges faststillande av budget. Oversyn med forslag till #indringar ska
lamnas till kommunfullmiktiges sammantrade den 14 december.
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Ekonomiplan 2021—-2023

Ekonomiplanen utgar fran faststilld budget for 2020, reviderad befolkningsprognos augusti 2020,
skatteprognos och preliminira berakningar 6ver utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner och

Regioner (SKR) i oktober 2020.

Tabell: Ekonomiplan 2021-2023, mnkr

Verksamhetens kostnader -6 248,7 -6440,9 -6652,4
Exploateringsverksamhet 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -192,2 -207,2 -222.2
Verksamhetens nettokostnader -6 401,0 -6 498,2 -6734,6
Skatteintakter 5435,2 5626,3 5846,6
Generella statshidrag och utjamning 1098,4 1085,1 1063,3
Skatt, utjamning och statshidrag 6533,6 6711,4 6909,9
Finansiella intakter 149,8 150,2 147,0
Finansiella kostnader -119,8 -129,7 -137,2
Avrets resultat 162,6 2338 185,1
Balanskravsresultat 2,5% 3,5% 2,7%
Ekonomiskt resultat, av skatt, stadshidrag och utjamning 122,6 83,8 45,1
Ekonomiskt resultat, % av skatt, stadsbidrag och utjamning 1,9% 1,2% 0,7%
Tabell:Skatt, utjamning och bidrag
Allm&n kommunalskatt 5435,2 5626,3 5846,6
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 193,5 187,9
Regleringshidrag/-avgift 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 190,4 197,0 203,5
Summa skatt, utjamning, bidrag 6533,6 67114 6909,9

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer i sin prognos i oktober att skatteunderlaget vaxer
med i genomsnitt 2,7 procent per ar under perioden 2019-2023. I ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2019-2023, procentuell fordndring prognos SKR oktober 2020

Skatteunderlagsprognos

2,8 1,9

15 3,5 3,9

Underliggande skatteunderlagsprognos

3,0 25

18 35 3,6

Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser dndringar till foljd av férslag i
budgetpropositionen for 2021. Dessa paverkar skatteunderlagets faktiska utveckling men inte den
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underliggande, eftersom konsekvenserna for regionernas och kommunernas skatteintiakter
neutraliseras pa det generella statsbidraget. Ar 2021 dimpas skatteunderlaget av forslaget om hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar och forstarks av forslaget om dndrade forménsvarden for
personbilar. Ar 2022 och 2023 beriknas effekten av dndrade formansvirden for personbilar 6ka
ytterligare. Ar 2023 forstiirks skatteunderlaget dven av det forslag regeringen avser att limna om att
den sé kallade riktaldern i pensionssystemet dé ska hojas frén 65 till 66 ar

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge &r 2021-2023 ar beridknad till 19,87 o6re per skattekrona. Skattesatsen
ar oforandrad jamfort med 2020.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 617 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att utjamna
normala sviangningar i intdkterna over konjunkturcyklerna, med syfte att tacka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. For planeringsperioden anviands
inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av inkomst- och
kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for finansiering
av utjamningen. Om utjamningskostnaderna overstiger statens ram betalar kommunerna en
regleringsavgift. Om kostnaderna ar ldgre 4n ramen far kommunerna istillet ett regleringsbidrag.
Under kommunal utjamning redovisas dven intiakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget beraknas Huddinges bidrag till 1 070 mnkr netto ar 2021. I budgeten har utjamningen
beriknats utifrdn preliminira uppgifter fran SKR och SCB. Utjamningen faststills i slutet av 2020.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invédnare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjamning 2020 ar 103 procent och kommunen beriknas fa ett bidrag med
532 mnkr 2021.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga far ett bidrag. Huddinge beriknas
fa ett kostnadsutjamningsbidrag pad 200 mnkr for 2021. Med en ldngsammare befolkningstillvaxt
berdknas kommunen inte fi ersittning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for utjamningssystemet. Regle
ringsposten anviands ocksa for andra forandringar eller tillskott, till exempel i form av statliga bidrag.
I budgetpropositionen hojs anslaget till kommuner och regioner med 10 mdkr f6r 2021 och av dessa
beridknas 5 mdkr kvarsta for 2022, for att darefter utga. For 2021 berdknas bidraget till 337 mnkr for
Huddinge, for att minska till 203 mnkr ar 2023.

LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre dn genomsnittet for riket och f6r 2021 beridknas en avgift pd 162 mnkr.
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Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2021 berdknas preliminért till 190 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamfort med 2020.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
For dldreomsorgen ar det aviserat en permanent hojning pa 4 mdkr till kommunerna fran och med
2021. Omsorgslyftet inom dldreomsorgen hojs till 1,7 mdkr ar 2021. For att hantera den utbildnings
skuld som uppstér pa grund av pandemin har 1 mdkr avsatts for &r 2021.

Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intiakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott,
samt utdelning frdn kommunala bolag. I ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran
Sodertorns Energi AB for 2021 och 2022 och 6 mnkr for 2023. Utdelning fran Huge Bostader AB ar
berdknad till 5 mnkr per ar. De senare avses att kunna anvindas for bostadssociala andamal,
atgirder, som framjar integration och social sammanhéllning. Finansiella kostnaderna bestar av
framst rantor pa den uppléning som gors av internbanken for vidareutldning, finansiella kostna der
for pensionsskulden samt indexuppriakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2021 beriaknats till plus 30 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i forhéallande till
den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2020.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

Budget 2020 6063,1 510,6 8643 17853 738,5 394,7 12727 2455 58,5 130,6 3,6 76| 58,4 -64,6 -120,0 177,2
Volymer 23,0 -0,6 -8,6 16,3 10,3 -1,0 73 -0,2 <01 =02 0,0 oo 00 00 00 0,0
Lokaler 81,1 0,0 0,4 0,4 1,7 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 780 0,0 0,0 0,0
Upprakning 90,5 7,6 12,8 27,0 11,2 59 19,2 37 0,9 2,0 0,1 0.1 00 00 0,0 0,0
Ovriga prioriteringar 143,2 14,5 1.7 31 371 26,4 -33,5 -0,1 -11,6 16,2 0,0 0,0 26 -82 800 150
Budget 2021 6401,0 532,1 870,7 18322 798,9 426,0 12657 2494 47,6 1486 3,6 7,7 1390 -72,8 -40,0 1922
Volymer 58,7 38 36 9,6 14,7 6,3 16,8 1.5 0,7 1,5 01 01 00 00 0,0 0,0
Lokaler 54,2 0,0 1.9 11 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 4955 0,0 0,0 0,0
Upprakning 93,6 8,0 131 27,6 12,2 6,5 19,2 38 0,7 2.3 01 01 00 00 0,0 0,0
Ovriga prioriteringar -109,4 -1,4 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 00| -20 -40 -1100 15,0
Plan 2022 6 498,2 542,5 889,3 18705 825,6 438,8 1301,7 254,7 49,0 147,3 3,7 8,0| 186,5 -76,8 -150,0 207,2
Volymer 70,8 4,1 11,3 89 12,7 6,8 22,7 174 0,7 1.7 0,1 0,1 00 00 0,0 0,0
Lokaler 52,7 0,0 3,8 09 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 462 0,0 0,0 0,0
Upprikning 96,0 82 13,5 28,2 12,6 6,7 19,9 3,8 0,7 2.2 0,1 0,1 00 00 0,0 0,0
Ovriga prioriteringar 17,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -40 100 15,0
Plan 2023 6734,6 554,8 9179 19085 848,7 452,3 13443 260,2 50,5 151,2 3,8 82| 232,7 -80,8 -140,0 222,2

Sammantaget beriknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 672 mnkr for den kommande
tredrsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 692 mnkr. Huddinge
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fortsatter att vaxa, men befolkningen beridknas att 6ka i lagre takt for budgetperioden jamfort med
tidigare prognoser. Namnderna har fatt for hog volymkompensation i forhallande till faktisk
befolkningsokning for 2020, vilket justeras 2021 och ger relativt 1ag uppriakning for volymer forsta
aret i planeringsperioden.

Volymer

Tabell: Volymfordndringar

Kommunstyrelse -0,6 3,8 4,1 7,2
Férskolendmnd -8,6 3,6 11,3 6,3
Grundskolendamnd 16,3 9,6 8,9 34,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 10,3 14,7 12,7 37,7
Socialndmnd -1,0 6,3 6,8 12,1
Vard- och omsorgsnamnd 73 16,8 227 46,9
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 1.5 1 97 3,0
Klimat- och stadsmiljéndmnd -0,2 1,5 T 2,9
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,1 0,7 0,7 1,3
Revision 0,0 0,1 0,1 0,1
Overformyndarverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,2
Budget/plan 23,0 58,7 70,8 152,5

Volymférandringar ar berdknade med kommunens reviderade befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Berakningen for dldreomsorgen ar nedjusterad da storre
volymoverskott redovisats for verksamheten under en f6ljd av ar. For perioden rdknas nimndernas
ramar upp med 153 mnkr for ckade volymer.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har medel avsatts for tillkommande lokalkostnader for forskola,
grundskola och gymnasieskola (14 mnkr), enligt modell for resurstilldelning. Darutéver har 204
mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anlaggningar for
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas verksamhetsplaner. For ovriga
namnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i volymtilldelningen.

Upprikning for loner, hyror och priser

I budgeten har samtliga ndmnder fatt ett tillskott 2021 for en uppriakning av verksamheterna med
1,5%. Verksamheterna har alltsa en mojlighet att hantera 6kade l16ner, hyror och priser under 2021
men ett behov av att identifiera faktiska effektiviseringsmojligheter for att langsiktigt minska
kommunens kostnader.

Ovriga budgetforindringar

Huddinge kommun ska ha en god ekonomi och effektiv verksamhet. Genom ett effektivt och forstarkt
upphandlingsarbete ska kostnaderna siankas och framtida kostnadsokningar forebyggas.
Kommunstyrelsen far ett permanent tillskott med 3 mnkr for att fortsitta att starka
upphandlingsarbetet. En lyckad upphandling av telefoni visar pa en kraftigt reducerad kostnad och
namndernas ramar har justerats ner med totalt 8 mnkr.
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Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och automatisera
arbetssitt. En digitaliseringspott pa 2 mnkr déar verksamheterna kan soka pengar for utveckling av
sina verksamheter inférdes 2020. Initiativet forlangs och utokas till 4 mnkr ar 2021 och darefter 2
mnkr per ar. FoOr att ytterligare starka arbetet med digitalisering avsitts ocksa 0,5 mnkr ar 2021

for kompetensutveckling inom omradet. Ett sarskilt utrymme for att digitalisera elevhilsan avsitts i
medelsreserven (0,5 mnkr). Kommunstyrelsens budget utokas med 1,7 mnkr som avser kostnader
for utbyggd fiber i kommunen.

For att utveckla kommunens verksamheter ska extern finansiering sokas, till exempel EU-medel,
statsbidrag och andra intaktskallor. For att stirka kompetensen och stodja verksamheterna att aktivt
soka EU-medel avsitts 0,7 mnkr ar 2021 hos kommunstyrelsen.

For att organisationen ska lyckas med kommande utmaningar har kommunen tagit fram en
handlingsplan for att arbeta med kultur och struktur. Atgirderna forvintas leda till effektivare proces
ser och minskad administration och kommunstyrelsens budget minskas darfor med 2 mnkr.

I syfte att hoja sjalvfinansieringsgraden for verksamheter som helt eller delvis ar avgiftsfinansierade
hojs felparkeringsavgifter, TA/schaktavgifter och timtaxor for tillsyn och provning enligt
miljobalken. Jamforelser visar att avgifterna da battre harmoniserar med kringliggande kommuner.

Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt. Som en del av arbetet med den sociala hallbarheten
anvander vi utdelningen fran Huge pa 5 mnkr per ar for dtgarder som framjar integration och social
sammanhallning.

Kommunens tillgang till boenden for nyanldnda dr idag storre dn efterfrdgan. Omstéllningsarbetet
pagar och i budgeten avsatts 8 mnkr for 2021 och darefter 6 mnkr respektive 2 mnkr for 2020 och
2023. Verksamhetens ska vara i balans ar 2024.

Utredningar har identifierat en obalans i finansiering av forsérjningsstédet som uppkom i samband
med inrdttande av ny politisk organisation 2019. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budget
utokas med 30 mnkr for att aterstdlla obalansen, samtidigt justeras budgeten for socialnamnden ner
med 10 mnkr.

Kommunens har som mal att minska klimatpaverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin. Det
miljostrategiska arbetet forstarks darfor med 1 mnkr som ett tillskott till klimat- och stads
miljondmnden.

Med hoga mal och ambitioner kommer behovet av djupgdende och vil genomtéankta analyser. Darfor
avsitts 2 mnkr som forstarkning av kommunens analysarbete.

Friluftslivets ar 2021 ar ett nationellt projekt som handlar om att lyfta friluftslivet, att fd manga fler
manniskor att vara ute och att visa upp alla de viarden som friluftslivet har. I budget avsitts 0,2 mnkr
for att Huddinge pa lokal niva ska delta i projektet.

Huddinge kommun planerar att vixa kraftigt och i medelsreserven avsitts utrymme for kostnader
avseende ny- och ombyggnation av framst forskolor, skolor och anlaggningar for kultur och fritid.
Utrymme for Fleminghallen pa 2 mnkr avsitts i medelsreserven. Kultur- och fritidsnimnden ska
aktivt arbeta for att hitta en extern hyresgist och darmed forbattra driftsekonomin for
Fleminghallen.
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Kommunen vixer och satsar ocksa pa utbyggnad av gang- och cykelvagar, parker, lekplatser med
mera. Klimat- och stadsmiljondmnden far ett tillskott med 7 mnkr for drift och béttre underhall av
anlaggningar. For att ta hand om en verksamhetsskuld som beror pa tidigare neddragningar avsatter
vi 5 mnkr for 2021. Underhéll behover skotas nar behoven uppkommer, annars riskerar kommunen
okade kostnader i framtiden.

En 6versyn av kommunens arbete med underhall av vissa anldggningar ar paborjad. Syftet ar att se
over hur atgarder kan genomforas med bast ekonomi pa langre sikt. Ett utrymme pa 17 mnkr avsatts
i medelsreserv om fler dtgarder ska genomforas som underhall istillet for som reinvesteringar.

For att anpassa redovisningen till ny lagstiftning avsitts 3 mnkr avseende kostnader for framtagande
av detaljplaner.

Bygglovs- och tillsynsndmndens budget minskas med 3 mnkr. Uppf6ljning visar pa ett utrymme i
namndens verksamheter for att prioritera till annan verksamhet.

For att fa en tydligare myndighetsutovning kring trafikhandlaggning, parkeringsovervakning och
flyttning av fordon samt handlaggning av ans6kningar for schakttillstdnd och trafikanordningsplaner
samt gatuinspektion flyttar vi 6ver hela myndighetsansvaret till Bygglovs- och tillsynsnamnden. Det
blir en tydligare fordelning mellan den som genomfor ett projekt, den som underhaller objektet och
den som skoter tillsynen utifrén ett myndighetsperspektiv. I samband med den hir forandringen
behover tekniska budgetjusteringar goras.

Socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens budgetramar ar justerade till foljd av beslut om
overflyttning av ansvar for socialpsykiatrins myndighetsutovning fran vard- och omsorgsnimnden
till socialnimnden (KS-2020/766.111).

Namndernas budgetramar ar justerade till f6ljd av beslut i delarsrapport per mars 2020.

Avskrivningar beraknas 6ka med 15 mnkr per ar. Finansforvaltningens kostnader 6kar med 13 mnkr
for perioden. Okningen avser utbetalning av pensioner intjinade fore 1998, kostnader for
medfinansiering av infrastruktur och kapitaltjanstintakter.

SKR rekommenderar ett personalomkostnadspaliagg (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,
kollektivavtalad pension) pa 40,15 procent. I budget for 2020 har personalomkostnadspalagget
berdknats till 39,71 procent. Verksamheterna kompenseras i budget 2021 med totalt 11,9 mnkr.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ar beridknad till 330 mnkr for perioden. Det ar en forsiktig bedomning
framst avseende potentialen for projekt som ar i planeringsskede.

Plan for samhallsbyggnad

Beslut om ny lokalprocess har foranlett att forutsattningarna for att ta fram en ny samlad Plan for
samhallsbyggnad och lokalforsorjning for 2021 har forandrats. Planerade projektstarter av
samhillsbyggnadsprojekt presenteras i bilaga. Forslaget omfattar 25 nya samhallsbyggnadsprojekt
varav sju ar exploateringsprojekt och 18 investeringsprojekt. Foreslagna bostadsprojekt innebar att
planlidggning av cirka 1 000 nya bostader paborjas.
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Den ekonomiska sammanstillningen av pagaende, nu foreslagna och potentiella kommande projekt
for aren 2020-2035 visar pa ett sammanlagt 6verskott for kommunen under perioden. Resultaten
varierar dock mellan aren och visar pa ett underskott de forsta sex aren och stora 6verskott de sista
fem &ren i kalkylen. Det beror péa att de stora investeringarna genomfors tidigt i projekten, men
intdkter fran markforséljning och exploateringsbidrag kommer in senare och 6ver en langre tid.
Efter 2035 bedoms overskottet fortsatta att 6ka, bland annat beroende pa att merparten av
exploateringsvinsten fran den nya stadsdelen Loviseberg ligger efter 2035.
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Kommunfullmaktiges mal

Ekologisk hallbarhet

- Ramen for mansklig existens

Rent vatten och sanitet (mal 6)

Att ha tillgang till rent vatten och sanitet dr i det narmaste en sjédlvklarhet i var del av viarlden. Dock
sé far vi inte forringa de problem som finns i vara system. Tillgdngen pa dricksvatten behéver vara
siaker bade vara priméara kéllor och de vi har i reserv. Ledningsnaten behover héllas i ett gott skick sa
att avloppsvatten inte lacker ut samt att sakerstalla att spillvatten och dagvatten ar ratt kopplat sa att
utslapp genom sa kallade breddningar inte sker. En fortsatt utbyggnad av vatten och
avloppssystemet behover ske for att minska paverkan pa sjoar och vattendrag.

For att minska dagvattnets paverkan pa vattenstatus for sjoar och vattendrag ska dagvatten tas om
hand lokalt s langt som mdgjligt. Dar det inte gar att ta hand om dagvattnet lokalt ska vattnets
avrinning i mojligaste mén fordrojas.

Indikator
Sjoar med god ekologisk status, andel (%)*

Bekampa klimatforandringarna (mal 13)

For att kunna mota de padgaende klimatforandringarna behover vi bade arbeta for att minska
skadorna och att gora vad vi kan for att hejda klimatforandringarna. Med ett forandrat klimat blir
vaderrelaterade hiandelser vanligare och vi behover forebygga uppkomst och skador vid handelser
som Oversvimning, torka, storm och skogsbrinder. Allméanhetens och politikernas kunskaper i fragor
som ror det allvarliga laget som rader for klimatet behover 6ka. Genom vért offensiva arbete med att
stoppa var negativa klimatpaverkan ar vi en forebild for att hjdlpa andra i deras preventiva arbete.
Kommunen ska ta fram en klimatbudget som tydliggor vilka férutsattningar vi har och ger politiken
underlag infor beslut. Den negativa klimatpaverkan vi har maste balanseras med insatser som till
exempel aterstillande till sumpskog, att vi bygger vara hus i tré, insatser som paverkar vara resvanor
och sa vidare.

Indikator
Utslapp till luft av viaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Hav och marina resurser (mal 14)

Aven om vi Huddinge inte har nagra hav inom vart territorium s& paverkas havet av vart satt att leva.
Genom samarbeten som Tyresans vattenvardsférbund tar vi fram atgardsplaner pa vara sjoar for att

! Nya matningar behover tas fram
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na en god vattenstatus. Nar vi genomfor atgarderna bidrar vi till att vi gemensamt ska kunna na mal
rérande Hav och marina resurser.

Indikator

Se indikator for Rent vatten och sanitet (mal 6)

Ekosystem och biologisk mangfald (mal 15)

| Huddinge har vi formanen att kunna bo i stadsmiljé och anda ha nara till naturen. Fér att kunna
mota de pagaende klimatférandringarna behdvs hallbara ekosystem. Var manskliga paverkan far
inte forsdmra, utan ska 6ka naturens egen formaga att hantera klimatférandringar. Tillforsel av
skadliga amnen ska i forsta hand stoppas vid kallan och i andra hand genom atgarder for att fanga
upp féroreningarna.

Huddinge ska vara en gron stad, det racker inte med att vi har stora skyddade skogar, aven inom
vara bostadsomraden behdver den biologiska mangfalden vara central. Den gréna staden svarar
mot manga av vara mal fran Agenda 2030, inte bara ekosystemen och den biologiska mangfalden.

Invasiva arter ar ett hot mot den biologiska mangfalden och behéver bekampas. For att
bekdmpningen ska vara effektiv behdver den samordnas mellan kommun, vara bolag och andra
aktorer. Inom skogsbruket i Huddinge ar de stora utmaningarna att kunna halla en balans mellan att
kunna bruka skogarna for rekreation och produktion, och samtidigt bevara den biologiska
mangfalden och ett hallbart ekosystem. All skog behdver skétas sa kontinuiteten sakerstalls och
atgarder for att 6ka markens formaga att lagra kol.

Indikator
Skyddad natur totalt, andel (%)

Ekonomisk hallbarhet

-God hushallning med resurser och skattepengar

Hallbar och ren energi (mal 7)

Tillgang till ren energi ar ett maste i dagens samhalle. All den energi som vi anvander ska vara
férnybar energi, oavsett om det rér sig om el, fjarrvarme, fjarrkyla eller flytande energi som
drivmedel. Leveransen av energi behdver sakras bade nar det galler volym och kontinuitet. Den
lokalt producerade energin behdver dka for att minska behovet av kapacitet att forflytta energi och
darmed undvika energiforluster. Nar det galler férbrukningen av energi sa ska Huddinge vara en
forebild med att aktivt arbeta for att halla nere forbrukningen av energi i bade de egna
verksamheterna och dar vi kan paverka andra verksamheter, boende och besokare.

Indikator

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv
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Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)

Medarbetare ar den viktigaste resurs vi har for att klara av vara ataganden som kommun. Darfér ska
vi arbeta for att vara anstallda ska uppleva stolthet for sitt arbete och att de far de resurser som
kravs for att utféra ett bra arbete. For 16n och anstaliningsvillkor ska inte medarbetares kénsidentitet,
alder eller ev funktionsvariation spela nagon roll. Alla ungdomar ska vara sysselsatta, genom arbete,
studier eller andra aktiviteter.

Den ekonomiska utvecklingen som vi har ska vara hallbar, det vill saga inte tara pa vara
naturresurser. | vara upphandlingar staller vi krav pa kollektivavtal eller likvardiga villkor samt att
upphandlingarna ska gynna lokala produkter.

Indikator
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9)

Var lokala infrastruktur ar under standig utveckling och fokus ska ligga pa projekt som gynnar gang,
cykel och kollektivt resande, framfér resandet med bil. Vid vagarbeten ska de oskyddade
trafikanternas sakerhet och framkomlighet vara det som prioriteras hogst. Extra fokus ska laggas pa
att sakerstalla att barn kan ta sig tryggt till och fran skolorna. Det ska vara mojligt och attraktivt att pa
ett sakert satt ga och cykla aret runt.

Alla som bor och verkar i Huddinge ska kunna ha tillgang till kapacitetsstark internetuppkoppling. For
vara egna verksamheter fortsatter vi att bygga ut vart eget fibernat for att sakerstalla att vi har
tillgang till kostnadseffektiv kommunikation med god redundans.

Indikator
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)*

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

For att uppna ett samhalle med en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster behdver
vi tydligare arbeta med att uppna en arbetsplatskvot pa ett till ett, alltsa att ha lika manga
arbetsplatser som boende arbetstagare i kommunen. Tyngdpunkt behdver ligga pa verksamheter
som inte ar utrymmeskravande da vi behdver hushalla med den byggbara marken.

Deltagandet i form av féreningsliv, politisk engagemang och andra sociala sammanhang ar viktigt fér
att kanna tillit och trygghet i samhallet. Mdjlighet att kunna utéva kultur och ta del av kulturella
evenemang ar ett bra exempel pa klimatsmart konsumtion.

Kommunens arbete kring konsumtion bygger pa konsumtionspyramiden dar basen ar att vi
konsumerar det vi redan har och sadant som gar att uppleva, i andra hand delar vi, i tredje hand
lagar vi och uppdaterar, i fjarde hand kdper vi begagnat och forst i sista hand képer vi nytt.

2 Variabler i matningen behover framover justeras utifran vara forutsattningar
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Indikator

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Social hallbarhet

- Den sociala basen

Ingen fattigdom (mal 1)

Att ha ett arbete att kunna forsoérja sig pa ar grunden i ett val fungerande samhalle. Barnen blir extra
hart drabbade drabbade nar féraldrarna inte har férmagan till forsérjning och extra insatser behéver
goras for att skydda barnens utsatthet. Malet ska vara att alla som har férmagan att arbeta ska gora
det for att klara sin egen forsoérjning, och i de fall som en inte gor det ska vara trygghetssystem
finnas for att klara férsérjningen under tiden som en hjalp att komma narmare en egen
sysselsattning.

Indikator

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Ingen hunger (mal 2)

De flesta av oss tar for givet att det finns mat pa bordet. Tyvarr sa ar det inte sa for alla vara
invanare och da blir den mat som serveras i vara forskolor och skolor an viktigare, och inom vara
sarskilda boenden ar den mat vi serverar helt avgérande. Den mat som serveras inom vara
verksamheter ska forutom att vara god och naringsriktig aven vara klimat och sasongsanpassad.
Med en 6kande befolkning och ett allt mer osakert lagen i omvarlden behdver mer av maten vara
lokalt producerad. Aven i ett tattbebyggt samhalle gar det att producera mat, till exempel genom
moderna odlingsmetoder och odlingslotter.

Indikator

Indikator saknas for detta maél.

Hilsa och valbefinnande (mal 3)

Att arbeta proaktivt med folkhalsa ar en investering som spar kostnader och lidande pa sikt bade for
samhallet i stort och for den enskilde individen. Framfor allt barn, unga och aldre ska uppmuntras till
ett fysiskt aktivt liv. Organiserad idrott ar en viktig del av manga aktivas liv men det ska ocksa finnas
gott om alternativ fér den som vill réra sig pa egen hand till exempel i vara elljusspar och utegym. |
Huddinge ser vi hela manniskan, darfor ar ett brett kulturutbud dar man kan bade ta del av och sjalv
medverka en central del i pusslet.

21



Ett halsosamt tillstand for de boende i Huddinge ar samhallsekonomiskt Idonsamt och det
férebyggande arbete med att starka psykisk halsa samt att férebygga och behandla olika typer av
missbruk ska prioriteras.

For att minska risken for skador vid trafikolyckor ska ett systematiskt arbete med trafiksékerhet ske.
Det handlar inte bara om risken for direkta skador utan aven om stressen det innebar att réra sig i
osakra miljder, eller vetskapen om att ens barn behéver ta sig igenom osakra omraden.

Indikator

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

God utbildning for alla (mal 4)

Att fa en bra utbildning i unga ar borgar for goda foérutsattningar i resten av livet. Larandet borjar
redan i férskolan och for att ge vara barn sa bra mdjligheter som maijligt att utvecklas till sin fulla
potential maste vi folja de riktlinjer och rekommendationer som till exempel skolverket och boverket
ger. Malet ar att alla ska bli behoriga till vidare studier. Duktiga pedagoger ar en forutsattning till att
alla ska kunna lyckas i skolan och det &r viktigt att skolorna tilldelas ekonomiska medel efter de
utmaningar som finns pa den enskilda skolan.

Kommunen ska arbeta for att alla ungdomar ska fullfélja en gymnasieutbildning. Dock ska det inte
vara for sent att fa hjalp att komplettera tidigare missad utbildning samt att det ska finnas méjlighet
att senare i livet byta inriktning pa sin karriar.

Indikator

Eleveri 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Jamstalldhet (mal 5)

Att det ska rada jamstalldhet mellan kvinnor och man ar fér de flesta idag en sjalvklarhet men arbetet
for att verkligen na dit behéver fortsatta. Kommunen arbetar normkreativt, vi vagar se samhallets
normer och utmanar dem for att na jamstalldhet. Bland vara anstallda ska det inte finnas
I6oneskillnader som beror pa kén och tillsvidareanstallningar ska vara grundlaggande inom vara
verksamheter. Parallellt med att arbeta hos oss ska alla kunna ha ett aktivt familjeliv dar bade man
och kvinnor har maéjlighet att dela ansvaret att vara foraldralediga och vara hemma nar barnen ar
sjuka.

Indikator

Foraldrapenningdagar som tas ut av mén av véara anstéllda, andel av antal dagar (%)

Minskade ojamlikheter (mal 10)

Mellan vara kommundelar rader stora ojamlikheter som tydligt visar sig i statistik 6ver bland annat
inkomst, utbildningsniva och valdeltagande. Vi behdver pa allvar arbeta for att minska
ojamlikheterna. Inkomstniva och eget kapital ska inte vara avgdrande for i vilkken kommundel man
kan boséatta sig i, utan det behdver finnas alternativ som passar fler.
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Att delta i allmanna val och gora sin rost hérd ar en rattighet vi har men inte en sjalvklarhet for alla.
Ett storre arbete for att na invanare i omraden med lagt valdeltagande for att forma fler att vilja delta i
vara demokratiska beslut behdver goras.

Indikator

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)?

Hallbara stader och samhallen (mal 11)

| Huddinge bygger vi for manniskan, vi ser till helheten och ser balansen som 6verordnad andras
onskan om exploatering. Alla behdéver tillgang till bostad. Dock s varierar personers ekonomiska
valstand och da ar det viktigt att vi som kommun sakerstaller att det finns tillgang till bostader till
rimlig kostnad foér den enskilde. En god blandning av bostader, bade storlekar, utférande,
upplatelseform och prisbild, ar viktigt for att undvika boendesegreation. Vara utemiljéer ska vara
tilltalande och kannas sakra och trygga dar det finns ett stort utrymme fér konst samt for att utéva
kultur och andra aktiviteter. God framkomlighet for gaende, cyklister och kollektivtrafik skapar tydliga
gaturum dar sarskild hansyn visas for barn, aldre och personer med funktionsvariation, med en
genomtankt och tydlig gestaltning.

Nar vi bygger nya omraden ar det ett maste att de ska vara rustade for att méta de pagaende
klimatférandringarna, vi staller hdga krav och bygger forst och framst i tra. Nya omraden ska aven
forbattra de aldre omradenas forutsattningar bade nar det galler att moéta klimatférandringarna och
pa det sociala planet for att bygga ett starkare vi, och inte ett vi och dem.

Indikator
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Fred, rattvisa och god forvaltning (mal 16)

En god forvaltning av vara resurser, bade ekologiska och ekonomiska, ar en férutsattning for att
kunna uppna social hallbarhet. Bade inom ekologi och ekonomi ar det viktigt att halla den langsiktiga
balansen for att inte ge kommande generationer samre férutsattningar an vad vi har. Darfor ar det
viktigt med transparens i de beslut som vi tar, och att det framgar hur besluten paverkar ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet.

For att ha stod for att forvalta vara gemensamma tillgangar ar det viktigt med en god férankring hos
vara invanare. Det visar sig tydligast genom valdeltagandet som varierar kraftigt i olika delar av
kommunen och ett arbete med att 6ka deltagandet behdver géras. Aven mellan valen ar ska det
finnas mojlighet att paverka och gora sin rost hérd aven fér de som inte ar partipolitiskt aktiva.

Indikator

Invanare som upplever att kommunen ir en bra plats att leva och bo pa (%) *

3 Tillse att matning sker varje ar
4 Ingéar i ny arlig medborgarundersokning frén 2021
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Ovrigt mal

Globalt partnerskap for hallbar utveckling (mal 17)

Vi har idag goda samarbeten med narliggande kommuner, vi behdver utveckla vara internationella
kontakter for mer erfarenhetsutbyte och inspiration. Med ett starkt samarbete med andra kan vi

utveckla vart arbete genom att ta del och lara oss av deras framgangar och resultat, och lata andra
ta del av vad vi har kommit fram till. Gemensamt kan vi hjalpa varandra att uppna global hallbarhet.

Indikator

Indikator saknas for detta mal.
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Namnder

For varje naimnd redovisas i detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutsattningar i ovrigt,
samt viss verksamhetsstatistik. Nimnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for
ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som ndmnden sjilv berdknar och de prioriteringar som ndmnden
sjalv vill gora, for att utifrn fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram
jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade for
ett visst andamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Niamnden ska fullgora kommunens uppgifter sésom huvudman f6r forskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av Oppen forskola som komplement till f6rskola och pedagogisk omsorg. Namn

dens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pd kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i
skollagen.

Tabell: Forskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 7494 =9 0 112 20 7617 123 1,6%
Forskola 856827 -8573 440 12724 1680 863098 6271 0,7%
Summa 864322 -8582 440 12836 1700 870716 6394 0,7%
Namnd, ledning 7617 55 0 115 0 7787 170 2,2%
Forskola 863098 3572 1875 13000 0 881545 18447 2,1%
Summa 870716 3627 1875 13115 0 889333 18617 2,1%
Namnd, ledning 7787 59 0 118 0 7964 177 2,3%
Forskola 881545 11226 3750 13392 0 909912 28368 3,2%
Summa 889333 11285 3750 13509 0 917877 28544 3,2%
Tabell: Forskolendmndens volymférdndringar
Forskola 6871 6787 6822 6932
jamfort foregdende ar +/- -84 35 110

Budgetramen ar beraknad med:
e Volym:
o Lagre volym for farre barn i forskolan 2021
o Okade volymer for fler barn i forskolan 2022-2023
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e Lokaler:

o Som ovan under volym
o Tillskott i delarsrapport 1/2020 (1,5 mnkr)

o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv

e Upprikning:

o 1,5 procent 2021 (12,8 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (13,1 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (13,5 mnkr)

e Ovrigt:

o Hojt personalomkostnadspalagg (2,2 mnkr)
o Upphandling ldgre kostnader for telefoni (-0,5 mnkr)

Investeringar

Forskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade lokaler
och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021

uppgar till 12,1 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom

utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge

kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenimnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen. Grundskolendmnden
fullgér kommunens uppgifter nar det giller bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
Grundskolendmnden ar anstillningsmyndighet bade for den egna ndmndens personal liksom for den
personal som arbetar inom forskolendmndens ansvarsomrade.

Tabell: Grundskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 45275 ~53 0 678 110 46010 735 1,6%
Grundskola, fritidshem 1663844 4710 387 25028 2780 1696749 32905 2,0%
Sarskola 76208 11681 0 1318 210 89417 13209 17,3%
Summa 1785327 16339 387 27025 3100 1832178 46851 2,6%
Namnd, ledning 46010 331 0 695 0 47036 1026 2,2%
Grundskola, fritidshem 1696749 8146 1072 25573 0 1731541 34791 2,1%
Sarskola 89417 1113 0 1358 0 91888 2471 2,8%
Summa 1832178 9590 1072 27627 0 1870466 38289 2,1%
Namnd, ledning 47036 356 0 711 0 48103 1067 2,3%
Grundskola, fritidshem 1731541 7460 892 26085 0 1765978 34437 2,0%
Sarskola 91888 1113 0 1395 0 94396 2508 2,7%
Summa 1870466 8929 892 28191 0 1908478 38012 2,0%
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Tabell: Grundskolendmndens volymfordndringar

Grundskola 16044 16081 16170 16259
Sarskola 137 154 156 158
Skolbarnomsorg F-3 6051 5953 5899 5824
Skolbarnomsorg 4-6 1684 1678 1692 1716

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Okade volymer for fler elever i grundskola och sirskola 2021-2023
o Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2021-2023
o Okade volymer for skolbarnomsorg &k 4-6 2022-2023
e Lokaler:
o Okade volymer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023
o Tillskott ideléarsrapport 1/2020 (0,7 mnkr)
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprakning:
o 1,5 procent 2021 (27,0 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (27,6 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (28,2 mnkr)
o Ovrigt:
o Hojt personalomkostnadspalagg (4,3 mnkr)
Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,2 mnkr)

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade lokaler
och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021
uppgar till 41 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar huvudman for all myndighetsutovning inom
ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning, tillhandahéllandet av kommunala
arbetsmarknadsétgarder, mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket
samt handldggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.
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Tabell: Gymnasie- och arbetsmarknadsndamndes driftbudget

Namnd, ledning 29400 -34 0 440 -1960 27846 -1554 -5,3%
Ungdomsgymnasiet 483669 10762 1740 7416 730 504317 20648 4,3%
Vuxenutbildning 76702 -196 0 1148 110 77764 1062 1,4%
Gymnasiesarskola, sérvux 31887 0 0 478 50 32415 528 1,7%
Ek. bistand, arbetsmarknadséats.,

flyktingmottagande 116873 -273 0 1749 38150 156499 39626 33,9%
Summa 738531 10259 1740 11232 37080 798842 60311 8,2%
Namnd, ledning 27846 210 0 421 0 28477 631 2,3%
Ungdomsgymnasiet 504317 11576 1780 7738 0 525412 21094 4,2%
Vuxenuthildning 77764 1223 0 1185 0 80171 2408 3,1%
Gymnasiesarskola, sarvux 32415 0 0 486 0 32902 486 1,5%
Ek. bistand, arbetsmarknadséatg.,

flyktingmottagande 156499 1705 0 2373 -2000 158577 2078 1,3%
Summa 798842 14714 1780 12203 -2000 825539 26697 3,3%
Namnd, ledning 28477 227 0 431 0 29135 658 2,3%
Ungdomsgymnasiet 525412 9305 1820 8021 0 544558 19146 3,6%
Vuxenutbildning 80171 1328 0 1222 0 82722 2550 3,2%
Gymnasiesarskola, sdrvux 32902 0 0 494 0 33395 494 1,5%
Ek. bistand, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 158577 1851 0 2406 -4000 158834 257 0,2%
Summa 825539 12711 1820 12574 -4000 848644 23105 2,8%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023
o Lagre volymer enligt befolkningsforandringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand, flyktingmottagande 2021, 6kade volymer 2022-2023
e Lokaler:
o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (11,2 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (12,2 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (12,6 mnkr)

o Justering av obalans i budget for ekonomiskt bistdnd (30,0 mnkr)
o Omstillningsarbete avseende boende for nyanlanda (8,0 mnkr 2021, 6,0 mnkr 2022,
2,0 mnkr 2023)
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalagg (1,1 mnkr)
Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)
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Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av
lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar
till 7,7 mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stod, behandling och omsorg sa att alla invanare ska
kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mdgjligt. En grund for socialtjanstens arbete ar
principen om manniskors lika varde och allas rtt till trygghet, vard och omsorg. Socialndmnden i
Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialnimnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Insatserna utfors savil i egen som i extern regi. I detta uppdrag ingar 4ven mottagandet av
ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs frimst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL), lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialnamnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins mélgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sirskilda
boenden och bistdndsbedomd sysselsattning som har behov av hilso- och sjukvardsinsatser, utfors
dessa av vard-och omsorgsnamndens hilso- och sjukvardsorganisation. Socialndimnden ar
anstallningsmyndighet bade for den egna nimndens personal liksom for den personal som arbetar
inom vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade.

Tabell: Socialndmndens driftbudget

Individ- och familjeomsorg mm 394736 -1009 0 5906 26446 426079 31343 7,9%
Individ- och familjeomsorg mm 426079 6296 0 6486 0 438861 12782 3,0%
Individ- och familjeomsorg mm 438861 6835 0 6685 0 452381 13520 3,1%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:
o Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021
o Okade volymer 2022-2023

e Upprakning:
o 1,5 procent 2021 (5,9 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (6,5 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (6,7 mnkr)
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o Ovrigt:

o Justering av obalans i budget for ekonomiskt bistand (-10,0 mnkr)
Hojt personalomkostnadspaldgg (0,6 mnkr)
Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,0 mnkr)
Samordning av det preventiva arbetet flyttas frain kommunstyrelsen (3,0 mnkr)
Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutévning fran vard- och
omsorgsniamnden (33,8 mnkr)

O O O O

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1,5 mnkr.

Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsittningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins
malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stod, service, vard och omsorg for att nimndens
malgrupper ska kunna leva ett sé sjalvstandigt och bra liv som mojligt. Namnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Besluten om insatser fattas av bistdndskansliet och insatserna utfors sévil i egen regi som i extern
regi.

Namndens hilso- och sjukvardsorganisation utfor aven halso- och sjukvardsinsatser for
socialnamndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistindsbed6md
sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Vérd- och omsorgsnamnden har ocksé ansvar for utredningar av fardtjanst och beslut om
riksfardtjanst.

Tabell: Vard- och omsorgsnamndens driftbudget

Aldreomsorg 744253 8419 0 11290 97 764059 19806 2,7%
Funktionshinder 528440 -1156 0 7908  -33593 501600 -26840 -5,1%
Summa 1272693 7263 0 19199  -33496 1265659 -7034 -0,6%
Aldreomsorg 764059 9635 0 11605 0 785299 21240 2,8%
Funktionshinder 501600 7215 0 7632 0 516447 14847 3,0%
Summa 1265659 16850 0 19238 0 1301747 36088 2,9%
Aldreomsorg 785299 14906 0 12003 0 812209 265909 3,4%
Funktionshinder 516447 7833 0 7864 0 532145 15697 3,0%
Summa 1301747 22739 0 19867 0 1344353 42606 3,3%
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Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Okade volymer for dldreomsorg 2021-2023, volymberikningen 4r nedjusterad d
storre volymoverskott redovisats for verksamheten under en f6ljd av ar
o Lagre volymer for funktionshinderomrédet enligt befolkningsforandringar 2021,
okade volymer 2022-2023
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (19,2 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (19,2 mnKkr)
o 1,5 procent 2023 (19,9 mnkr)
e Ovrigt:
o Hojt personalomkostnadspalagg (2,4 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-2,0 mnkr)
o Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutévning till socialnimnden
(-33,8 mnkr)

I budgetproposition 2021 ar det aviserat en permanent hojning pa 4 mdkr till kommunerna avseende
riktade statsbidrag for att forstarka dldreomsorgen. Huddinges andel av bedoms uppga till cirka 28
mnkr, vilket skulle motsvara en utokning av nimndens ram med 2,3 procent. Omsorgslyftet inom
dldreomsorgen foreslas hojas till 1,7 mdkr ar 2021, varav cirka 23 mnkr for Huddinge. Riktade
statsbidrag ska sokas av naimnd och ir inte inrdknade i namndens ram.

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2021 uppgar till 8,2 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anlaggning,
ungdom samt kulturfragor. Nimnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill saga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I nimndens
ansvarsomrade ingdr dven att frimja insatser for god hilsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser.

Tabell: Kultur- och fritidsndmndens driftbudget
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Namnd, ledning 8297 -10 0 124 10 8421 124 1,5%
Kultur och fritid 237252 -237 500 3555 -110 240960 3708 1,6%
Summa 245550 -247 500 3680 -100 249382 3832 1,6%
Ndmnd, ledning 8421 61 0 127 0 8610 188 2,2%
Kultur och fritid 240960 1481 0 3637 0 246078 5118 2,1%
Summa 249382 1542 0 3764 254688 5306 2,1%
Ndmnd, ledning 8610 65 0 130 0 8805 195 2,3%
Kultur och fritid 246078 1603 0 3715 0 251396 5318 2,2%
Summa 254688 1669 0 3845 0 260203 5514 2,2%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021
o Okade volymer 2022-2023
e Lokal:
o Halvérseffekt konstgras Skogas (0,5 mnkr)
o Utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprakning:
o 1,5 procent 2021 (3,7 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (3,8 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (3,8 mnkr)
o Ovrigt
o Hojt personalomkostnadspalidgg (0,3 mnkr)
o Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,4 mnkr)
o Bostadssociala insatser (5,0 mnkr), avsatt i medelsreserven

Investeringar

Kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for

2021 uppgar till 13,5 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd

och for uppgifter inom plan- och byggviasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval

oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar dven fragor som

angar den kommunala lantméterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,

fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Nimnden ansvarar dven for adress och

namnsittning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
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Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utfora myndighetsutovning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgifter
enligt miljobalken med tillhorande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och provningsmyndighet,
med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd. Namnden fullgor ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangidmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnd har ocksa ansvar for tillstinds- och tillsynsuppgifter enligt spel och
alkohollagen, tillsyn 6ver folkols- och tobaksforsiljning, kontroll av forsiljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstindsmyndigheten avseende anordnande av
automatspel. Lantméiteriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av byggnader, fastigheter,
viagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar anstdllande myndighet for den personal som arbetar inom
namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom klimat-
och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade.

Namnden ansvarar aven for myndighetsutovning genom trafikhandlaggning, parkeringsovervakning
och flyttning av fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstdnd och
trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Tabell: Bygglovs- och tillsynsndmndens driftbudget

Bygglov och fillsyn 58476 -108 0 876 -11550 47694 -10782 -18,4%
Bygglov och fillsyn 47694 676 0 726 0 49095 1402 2,9%
Bygglov och fillsyn 49095 732 0 747 0 50574 1479 3,0%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021
o Okade volymer 2022-2023
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (0,9 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (0,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (0,7 mnkr)
e Ovrigt:
o Nedjustering av nimndens ram (-3,0 mnkr)
Hojda timtaxor for tillsyn och provning enligt miljobalken (-1,8 mnkr)
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen i delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalagg (0,2 mnkr)

O O O
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Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)
Omfordelning forvaltningsgemensamma stabskostnader till klimat- och stadsmil
jonamnden (-6,2 mnkr)

o Teknisk justering for flytt av verksamhet fran KLN till BTN ska goras

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 2 mnkr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad klimatpaverkan,
miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt
avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljoledning. Namnden ska dven folja
upp de kommunala bolagens atgidrder inom namndens verksamhetsomraden och samverkan med
dessa bolag.

Niamnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Vintervaghéllningen ska anses vara en separat verksamhet vars budgetprocess inte paverkar ovrig
verksamhet utan redovisas separat. Verksamheten balanseras 6ver en period pa 5 ar.

Klimat- och stadsmiljonamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderitt inom de omraden som
forvaltas av nimnden. Namnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomréden samt 6vrig kommunégd naturmark och 6vriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga
styrdokument ligger ocksa inom ndmndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden fér upplételse av
arrende gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav
samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Niamnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Tabell: Klimat- och stadsmiljondmndens driftbudget

Klimat och stadsmiljé 130649 -244 0 1956 16150 148511 17862 13,7%
Klimat och stadsmiljé 148511 1525 0 2251 -5000 147287 -1224 -0,8%
Klimat och stadsmiljé 147287 1651 0 2234 0 151172 3885 2,6%

Budgetramen ar beraknad med:
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e Volym:

o Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021

o Okade volymer 2022-2023
e Upprakning:

o 1,5 procent 2021 (2,0 mnkr)

o 1,5 procent 2022 (2,3 mnkr)

o 1,5 procent 2023 (2,3 mnkr)

o Ovrigt:

o Tillskott for drift och battre underhall av anldggningar (7,0 mnkr)
Ettarigt tillskott for att arbeta av verksamhetsskuld (5,0 mnkr)
Forstarkning av det miljostrategiska arbetet (1,0 mnkr)

Hojda felparkerings-/kontrollavgifter (-1,5 mnkr)

Hojda avgifter for trafikanordningsplan och schaktarbeten (-1,5 mnkr)
Hojt personalomkostnadspalédgg (0,1 mnkr)

Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)

Omfordelning forvaltningsgemensamma stabskostnader fran bygglovs- och
tillsynsnamnden (6,2 mnkr)

o Teknisk justering for flytt av verksamhet fran KLN till BTN ska goras

o O 0O O O O O

Investeringar

Klimat- och stadsmiljonamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av 16pande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, belaggningsarbete, lopande investeringar i gator,
gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgér till 110 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stiallning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen med undantag for det som anges i reglementet for annan ndmnd. Styrelsen ska folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i
samrad med ndmnderna folja upp de faststidllda malen och dterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF
9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jaimte sidana uppgifter som inte
lagts pa annan namnd.

Tabell: Kommunstyrelsens driftbudget
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Kommunstyrelse

510588 -604 0 7650 14500 532134 21546 4,2%

Kommunstyrelse

532134 3772 0 8039 -1400 542544 10411 2,0%

Kommunstyrelse

542544 4066 0 8199 0 554810 12265 2,3%

Budgetramen ar beraknad med:

e Volym:

o

o

Ligre volym 2021 pa grund av ny befolkningsprognos
Okade volymer 2022-2023 enligt befolkningsférindringar

e Upprakning:

o

O

o

e Ovrigt:

o O 0O O O O O O O

o

1,5 procent 2021 (77,7 mnkr)
1,5 procent 2022 (8,0 mnkr)
1,5 procent 2023 (8,2 mnkr)

Tillskott for ett mer omfattande analysarbete (2,0 mnkr)

Tillfalligt tillskott for att utveckla upphandlingsprocessen permanentas (3,0 mnkr)
Digitaliseringspott (-2,0 mnkr) flyttas till medelsreserv och utokas till 4,0 mnkr 2021
Kostnader for utbyggd IT-infrastruktur (1,7 mnkr)

Kostnader for detaljplanearbete (3,0 mnkr), anpassning till ny lagstiftning

Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott (0,7 mnkr)

Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott (0,5 mnkr)

Friluftslivets ar, ettarigt tillskott (0,2 mnkr)

Effektivare administration (-2,0 mnkr)

Tillskott i delarsrapport 1/2020 for kapitalkostnader (12,8 mnkr), flytt av tjanster
(0,6 mnkr + 0,6 mnkr)

Samordning av det preventiva arbetet flyttas till socialnamnden (-3,0 mnkr)

Hojt personalomkostnadspalédgg (0,8 mnkr)

Upphandling lagre kostnader for telefoni (-1,4 mnkr)

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av l1opande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), IT-investeringar (36,4 mnkr), och
samhalls byggnadsinvesteringar (398 mnkr). Samhallsbyggnadsinvesteringar bestér av
exploateringsverksamhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och
vagar och kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdakerhetsatgirder med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar totalt till 335,1 mnkr.

Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer,
har ett visentligt inflytande eller dir kommunens andel uppgar till minst 20 procent.
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Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heligda Huddinge Samhallsfastigheter AB som
planerar for savil nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala verksamhetslokaler.
Darutover planeras for sdval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostiader i helagda
Huge Bostiader AB. Det ar sarskilt viktigt att uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for
att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksambhet. Siffrorna nedan baseras pa budget fér 2021,
agardirektiv, uppdaterade prognoser under 2020 och till del bolagens affarsplaner 2020 som togs
fram i december 2019.

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2021-2023

Huddinge Samhallsfastigheter AB* 17 19 20

Huge Bostdder AB** 150 161 154

Sodertorns Energi (koncern) AB** 20 20 20

SRV Atervinning AB* 0 0 0

Sodertorns Brandforsvarsforbund*** 0 0 0

Summa 186 200 194
*Enligt dgardirektiv

**Enligt prognos under hosten 2020
***Enligt budget 2021-2023

Huddinge Sambhaillsfastigheter AB

Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun 4ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sitt for att
tillgodose kommunens behov av andamaélsenliga lokaler.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och ramavtalet
med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrakning. Andra faktorer ar
langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor 2021 har ett nytt pa
agardirektiv tagits fram.

D4 fokus nu ligger pa stora investeringar behover bolaget 6ka andelen l&nade medel kraftigt.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 640 mnkr. De storre projekten som ingar i denna ar
Glomstaskolan, Bildhuggaren samt ombyggnad av Tomtbergaskolan. Under 2021 avses starta bland
annat Stensiangsskolan och Utséljeskolan samt forskolor i Skogés, Trangsund och Balingsnis.

Huge Bostader AB

Huge Bostiaders affarsidé ar: "Med méanniska och miljo i fokus ager, utvecklar och forvaltar vi
bostader och lokaler som okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostéder dger cirka 8 000 hyresritter
samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar Huddinge
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kommuns allmannyttiga bostadsbolag och den storsta posten som paverkar bolagets intiakter ar
hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur framgéangsrika
bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv
fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intdkterna pa arsbasis. Da fokus nu ligger pa stora investeringar
behover bolaget 6ka andelen ldnade medel kraftigt. Infér 2021 har ett nytt pa dgardirektiv tagits
fram.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 388 mnkr. De storre projekten som ingar i denna ar 209
lagenheter butikslokaler och en forskola i Flemingsberg, samt 125 lagenheter i Trdngsund. Huge
bostider planerar for savil nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostiader vilket gor att
investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution och
produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet med
fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, dr ett moderbolag
och den operativa verksamheten sker dels i det helagda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och forséljning, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 %)
som ansvarar for produktion av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna pa 1adng sikt. Inom dgarkommuner finns
omfattande ldngsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrviarmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvirmeverksamheten forutsattningar att bibehélla en stabil ekonomi,
men det kommer att krivas utvecklingsinsatser inom prioriterade omréaden.

Prognosen for de nirmaste aren ar osiker men bolaget bedomer att bland annat 6kade
bréanslekostnader, tillkommande skatter, Andrade regler for ranteavdrag och 1aga elpriser kommer att
paverka fjarrvarmeaffirens Ionsamhet negativt och leda till hogre varmepriser. Rantan bedoms ligga
kvar pa en lag niv4, vilket gynnar Sodertorns Energi ekonomiskt dd bolaget kommer att lagga om tva
ldn under 2021 och kan rakna med lagre rantenivaer.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrviarme och Soderenergi. Under perioden forvantas
den arliga investeringstakten totalt ligga omkring 55 mnkr respektive 70 mnkr arligen. Eftersom
kommunen, genom Sodertorns Energi, dger 50 procent respektive 29 procent innebar

det investeringar om 28 respektive 20 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i
ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV atervinning dgs av fem kommuner pa Sodertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och
Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skéta insamling och hantering av
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hushallssopor. Bolaget till storsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet
riktat mot hushaéll via avfallstaxan. En 6versyn av avfallstaxan pagar i syfte att i storre utstrackning
folja branschorganisationen Avfall Sveriges rekommendationer men kommer tidigast att fa
genomslag till taxan 2022. Den delen av SRVs verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via
avgifter.

Bolaget saknar idag Agardirektiv vilket forsvérar dgarstyrningen for igarkommunerna. Agardirektiv
ar under framtagande. Beslut i 4garkommunerna berdknas ske under forsta halvan av 2021.

SRV Atervinning stir infor stora forandringar till f6ljd av forindrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar.
Branschorganisationen Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt
framfort krav pd omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring
insamlingssystemet i framtiden ar mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i bade verksamhetssystem och anlaggningstillgdngar samt
fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanlaggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sédertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio kommuner; Botkyrka,
Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertalje och Tyreso. Forbundet
har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna ska kianna
sig trygga och sikra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen Stockholms 14n som &r en
larm- och ledningscentral.

Under 2021 infors nya regler och krav pd den kommunala riddningstjansten fran statlig sida. Det
innebar bland annat starkare statlig styrning av kommunernas forebyggande verksamhet, krav pa en
tydligare ledningsorganisation samt starkare styrning frain Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap av utforande och uppfoljning av tillsyn och olycksutredningsarbetet. Sodertorns
brandférsvarsforbund behover lagga fokus pa att moéta nya kraven och anpassa verksamheten.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag®. For att nd en budget i balans kravs effektivisering och
mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsitta arbetet med digitalisering och
sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 24,6 mnkr for 2021. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel. Under 2021 fortsatter utbyggnaden av 6vningsanlaggningen pa Botkyrka
brandstation. Kommande ar minskar investeringsbudgeten enligt plan till 19,1 mnkr fér 2022 och
20,5 mnkr for 2023.

5 Medlemsavgiften raknas upp med 2% for 2021, 1,4 mnkr finansieras inom kommunstyrelsens driftbudget.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dir kommunens andel uppgar
till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktorer ingari den
samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat och
stallning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstéllningen dr att ge en samlad bild av den
totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. I budgeten gors en forenklad
sammanstallning (utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2021-2023
Kommunen (inklusive exploteringar) 163 234 185
Huddinge Samhallsfastigheter AB* 17 19 20
Huge Bostader AB** 150 161 154
Sodertorns Energi (koncern) AB** 20 20 20
SRV Atervinning AB* 0 0 0
Sodertorns Brandforsvarsforbund*** 0 0 0
Summa 350 434 379

*Enligt agardirektiv

**Enligt prognos under hosten 2020
***Enligt budget 2021-2023

Kommunkoncernens prognostiserade resultat under perioden uppgar till mellan 350 och 434 mnkr.
Resultat for kommunkoncernen beriknas uppga till 350 mnkr for 2021 dar kommunen star for 163
mnkr och bolagen for 187 mnkr. For 2022 uppgar resultatet till 434 mnkr dar kommunen utgor 234
mnkr och bolagen 200 mnkr. Prognostiserat resultat for 2023 uppgar till 379 mnkr dar kommunen
185 mnkr och bolagen utgor 194 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av nimnders investeringar till f6ljd av nya/fordndrade
lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
belaggningsarbete, lopande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhillsbyggnadsinvesteringar. Samhillsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet
med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksikerhetsatgiarder med mera.
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Huge Bostiader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhéll av befintligt
bestand av bostédder och lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad
och underhéll av kommunala verksamhetslokaler.

Tabell: Summerad redovisning av investeringar i planering for 2021-2025

Ndmndernas investeringar 233,2 213,3 185,0 196,6 189,6
Samhallsbyggnadsinvesteringar 298,0 292,8 203,7 389,1 293,7
- varav exploateringsprojekt i genomférande 85,1 36,3 -53,1 53 27,0
- varav exploateringsprojekt i planering 12,9 16,5 56,8 183,8 66,7
- varav investeringsprojekt 200,0 240,0 200,0 200,0 200,0
Summa investeringar kommunen 531;2 506,1 388,7 585,7 483,3
Huge Bostdder AB 388,0 724,0 887,0 983,0 800,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 639,7 605,1 704,2 518,5 245,2
Summa investerningar 1558,9 1835,2 1979,9 2087,2 1528,5

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2021 beraknat till 1 559 mnkr, varav 531 mnkr for

kommunen, 388 mnkr for Huge Bostdder AB och 640 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Investeringsplan per namnd, samhallsbyggnadsinvesteringar per geografiskt omrade och per projekt
for exploateringsprojekt i genomforande, och per heldagda bolag redovisas pa sidan 46.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt dar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska starta.
Forslag till projektstarter kommer att redovisas i den samlade lokalresursplanen for kommunen
enligt ny lokalforsorjningsprocess faststilld av fullmaktige i september 2020.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beriknas investeringar under kommande treédrsperiod till 5
374 mnkr, diar bolagskoncernen star for 3 948 mnkr, motsvarande cirka 74 procent och kommunen
for 1 426 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera

investeringarna kravs ytterligare uppléning om cirka 1 630 mnkr de kommande trearsperiod.
Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare 1an finansieras lopande av kommunens och

bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld
uppga till cirka 7191 mnkr vid utgdngen av 2023. Nivan motsvarar 60 tkr per invanare vilket ar langt
under tidigare satta mal om max 85 tkr per invanare.

Tabell: Prognos extern uppldning 2021-2023

Férandringar langfristiga fordringar -396,5 -410,0 -710,0
Tillkommande extern uppléning 498,4 480,6 652,0
Kassafode fran finansieringsverksamheten 101,9 70,6 -58,0
Extern upplaning total 6058 6539 7191
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Lane- och borgensramar

Kommunen faststiller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som
kommunen har intressen i. Ramarna faststills for kommande &r, ett ar i taget. For 2021 faststills

l&ne och borgensramar till ett totalt belopp om 10 199 mnkr. Huddinge Samhallsfastigheter AB plane

rar utveckling och uppforande av verksamhetslokaler till ett viarde motsvarande 1 949 under
perioden 2021-2023. Som en f6ljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade laneramar for bolaget,
fran 4 300 mnkr 2021 till 4 800 mnkr 2023. I 6vrigt ses i dagslaget inga behov av 6kade ramar.

Tabell: Ldneramar 2021-2023

Huge Bostader AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4300,0 4500,0 4800,0
Sodertorns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Soderenergi AB 899,0 899,0 899,0
Summa 10139,0 10399,0 10699,0
Tabell:Borgensdttaganden 2021-2023
Sodertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandférsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Summa 259,2 259,2 259,2
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Driftbudget kommunen (netto)

Tabell: Driftbudget ndmnder

Kommunstyrelsen -510,6 -532;1 -542,5 -554,8
Forskolendmnden -864,3 -870,7 -889,3 -917,9
Grundskolenamnden -1785,3 -1832,2 -1870,5 -1908,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -738,5 -798,9 -825,6 -848,7
Socialndmnden -394,7 -426,0 -438,8 -452,3
Vard- och omsargsnamnden -1272,7 -1265,7 -1301,7 -1344,3
Kultur- och fritidsndmnden -245,5 -249,4 -254,7 -260,2
Bygglovs- och tillsynsnamnden -58,5 -47,6 -49,0 -50,5
Klimat- och stadsmiljonamnden -130,6 -148,6 -147,3 -151,2
Revision -3,6 -3,6 -3,7 -3,8
Overférmyndarnamnden -7,6 -7,7 -8,0 -8,2
Summa namnder -6012,1 -6182,5 -6331,1 -6500,4
Tabell:Verksamhetens nettokostnader
Ndmnder totalt -6012,1 -6182,5 -6331,1 -6500,4
Reserverade medel -58,4 -139,0 -186,5 -232,7
-varav for tillkommande lokaler -32,5 -110,5 -160,0 -206,2
-varav fér konjuktur/volymer -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott 0,0 -4,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliserings elevhalsa 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for bostadssociala &ndamal 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for éversyn drift/investering 0,0 -17,0 -17,0 -17,0
-varav for nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for extraordindra kostnader flyktingmottagande -21,9 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 64,6 72,8 76,7 80,7
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 193,4 211,5 216,0 220,5
-varav po-paldgg, arbetsgivaravgift, pensionsavsattning (netto) 8,8 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -88,3 -89,3 -89,9 -90,4
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet 120,0 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -177.2 -192,2 -207.2 -222,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6063,1 -6401,0 -6498,2 -6734,6
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Tabell: Verksamhetens resultat

Verksamhetens nettokostnader -6063,1 -6401,0 -6498,2 -6734,6
Skatteintakter 5337,5 5435,2 5626,3 5846,6
-varav allman kommunalskatt 5353,2 5475,2 5626,3 5846,6
-varav prognos slutavrakning -15,8 -40,0 0,0 0,0
Utjamning och generella statshidrag 978,1 1098,4 1085,1 1063,3
-varav inkomstutjamningsbidrag 611,8 532,4 570,7 635,3
-varav kostnadsutjamningsbidrag 197,2 200,2 193,5 187,9
-varav regleringsbidrag/-avgift 117,0 337,2 287,7 202,6
-varav avgift till LSS-utjdmning -156,0 -161,8 -163,7 -166,1
-varav kommunal fastighetsavgift 184,9 190,4 197,0 203,5
-varav statshidrag enligt flyktingvariahler 23,3 0,0 0,0 0,0
Summa skatt, utjamning och generella statshidrag 6315,6 6533,6 67114 6909,9
Summa verksamhetens resultat 252,5 132,6 213,2 175,3
Tabell: Finansnetto
Finansiella intdkter 158,6 149,8 150,2 147
Finansiella kostnader -165,4 -119,8 1297 -137,2
Summa finansnetto -6,8 30 20,5 9,8
Balansbudget
Tabell: Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 14779,5 15439,0 16266,2
Omsattningstillgdngar 425,7 435,7 445,7
Summa tillgangar 15205,2 15874,7 16711,9
Tabell: Eget kapital, avsdttningar och skulder
Ingdende eget kapital 5391,5 5554,1 5704,3
Arets resultat 162,6 150,2 147,0
Summa eget kapital 5554,1 5704,3 5851,3
Avsattningar fér pensioner 937,1 1021.3 1083,6
Avsattningar for bidrag for statlig infrastruktur 1328,4 1351,3 1375,6
Summa avsattningar 2265,5 2372,6 2459,2
Langfristiga skulder 4567,4 5169,8 5395,8
Kortfristiga skulder 2818,2 2628,0 3005,6
Summa skulder 7385,6 7797,8 8401,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15205,2 15874,7 16711,9
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Finansieringsbudget

Tabell: Kassaflode lopande verksamhet

Lopande verksamhet 429,2 435,5 446,8
Investeringsverksamhet -531,1 -506,1 -388,8
Finansieringsverksamhet 101,9 70,6 -58,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Tabell: Kassafléde investeringsverksamhet
Investeringar i anldggningstillgangar -531,1 -506,1 -388,8
Summa -531,1 -506,1 -388,8
Tabell: Kassafléde finaniseringsverksamhet
Forandringar langfristiga fordringar -396,5 -410,0 -710,0
Extern upplaning 498,4 480,6 652,0
Summa 101,9 70,6 -58,0
Tabell: Kassaflode total
Lopande verksamhet 429,2 435,5 446,8
Investeringsverksamhet -531,1 -506,1 -388,8
Finansieringsverksamhet 101,9 70,6 -58,0
Summa 0,0 0,0 0,0
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Investeringsplan 2021-2025

Tabell: Nimndernas investeringar

Till f6ljd av ny- och ombygnation av lokaler 36900 41500 21100 42500 38300
- varav Vard- och omsorgsnamnden 900 500 500 900 5500
- varav Forskolendmnden 6300 8800 5900 9600 4100
- varav Grundskolendmnden 25000 30000 14000 29000 28000
- varav Kultur- och fritidsndmnden 700 2200 700 3000 700
Ovriga investeringar 196250 171800 163920 154100 151250
- varav Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 7700 6200 6200 6200 6200
- varav Klimat- och stadsmiljéndmnden 110050 108150 107250 106250 106300
- varav Socialndmnden 1500 1500 1500 1500 1500
- varav Vard- och omsorgsnamnden 7250 7250 7250 7250 7250
- varav Forskolendmnden 5800 5800 5800 5800 5800
- varav Grundskolenamnden 12000 12000 12000 12000 12000
- varav Kultur- och fritidsndmnden 12800 800 800 800 800
- varav Bygglovs- och tillsynsndmnden 2000 1500 0 0 0
- varav Kommunstyrelsen 800 800 800 800 800
- varav Kommunstyerlsen IT 36350 27800 22320 13500 10600
Summa 233150 213300 185020 196600 189550
Tabell: Samhdallsbyggnadsinvesteringar
Genomférandeprojekt 85089 36324 -53084 5292 27050
- varav Mellersta Huddinge 54069 14770 -114350 -2000 0
- varav Nordvastra Huddinge 14472 18320 32410 -20678 0
- varav Sydvéastra Huddinge 4911 -15030 12170 19470 15350
- varav Ostra Huddinge 11637 18264 16686 8500 11700
Planeringsprojekt 12864 16503 56834 183821 65684
- varav Mellersta Huddinge -2521 16275 43043 37805 -6801
- varav Nordvastra Huddinge 645 550 -15500 20975 17550
- varav Sydvéastra Huddinge -9090 -55190 25110 31010 22610
- varav Ostra Huddinge 23830 54867 4181 94031 32325
Investeringsprojekt 200000 240000 200000 200000 200000
- varav Kommunévergripande 42431 29204 32881 19664 19867
- varav Mellersta Huddinge 11219 62010 59617 129897 52433
- varav Nordvdstra Huddinge 113355 74505 88585 48589 93650
- varav Sydvdastra Huddinge 2560 47689 7445 1510 16400
- varav Ostra Huddinge 30435 26593 26363 340 17650
Summa 297953 292826 203750 389113 292734
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Tabell: Summa investeringar i kommunen

Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ndmndernas investeringar 233150 213300 185020 196600 189550
Investeringar i samhallshbyggnadsprojekt 297953 292826 203750 389113 292734
Summa 531103 506126 388770 585713 482284
Tabell: Huddinge Samhdllsfastigheter AB
Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nybyggnadsprojekt 328377 433884 587426 427851 242350
Ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt 269158 165012 115899 90610 2890
Underhall aktiverat 42140 6163 850 0 0
Summa 639675 605058 704175 518461 245240
Tabell: Huge Bostdder AB
Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nybyggnadsprojekt 188000 324000 487000 683000 600000
Underhall aktiverat 200000 400000 400000 300000 200000
Summa 388000 724000 887000 983000 800000
Tabell: Summa av investeringar
Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 531103 506126 388770 585713 482284
Huddinge Samhallsfastigheter AB 639675 605058 704175 518461 245240
Huge Bostdder AB 388000 724000 887000 983000 800000
Summa 1558778 1835185 1979945 2087174 1527524




Bilagor

Bilaga 1: Agardirektiv Huge Bostider AB

Bilaga 2: Agardirektiv Huge Bostider AB med markerade findringar i jimforelsetabell

Bilaga 3: Agardirektiv Huddinge Sambhéllsfastigheter AB

Bilaga 4: Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade dAndringar i jimforelsetabell
Bilaga 5: Plan for samhallsbyggnad 2021

Bilaga 6: Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt
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