Agardirektiv fér Huge Bostiader AB

Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretridd pd kommunens bostadsmarknad
genom ett allminnyttigt bostadsforetag, Huge Bostdder AB. Genom sin
verksamhet ska Huge Bostdder AB bidra till att kommunen é&r ett tryggt och
attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméaktige antagit giller for Huge Bostdder AB. Utover detta géller
aven de styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit i
tillampliga delar dven for bolaget. Den samlade koncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksambhet, utéver vad andra regleringar, lagar mm foreskriver.

Utover kommunens overgripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i géllande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges f6ljande direktiv for Huge Bostidder
AB:

1. Grundliggande utgiangspunkter

1.1 Ekonomiskt héllbar utveckling - Affirsméssiga principer
Huge Bostidder ABs verksamhet ska bedrivas enligt langsiktigt affirsméssiga
principer och med marknadsmaéssiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljoer och dirvid frimja méangfald och valfrihet.
Huge Bostédder AB ska i samverkan med kommunen och pa affarsmissiga villkor
uppléta och anpassa bostédder for sérskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

1.3 Ekologiskt hillbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin verksamhet bidra till att sdkerstélla att
kommunkoncernen styr mot ekologisk héllbarhet och ddrmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland annat sénkt
energianvandning.

1.4 Samordning och effektivisering

Huge Bostdder AB ska i all sin verksamhet séka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med kommunens verksamheter i 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Bostider och kompletterande service
For kommunen dr det vésentligt att kunna erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.



Huge Bostider AB ska for att uppna detta dvergripande syfte:

a)

b)

g)
h)

)

k)

framja bostadsforsorjningen inom kommunen genom att pa affarsmissiga
principer bygga, dga, forvdrva, avyttra och forvalta attraktiva och
prisvérda bostader

svara for nyproduktion i den omfattning som faststélls av
kommunfullmaiktige och ta ett sérskilt ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for dldre, funktionsnedsatta och studenter.

i samrdd med kommunen och pa affarsméssiga principer upplata och
anpassa bostidder for sirskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

ta fram strategi for det kommersiella bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service i bostadsomraden samt vara en aktiv del
1 kommunens néringslivsarbete

medverka till att skapa en god social gemenskap och integration i
bostadsomriden i samarbete med institutioner, foretag och foreningar

tillhandahalla sunda och energieffektiva hus med hénsyn taget till
livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ 1 frdgor som ror brottsforebyggande atgéirder

sdkerstilla en tilltalande yttre och inre miljo med trygga och tillgdngliga
motesplatser

underlitta for hyresgéster som enskilt eller tillsammans med andra sjdlva
vill ta ansvar for sitt boende i enlighet med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och blandade upplételseformer for
bostéder finns foretrddda i varje kommundel

1 samarbete med kommunen sikerstélla ett aktivt avhysningsforebyggande
arbete dér hushall med barn sérskilt prioriteras.

2.2 Sirskilda uppdrag

Foljande sirskilda uppdrag skall genomforas.

a)

b)

¢)

Bolaget ska renodla fastighetsportféljen genom att sélja
verksamhetsfraimmande objekt.

Bolaget ska 1 samarbete med kommunen genomfora en utredning kring
framtida hantering av fastigheten Paradisbacken 2 (Centrumkyrkan).

Bolaget ska aktivt soka samverkan med kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB om samordnad drift och underhall av utemiljder i
alla perspektiv.



3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pa langsiktiga, affars- och marknadsmaéssiga villkor och stridva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for finansiell stabilitet och
utveckling av bostadsbesténdet i enlighet med kommunens intentioner.

a) Bolagets totala hyresintikter ska bira de sammanlagda kostnaderna for en
langsiktig forvaltning och underhéll av bestandet.

b) Bolaget ska vara vl konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullméktige i
samband med Mal och budget.

e) Bolagets underhéllsplan ska i 6vergripande form redovisas for
kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningséatgiarder som forestar ska Huge Bostéder
AB ha en justerad soliditet som langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att 1dngsiktigt sékerstélla vérdet i fastigheterna genom ett 16pande
underhall.

Huge Bostidder AB ska generera ett resultat som ger utrymme for en
marknadsmassig avkastning. Direktavkastningskravet (driftnetto dividerat med
marknadsvirde) for 2021 faststélls till 3,5%. Marknadsvérdet faststélls genom
Huge bostéders faststillda princip (&rligen genomfors extern marknadsvardering
av 25%, resterande bestind intern vérderas enligt forsiktighetsprincipen, dvs inom
4 ar &r hela fastighetsbestdndet marknadsvérderat och dérefter pd rullande basis).

Bolaget ska arligen kunna 1&dmna utdelning till 4garen i enlighet med gillande
lagstiftning for allménnyttiga kommunala aktiebolag.

4. Understillningsplikt och samrad

Utdver vad som framgér av bolagsordning ska Huge Bostdder AB lata
Kommunfullméktige ta stillning innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt. En frdga som faller
utanfor upprikningen nedan eller den i bolagsordningen kan trots det vara en
sadan fraga som kraver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet



huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget samrdda med Kommunstyrelsens
forvaltning.

Bland annat f6ljande fragor dr av storre vikt och skall darfor understillas
Kommunfullméktige;

a) atgarder av principiell karaktér eller som innebér ny inriktning eller
start och avveckling av afférs- eller verksamhetsomrade for bolaget

b) andring av aktiekapital
c) fusion av foretag

d) forvérv eller tecknande av aktier i annat bolag

5. Information och dgardialog
Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget [6pande och utan drjsmal ska oversianda
foljande handlingar till kommunen:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantréide

e mdnadsbokslut/rapport limnas den 15 i manaden efter (utom for

bokslutsmanad januari och juli)

e redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars och per sista augusti
underlag for sammanstillning av kommunens koncernredovisning
underlag for sammanstillning av kommunens arsredovisning
bolagets arsredovisning
bolagets budget
bolagets affarsplan

Moten
For att underlatta insyn och informationsutbyte ska moten enligt nedanstdende
genomforas.

4'gardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma dgardialoger minst tva ganger per ar.

Det priméra syftet dr att gd igenom verksamheten och ekonomi samt att forbereda
agarmoten.

Vid dessa dialoger deltar tjinstemén fran kommunen och Vd/tjinstemén fran
bolaget.

Agarmoten
Agaren ska kalla bolaget till minst tvd gemensamma dgarméten per ar. Vid

motena ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor och eventuella Gvriga
tjdnstemédn frdn kommunen samt bolagets styrelseordférande och Vd nérvara.



Informationsméten

Bolaget ska, nér s efterfrigas av kommunen, kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att Iimna information kring sin verksamhet. Vid dessa
tillfillen ska Vd och/eller styrelseledamot nérvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfridgas av kommunen, i samband med nigot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges sammantrdaden, ldmna information om
foregaende ars verksambhet.

6. Giltighet

Agardirektivet giller tillsvidare men faststills &rligen i samband med M4l och
Budget. Direktivet foreldggs forutom kommunfullmiktige dven bolagsstimman
for faststillelse.



