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Avrapportering 3: Atgirdsplan for en ekonomi i balans — en
forstarkt ekonomiprocess

Forslag till beslut
1. Klimat- och stadsmiljondmnden beslutar att godkénna milj6- och
bygglovsforvaltningens slutgiltiga avrapportering av Atgérdsplan for
ekonomi 1 balans
2. Beslutet delges kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Tidigare Natur- och bygglovsndmnden beslutade hosten 2018 om en atgirdsplan
for att delar av verksamheten gick med kraftiga underskott. Milj6- och
bygglovsforvaltningen har 16pande f6ljt upp och avrapporterat arbetet med att fa
budget i balans for nimnden. Detta &r den tredje och slutliga skriftliga
rapporteringen.

Atgirdsplanen giller huvudsakligen for ar 2019 varefter resterande atgirder fors
in i den lopande planerings- och uppfoljningsprocessen.

Fran 1 januari 2019 har natur- och byggnadsnamndens verksamheter delats upp
mellan klimat- och stadsmiljondmnden och bygglovs- och tillsynsndmnden vilket
medfOr att avrapportering sker separat till dessa tvd naimnder.

Under atgérdsplanens genomforande har flera nya chefer tilltratt. Av de fem
avdelningschefer som fanns vid tillfdllet da atgiardsplanen antogs dr bara en kvar
och det pagéar dven rekrytering av ny forvaltningsdirektér. Under perioden har
flera omorganisationer genomforts, nya kompetenta chefer har rekryterats och det
ar numera ett dnnu storre fokus pa ekonomiska fragor.

Parallellt med detta forbattringsarbete har det genomforts en genomlysning av
stadsmiljoavdelningens forutséttningar for att ha en budget i balans, da det dr den
avdelning som har haft det storsta underskottet. Resultatet av genomlysningen
visar att avdelningen genom aren blivit underfinansierad genom att nya
skotselomraden tillkommit utan full kompensation f6r 6kade drifts- och
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underhallsuppdrag. Mellan aren 2015 och 2020 uppgar detta gap till cirka 25
mnkr.

For 2019 blev resultatet for klimat- och stadsmiljondmnden negativt om 16,1
mnkr. Hela underskottet kan hanforas till vintervighallningen som kostade 17
mnkr over budget. Resultatet har alltsa forbattrats med 23,2 mnkr for ndmndens
verksamheter i jimforelse med 2018.

Under 2019 har forvaltningen genomfort en jimforelseanalys med andra
kommuner i ldnet dir det framkommit att Huddinges kostnadsniva for drift av
utemiljoer och végar dr ldgre eller 1 nivd med flera andra kommuner inom de
flesta omradena.

Utdver denna dtgéardsplan har stérre och mer genomgripande fordndringar gjorts
inom framst stadsmiljoavdelningen dér en bestdllar-/utférarorganisation
omvandlats till en mer traditionell organisation uppdelad pa trafik, gata och park
med tydligt ansvar hos enhetschefer for verksamhet och ekonomi. Parallellt med
detta pagar ett projekt som handlar om att konkurrensprova de verksamheter som
alternativt kan skdtas mer effektivt av privat utforare.

Av de beslutade atgidrderna i denna plan har 16 av 23 blivit helt fardiga under
2019 medan det for resterande finns det ett fortsatt behov att arbeta vidare med
medan andra inte langre ar aktuella efter omorganisationer och andra
forandringar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslut om att godkédnna avrapporteringen innebér inte nagra ekonomiska eller
juridiska konsekvenser.
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