Dokumentation av miljouppfoljning med Kommunstyrelsen i
samband med Klimat- och stadsmiljonamndens sammantrade den 1
september 2022

Reflektioner och rekommendationer fran kommunens
miljostrateger

Sammanfattning:

Ett ndmndmal om att cirkular ekonomi ska beaktas i all upphandling har tagits fram. Som
en del i att na detta mal har upphandlingsenheten bland annat uppdaterat kommunens
avtalsmallar sa att leverantoren har mojlighet att vidareutveckla sitt atagande mot
kommunen géllande till exempel cirkuldr ekonomi. Malvardet for 2030 ar att 50% av
upphandlingarna ska applicera detta. Aktiviteter som finns i arbetsplanen handlar om att
identifiera och prioritera avtalsomraden som ar sarskilt lampliga for cirkulara krav,
underlatta for certifierade bestéllare att stélla cirkuldra krav i direktupphandlingar samt
att infora en rutin for att eskalera kostnadsdrivande hallbarhets (cirkulara) krav till
upphandlingschef vid tveksamma fall. Kommunens miljostrateger ser valdigt positivt pa
att Kommunstyrelseférvaltningen har ett namndmal med tydliga malvarden om att
arbeta med cirkularitet i upphandling. Férvaltningen bor framdéver fokusera pa att 6ka
cirkulariteten inom de omraden som har hogst klimatutslapp. Kommunens
miljostrateger ser dven positivt pa att man i avtalsmallarna uppmuntrar leverantoren att
vidareutveckla sitt atagande mot kommunen géllande till exempel cirkular ekonomi.

Ett arbete tillsammans med Sodertdrns hogskola har paboérjats genom internationella
mastersutbildningen i hallbar samhallsutveckling. Huddinge har tagit fram en sa kallad
utmaning for studenterna dar de ska undersoka hur langt leverantérsmarknaden har
kommit i entreprenadbranschen gallande cirkuldr ekonomi. Syftet ar att underlatta
kommunens arbete med att stélla relevanta krav pa cirkular ekonomi i vara
entreprenader. Kommunens miljostrateger ser positivt pa att fokus ligger pa cirkularitet i
entreprenader. Detta da entreprenader ofta har stora klimatutslapp och kommunens
radighet framfor allt ligger i upphandlingen. Vidare rekommenderar kommunens
miljostrateger att forvaltningen omvarldsbevakar och gér en 6versyn géllande vad for
klimat- och miljokrav man kan stalla i olika upphandlingar sarskilt kopplat till
exploateringsprojekt. | manga fall kan det finnas mer utrymme dn man tror att stélla
krav beroende pa hur man gor det. Det finns idag manga goda exempel att ta efter.

Vid framtagande av utvecklingsplaner eller andra storre projekt bistar vi miljostrateger
garna med miljostrategisk kunskap i ett tidigt skede av projekten.

Kommunens miljostrateger saknar information om hur forvaltningen, utéver i
upphandling och exploateringsprocessen, arbetar med miljdarbetet inom sin egen
verksamhet. Det ar av stor vikt att forvaltningen prioriterar att fa en miljésamordnare pa
plats. For att kommunen ska kunna driva sitt interna miljoarbete pa ett systematiskt satt
ar en miljdsamordnare pa varje forvaltning av storsta vikt.



1. Vid miljéuppféljningen 2021 diskuterades upphandling och cirkuldra moment, och
némnden har konstaterat att malet for 2021 évertriffades for kommunstyrelsen. Vid
miljéuppféljningen i nédmnden ocksd att kommunstyrelsens ambition dr att vi ska 6ka
andelen aterbruk, till exempel arbetskldder.

Hur utvecklas arbetet med cirkulér upphandling under 2022 och 2023?
Reflektion:

Kommunens miljéstrateger ser valdigt positivt pa att Kommunstyrelseférvaltningen
(KSF) har ett tydligt namndmal om att arbeta med cirkularitet i upphandling samt att
man har satt delmal for varje ar fram till 2030 vilket gor det lattare att félja upp och se
hur det gar.

Kommunens miljostrateger ser dven positivt pa att man i avtalsmallarna uppmuntrar
leverantdren att vidareutveckla sitt atagande mot kommunen gallande till exempel
cirkuldr ekonomi.

Rekommendation:

Nasta ar nar kommunen har ett verktyg som mater utslappen fran kommunens inkép pa
plats bor KSF se 6ver vilka upphandlingar som genererar hogst utslapp och fokusera pa
att 6ka cirkulariteten inom dessa omraden. Det &r viktigt att prioritera att minska
utslappen fran de omraden dar storst klimatnytta kan nas.

2. Madlet om en fossiloberoende fordonsflotta dr vildiskuterad i politiken och togs
ocksa upp vid miljéuppféljningen 2021. En reflektion fran férvaltningen var da att det
vore intressant fér némnden att fa veta hur kategoriseringen ser ut.

Hur ser kategoriplanen ut med avseende pad fordonstyper (vilka maskiner eller fordon
ingdr eventuellt inte i mdlet)?

Reflektion:
Kommunens miljostrateger ar positiva till att man har tagit fram en kategoriplan.

Rekommendation:

Kommunens miljostrateger rekommenderar att KSF framover arbetar vidare med att
undersodka hur man kan stélla om alla kommunens fordon till fossilbranslefria sa
smaningom.

3. KLN dr intresserade av hur miljéarbetet genomfors utifran en struktur i sjéilva
verksamheten. Bdde i kdrnuppdrag och i det egna interna arbetet.

* Hur bedriver kommunstyrelsen miljéarbetet i form av

a) iverksamhetens kéirnuppdrag (till exempel en exploateringsprocess och/eller
en upphandling fér kommunen) och

b) internt inom er egen verksamhet (till exempel némndens bilar, inkép, lokaler)?



Reflektion:

Kommunens miljostrateger ser positivt pa att exploatéren redan i intentionsavtalet far
ta del av kommunens miljomal samt checklista for miljoanpassat byggande med mera.
Men vad hdander om checklistan inte foljs? Jobbar férvaltningen pa nagot speciellt satt
for att sdkerstalla att exploatdrerna anvander checklistan?

Kommunens miljostrateger tycker det ar bra att man jobbar med delaktiviteter for att

effektivisera arbetet med cirkular upphandling. Samarbetet med Sédertérns hogskola

later sarskilt intressant och det ska bli spdnnande att se vad det samarbetet leder fram
till.

Kommunens miljostrateger ar valdigt positiva till att man satsar pa att ha en
internutbildning gallande cirkuldr ekonomi i upphandling samt att fokus ligger pa
cirkularitet i entreprenader. Detta da entreprenader ofta har stora klimatutslapp och
kommunens radighet framfor allt ligger i upphandlingen.

Kommunens miljostrateger saknar information om hur KSF, utéver i upphandling och
exploateringsprocessen, arbetar med miljdarbetet inom sin egen verksamhet. Hur
jobbar man till exempel med avfallshantering och energieffektivering i sina lokaler? Hur
arbetar man med handlingsplanen Gifter i miljon, kommunens lokala dtgardsprogram
for vatten samt for att se till att antalet miljécertifierade och miljédiplomerade féretag i
kommunen 6kar?

Rekommendation:

Kommunens miljostrateger rekommenderar KSF att prioritera att fa en miljésamordnare
pa plats. FOor att kommunen ska kunna driva sitt interna miljéarbete pa ett systematiskt
satt ar en miljdsamordnare pa varje forvaltning av storsta vikt.

Vidare rekommenderar kommunens miljostrateger att KSF omvarldsbevakar och gor en
oversyn gallande vad for klimat- och miljokrav man kan stalla i olika upphandlingar
sarskilt kopplat till exploateringsprojekt. Kanske ett samarbete med Sédertérns hégskola
gar att ha dven gillande detta? | manga fall kan det finnas mer utrymme dn man tror att
stalla krav beroende pa hur man gor det. Det finns idag manga goda exempel att ta
efter.

Vid framtagande av utvecklingsplaner eller andra storre projekt som forvaltningen driver
bistar vi miljostrateger gdrna med miljostrategisk kunskap i ett tidigt skede av projekten.



Bilaga

Dokumentation av miljouppfoljning med Kommunstyrelsen i samband med
Klimat- och stadsmiljonimndens sammantride den 1 september 2022

Kommunstyrelsen representerades av Love Bergstrom (M), ordférande i
kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott, Helené Hill,
samhéllsbyggnadsdirektor samt Petra Asplund-Eriksson, ekonomidirektor.

1. Vid miljouppfoljningen 2021 diskuterades upphandling och cirkulira
moment, och nimnden har konstaterat att malet for 2021 overtraffades for
kommunstyrelsen. Vid miljouppféljningen i nimnden ocksé att
kommunstyrelsens ambition ir att vi ska 6ka andelen aterbruk, till exempel
arbetsklider.

Hur utvecklas arbetet med cirkulir upphandling under 2022 och 2023?

Kommunstyrelsen (KS) har ett kommunfullméktigemal om att jobba med
cirkuldra moment i all upphandling. Enligt malet ska KS 6ka antalet
upphandlingar med cirkuldra moment med 5 % varje dr, vilket innebér att man
uppnér mélvardet 50 % ar 2030.

Exempel pa upphandlingar dir man stéller cirkuldra krav &r; lokalvard,
arbetskldder, skogsvardstjénster, personlarm samt entrémattor.

Vidare har KS uppdaterat kommunens avtalsmallar vilket ger leverantoren
mojlighet att vidareutveckla sitt &tagande mot kommunen t ex gillande cirkulér
ekonomi.

2. Mélet om en fossiloberoende fordonsflotta ar véldiskuterad i politiken och
togs ocksa upp vid miljouppfoljningen 2021. En reflektion fran forvaltningen
var di att det vore intressant for nimnden att fi veta hur kategoriseringen
ser ut.

Hur ser kategoriplanen ut med avseende pa fordonstyper (vilka maskiner
eller fordon ingér eventuellt inte i milet)?

KS har tagit fram ett forslag pé kategoriplan som ska upp till beslut. Krav kommer
omfatta bade personbilar och litta lastbilar framdver.

Indikatorn i miljoprogrammet omfattar inte andra fordon si som traktorer,
motorredskap, terringhjulingar, terrdngskotrar, snoskoter, akgrasklippare, och inte
heller létta lastbilar (vi har 1 dagslaget 29 létta lastbilar).

Utdver de latta lastbilarna har kommunen foljande vagtrafikregistrerade fordon
som inte omfattas:

e 4 snoskotrar
e 2 terranghjulingar
e 3 traktorer



e Oként antal 8kgrisklippare

I kategoriplanen for fordon, maskiner och transporter omfattas de fordon som
kops in av kommunen, det vill sdga personbilar och latta lastbilar. Underkategorin
omfattar dven cyklar, traktorer, slipvagnar, skotrar och motorredskap.

Med transporter avses i kategorin: person och varutransporter som upphandlas.
Exempel pa detta ér skolskjuts, turbundna resor, flyttjanster samt samordnad
varudistribution.

Kommunstyrelsens bilflotta dr redan idag till 100 % fossilfri. (Har endast
personbilar).

3. KLN ir intresserade av hur miljoarbetet genomfors utifrin en struktur i
sjdlva verksamheten. Bade i kirnuppdrag och i det egna interna arbetet.

* Hur bedriver kommunstyrelsen miljoarbetet i form av

a) iverksamhetens kirnuppdrag (till exempel en exploateringsprocess
och/eller en upphandling for kommunen) och

Ar i huvudsak tva avtal i exploatering man anvénder:

Intentionsavtal
Intentionsavtal tas ofta fram i tidigt skede innan en detaljplan startar. |
intentionsavtalen finns:

e Milj6programmet som information. Exploatoren ska beakta det.

e Checklista for miljoanpassat byggande — checklistan har ska- eller borkrav
hér beroende pa om kommunen dger marken eller ¢j, t ex vad géller
energieffektivitet. Exploatoren ska jobba med denna checklista sé att
exploateringen sker hallbart och med minsta mdjliga miljopaverkan.

e Krav pa att man ska uppréttar en social konsekvensbeskrivning. Denna tas
fram i samrad med kommunen i detaljplanearbetet.

e Kommunens dagvattenstrategi. Exploatoren ska ha tagit del av gillande
dagvattenstrategi och den ska vara végledande i exploatdrens arbete. En
dagvattenutredning krivs néstan alltid nufortiden och ska bekostas av
exploatdren.

e Ekologisk kompensation ska utredas och hanteras i alla projekt.
Exploatdren bekostar utredningen. I genomforandeavtalet sedan tas det
upp vem ska genomfora och betala atgirderna.

Genomforandeavtal
I genomfGrandeavtalet ingér:
e Miljéprogrammet som ska vara véigledande.




e Checklista miljdanpassat byggande: Hér kan man lidgga till ett
certifieringssystem, men det dr frivilligt frin exploatorens sida.
Det finns dven med en rutin for miljoanpassat byggande:

Steg 1. Uppstart Vid projektets uppstart ska exploatoren ta del av checklistan och
tillhérande informationsdokument.

Steg 2. Forsta uppfoljningen I planarbetets slutskede, infor tecknande av
genomforandeavtal, ska kontrollpunkterna redovisas och foljas upp av
kommunen.

Steg 3. Genomforandeavtal Checklistan ska bildggas genomforandeavtalet.

Steg 4. Andra uppf6ljningen Den andra och sista uppfoljningen av punkterna gors
vid bygglovsskedet, i samband med ett uppfoljningsméte infor bygglovsansokan.
Exploatoren ska fortydliga med ny information som inte var kénd 1 planarbetets
slutskede.

Steg 5. Avslutning Sikerstill att ifylld checklista och eventuella bilagor finns
inlagda 1 Antura.

e Dagvatten: Dagvattenutredningen som har tagits fram ska foljas, vilket
sékras upp 1 avtal.

e Ekologisk kompensation: Studie och utredning om ekologisk
kompensation som har tagits fram ska foljas av exploatdren. Hér
specificerar man dven vem som gor vad och vem som bekostar det.

e Avfall: Denna paragraf dr under arbete. Man ska kunna ha insamling
mycket ndrmare bostaden nu én tidigare. Exploatdren ska tillse att
avfallshanteringen inom exploateringsomradet under byggtiden och under
anldggningarnas drift i sin helhet anpassas till langtgéende kallsortering
och atervinning i enlighet med géllande avfallsplan och
renhéllningsforeskrifter for Huddinge kommun.

e Social héllbarhet — har beskrivs hur dtgidrderna enligt tidigare gjord
utredning ska genomforas och f6ljas upp.

b) internt inom er egen verksamhet (till exempel nimndens bilar, inkop,
lokaler)?

Inom upphandling har man lagt in fyra delaktiviteter i arbetsplanen for att
effektivisera arbetet:

- Bittre identifiera och prioritera de avtal dar det &r sérskilt lampligt med
cirkuléra krav.

- Underlitta for certifierade bestéllare att stilla cirkuldra krav vid
direktupphandlingar.



- InfOr rutin for att eskalera kostnadsdrivande héllbarhets (cirkuldra) krav
till upphandlingschef vid tveksamma fall.

- Samverkan med Soédertorns hogskolas master for hallbar
samhillsutveckling, ddr kommunen har tagit fram en utmaning for
studenterna som ska undersoka hur langt entreprendrsmarknaden har
kommit gillande cirkuldr ekonomi. Syftet dr att underldtta kommunens
arbete med att stdlla relevanta krav pa cirkuldr ekonomi i véara
entreprenader. Studenterna ska dven ta fram ett underlag for en
internutbildning géllande cirkuldr ekonomi for att kommunens
medarbetare ska kunna 6ka sina kunskaper inom omrédet.

Fragestund

Anders Lonnroth (MP): Det kénns tryggt att ni tinker i processer. Har ni
problematiserat delen gillande ekologisk kompensation sa att det inte bara blir
ekonomisk kompensation? Om man goér kompensationen pa annan plats sa ér det
inte en ekologisk kompensation egentligen.

Svar: Det maste alltid vara skiliga avtalsvillkor, Ekologisk kompensation sker i
forsta hand inom projektet, gar man utanfor det ér det lite specialfall. Ibland hittar
man ndgot som blir bittre dn inget, men det dr olika fran projekt till projekt.
Beskriver vad vi forlorar mot vi fér 1 stéllet. Svart att ge generellt svar.

Jennifer Lind (M): De 6kade energipriserna - diskuteras det nu?
Energieffektivisering?

Svar: Nej, kommunen har ett bundet avtal iallafall 6ver 2023. Bdda véra bolag ar
dock ute 1 upphandling for delar av sin verksamhet.

Fragan har kommit upp och hur vi kan éndra véra beteenden for att
energieffektivisera kommer att tas upp pa chefsmoten under hosten.

Aven byggaktorerna ir pa denna friga, vilket kanske driver p& innovation och
utveckling for att hilla ner kostanden.

Henrik Bruhn (DP): Planeras det elljusspar ut med Drevviken?

Svar: Om det blir av beslutas inom Mal och budget. Om den atgérden bli férordad
kommer den finns med i plan for samhéllsbyggnad, men det &r inte bestamt dn.



