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Inledning

Den 6versiktliga och korta analys som gors med hjélp av denna mall tjdnar som
underlag till den matrismall i Excel dér verksamhetens eller funktionens
konkurrensprovningspotential raknas fram med hjélp av siffror.

Beskrivning av de konkurrensprovade verksamheterna
De angivna verksamheterna, som ingar i klimat- och stadsmiljéndmndens
konkurrensprovningsplan for 2022, finns inom i natur- och klimatavdelningen.

Miljostrategiskt arbete

Forvaltningens miljostrateger ansvarar for att ta fram och folja upp kommunens
miljoprogram, som for perioden 2022-2025 omfattar delomrédena klimat och
energi, hallbart byggande, vatten, biologisk méangfald och friluftsliv, gifter i
miljon samt informera och engagera. Miljostrategerna stottar med sin
specialistkompetens kommunens dvriga forvaltningar och bolag i att genomfora
sitt miljoarbete. Specialistkompetens upphandlas i enstaka fall ndr beddmning
gors att uppdraget kan utforas mer kostnadseffektivt och kvalitativt av extern
leverantdr, till exempel vid behov av specifika analyser och beslutsunderlag.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat

Tillsyn i1 vara naturomraden sker av medarbetare med férordnande som
naturvardsvakt. Naturvardsvakter forordnas av Lansstyrelsen med stod av 26 kap.
23-24 §§ miljobalken, 17 § terrdngkorningsforordningen for tillsynen over
efterlevnaden av foreskrifter for omraden, naturféremal och djur- och véxtarter,
samt terrdngkorningslagens bestimmelser inom till exempel naturreservat och
nationalparker. For att bli naturvardsvakt kravs genomgéngen utbildning enligt
Polismyndighetens bestimmelser. Forordnandet avser ett visst omrade och tre ar
at gangen. Det rdder stor brist pa naturvardsvakter. Deras roll dr viktig da de
moter invanare nér de besoker kommunens naturomréden och informerar om
naturens vdrden och om forhallningsregler.

Reservatsforvaltning

Néamnden ansvarar for forvaltning av kommunigda fastigheter inom naturreservat,
vilket innebdr forvaltning av natur, vatten och markomréaden, likvil som
anordningar for rekreation och friluftsliv sdsom vandringleder och rastplatser. Det
innefattar bland annat tolv naturreservat och ett biotopskyddsomrade med mycket
hoga naturviarden och varierande naturtyper med stort virde for Huddingebornas
fritid och rekreation. Naturvirden ska utvecklas, forvaltas och bevaras samtidigt
som véra reservat dr mycket vélbesokta for rekreation och friluftsliv. Arbetet
innebdr inventering och analys av naturvirden, strategisk planering av
naturvardsarbetet, planering och projektledning av genomforande av
naturvardande atgirder samt atgirder for rekreation och friluftsliv. Delar av
verksamheten upphandlas ndr beddmning gors att uppdraget kan utféras mer
effektivt av entreprendr, till exempel fallning av stérre omraden trad (endast i
naturvirdande syfte, kommunen bedriver inget aktivt skogsbruk), griavarbeten,
hiamtning av sopor vid reservatsentréerna och dumpat avfall.

I reservaten finns bland annat fem arrendejordbruk och ett 80-tal byggnader.
Forvaltning av ingdende byggnader och anldggningar samt hyresavtal &r
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undantaget fran denna konkurrensprovningsanalys i och med att det pagéar ett
framtagande av en kommungemensam fastighetspolicy med tillhdrande riktlinjer.

Naturvardsarbete med stod av ekologisk sirkompetens

Naturvardande praktisk skotsel av natur fOr att bevara och gynna naturvérden,
ekologisk méangfald och biologiska samband. I arbetet ingar exempelvis
genomforande av betesstrategi, brynhuggningar, fristillande av skyddsvérda ekar,
bedomning av risktrdd och uppfoljning av effekter av naturvardsatgirder,
déribland vattenprover.

Energiradgivning

Forvaltningens energi- och klimatradgivare ger rdd till privatpersoner, sma och
medelstora foretag samt organisationer om energianvindning och effektivisering,
val av energislag, solceller med mera. Verksamheten &r finansierad av
Energimyndigheten som uppdrar till landets kommuner att tillhandahalla
energirddgivning. Huddinges energiraddgivare arbetar som sa kallad vairdkommun
och utfor dirmed lokala energiradgivningsprojekt for kommunerna Huddinge,
Tyresd, Haninge, Nyndshamn och Salem. Huddinge kommuns radgivare hanterar
dven all rddgivning per telefon och e-post for samtliga 26 kommuner i
Stockholmsregionen.
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Formodad ekonomisk besparing/atgarda stort underskott
Miljostrategiskt arbete — bedomning 0 — ingen ekonomisk besparing.
Forvaltningen bedomer att det skulle vara dyrare att fa motsvarande arbete utfort
av en konsult eller upphandlad leverantor.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — beddmning 0 — ingen
ekonomisk besparing. Forvaltningen bedomer att det skulle vara dyrare att {a
motsvarande arbete utfort av en konsult eller upphandlad leverantor.

Reservatforvaltning — bedomning 0 — ingen ekonomisk besparing. Férvaltningen
bedomer att det skulle vara dyrare att fa motsvarande arbete utfort av en konsult
eller upphandlad leverantor.

Naturviardsarbete med stod av ekologisk siirkompetens — bedomning 0 — ingen
ekonomisk besparing. Forvaltningen bedomer att det skulle vara dyrare att {a
motsvarande arbete utfort av en konsult eller upphandlad leverantor.

Energiradgivning — bedomning 0 — ingen ekonomisk besparing. Forvaltningen
bedomer att det skulle vara dyrare att fA motsvarande arbete utfort av en konsult
eller upphandlad leverantor. Andra kommuner har tidigare kopt in motsvarande
tjdnst men Energimyndigheten har bedomt att det inte dr kostnadseffektivt.

Finns potential att forbattra kvaliteten?

Miljostrategiskt arbete — bedomning 0 — ingen potential att forbittra kvaliteten.
Det miljostrategiska arbetet bedrivs i ndra samarbete med representanter for
kommunens olika forvaltningar och bolag for att pd bista sitt stotta dem i
utforandet av kommunens miljéarbete. Forvaltningen har en liten, vdl sammansatt
grupp erfarna miljostrateger som har hog kompetens inom de olika sakomraden
som ligger inom miljostrategernas ansvarsomrade. Detta, tillsammans med 6ver
tid upparbetad god kdnnedom om kommunens olika verksamheter och etablerade
kontakter 1 organisationen, borgar for hog kvalitet 1 utforandet.
Specialistkompetens upphandlas i1 enstaka fall ndr bedomning gors att uppdraget
sé kréaver, for bland annat specifika analyser och beslutsunderlag.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — bedomning 0 — ingen
potential att forbattra kvaliteten. Kommunens medarbetare har de formella
forordnanden som krédvs och har en mycket god lokalkdnnedom forvérvad over tid
om de natur- och friluftsvirden i var natur som ska skyddas samt om de
riskomraden som bor bevakas extra. Forvaltningen kénner inte heller till nagon
extern leverantor som erbjuder denna tjénst eller kompetens.

Reservatforvaltning — bedomning 1 — liten potential att forbéttra kvaliteten
genom konkurrensprovning. God reservatsforvaltning kréaver ekologisk
kompetens tillsammans med god kdinnedom om kommunens natur- och
friluftsvirden. Forvaltningen har en liten, vdl sammansatt grupp erfarna ekologer
som har hog kompetens inom de olika sakomraden som ligger inom
reservatsforvaltarnas ansvarsomrade samt mycket god kinnedom om kommunens
geografiska omrdden och naturvédrden. Det tita samarbetet med kommunens
naturvardsvakter och naturvéardare borgar for hog kvalitet 1 utférandet. Delar av
verksamheten upphandlas redan ndr bedomning gors att uppdraget kan utforas
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mer effektivt av entreprendr, till exempel féllning av storre omraden trdd (endast i
naturvardande syfte, kommunen bedriver inget aktivt skogsbruk), gravarbeten,
hdmtning av sopor vid reservatsentréerna och dumpat avfall.

Naturviardsarbete med stod av ekologisk siirkompetens — bedomning 1 — liten
potential att forbattra kvaliteten. Forvaltningen har en liten, vdl sammansatt grupp
mycket erfarna naturvirdsvakter och naturvardare som har hog kompetens och
erfarenhet av praktiskt arbete for att bevara och gynna naturvirden, ekologisk
mdngfald och biologiska samband. Arbetet genomfors i1 ndra dialog och samarbete
med ekologer. Detta tillsammans med god kinnedom om kommunens omraden
och ett stort kontaktnétverk forvérvat over tid borgar for hog kvalitet 1 utforandet.

Energiradgivning — bedomning 0 — ingen potential att forbattra kvaliteten.

Huddinge kommuns energi- och klimatradgivare har mycket hog kompetens och
lang erfarenhet som efterfrdgas av andra kommuner, varfor flertalet
Stockholmskommuner valt att for sina invdnare kdpa energirddgivningstjénster
frdn Huddinge kommun. Vi ser ingen potential att hdja kvaliteten pa utforandet da
vi har ndgra av regionens mest erfarna radgivare arbetande hos oss.

Finns externa utforare?

Miljostrategiskt arbete — ja

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — nej.
Reservatforvaltning — ja.

Naturvardsarbete med stod av ekologisk sirkompetens — ja.
Energiradgivning — ja.

Finns erfarenhet fran liknande upphandling?

Miljostrategiskt arbete — ja. Forvaltningen har erfarenhet av inkop av resurser

och sakkompetens for specifika analyser inte fallit ut som tankt. Resultatet blev
sdmre dn om arbetet hade gjorts av kommunens egen personal.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — ne;j.
Reservatforvaltning — Ja.

Naturviardsarbete med stod av ekologisk siirkompetens — Ja.
Energiradgivning — nej

Finns samordnings- och stordriftsfordelar?

Miljostrategiskt arbete — bedomning 0 — ingen potential. Verksamheten eller

funktionen r sé liten och specialiserad att det inte bedoms finnas nagra
samordnings- och stordriftsférdelar inom kommunen.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — bedomning 0 — ingen
potential. Verksamheten eller funktionen &r sa liten och specialiserad att det inte
beddms finnas ndgra samordnings- och stordriftsfordelar.
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Reservatforvaltning — bedomning 0 — ingen potential. Verksamheten eller
funktionen dr sé liten och specialiserad att det inte bedoms finnas nagra
samordnings- och stordriftsfordelar.

Naturviardsarbete med stod av ekologisk siirkompetens — bedomning 0 — ingen
potential. Verksamheten eller funktionen &r sé liten och specialiserad att det inte
bedoms finnas ndgra samordnings- och stordriftsfordelar.

Energiradgivning — bedomning 0 — ingen potential. Verksamheten bedrivs redan
1 samordnad form eftersom Huddinges energi- och klimatradgivare bedriver
radgivning och projektledning for kommunerna Huddinge, Haninge, Tyreso,
Nyndshamn och Salem samt rddgivning for samtliga Stockholmskommuner.
Samordning och stordriftsfordelar utnyttjas ddrmed redan.

Okar valfrihet for brukarna?

Miljostrategiskt arbete — bedomning 0 — valfrihet for brukare bedoms inte vara
relevant inom omréadet. Verksamheten eller funktionen beror inte brukare direkt
varfor brukarvalfrihet inte ar relevant.

Tillsyn och filtarbete inom kommunens naturreservat — bedomning 0 —
valfrihet for brukare bedoms inte vara relevant inom omradet. Verksamheten eller
funktionen beror inte brukare direkt varfor brukarvalfrihet inte dr relevant.

Reservatforvaltning — bedomning 0 — valfrihet for brukare bedoms inte vara
relevant inom omradet. Verksamheten eller funktionen beror inte brukare direkt
varfor brukarvalfrihet inte ar relevant.

Naturvirdsarbete med stod av ekologisk sirkompetens — bedomning 0 —
valfrihet for brukare bedoms inte vara relevant inom omradet. Verksamheten eller
funktionen beror inte brukare direkt varfor brukarvalfrihet inte dr relevant.

Energiradgivning — bedomning 0 — energiradgivning ska enligt uppdraget fran
Energimyndigheten bedrivas av kommunal verksamhet.

Férhandling och samverkan avseende konkurrensprovningsplanen
Det som krévs vid konkurrensprévning ar att arbetsgivaren infor principbeslutet

om att konkurrensutsitta en verksamhet forhandlar enligt medbestimmandelagen
(MBL) 11 §.
Principbeslutet sker nir konkurrensprovningsplanen, som en del av

verksamhetsplanen, faststélls av nimnden.

Innan principbeslut fattas och verksamheten forhandlar enligt MBL 11 § ska de
fackliga parterna informeras enligt MBL 19 §, vilket kan ske 16pande eller vid
specifika tillfallen.
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