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Svar pa remiss fran kommunrevisor om Granskningsrapport
avseende gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens styrning,
uppfoljning och kontroll, 2021

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkanner forvaltningens
tjdnsteutlatande daterat den 24 januari 2022 och 6verlamnar tjansteutlatandet till
Huddinge kommuns revisor Klas Hamrin som svar pa revisionsskrivelsen

Granskningsrapport avseende gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll, 2021 daterad den 28 oktober 2021.

Sammanfattning

Yrkesrevisorer har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisor Klas
Hamrin genomfort en forstudie av gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens
styrning uppfoljning och kontroll for att bedoma om det finns skél for en
fordjupad granskning av namnden. Granskningen visar att nimnden genomfort
dndamalsenliga atgéirder for att styra upp verksamheten och att en fordjupad
granskning inte bor prioriteras for 2022. Fortroendevald kommunrevisor Klas
Hamrin ldmnar rekommendationer kopplat till namndens mal.

Gymnasie- och arbetsmarkandsforvaltningen har utvérderat och sett 6ver mal,
maltexter, méltexter indikatorer och etappmal i samband med verksamhetsplanen
for 2022.

Beskrivning av drendet

Certifierade kommunala yrkesrevisorer har pa uppdrag av kommunens fortroende-
valda revisor Klas Hamrin genomfort en forstudie av gymnasie- och arbets-
marknadsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll. Syfte med forstudien var
att bedoma inom vilka av ndmndens ansvars- och verksamhetsomraden det finns
skl for en fordjupad granskning av ndmnden.

Granskningen visar att nimnden genomfort &ndamalsenliga atgirder for att styra
upp verksamheten och att en férdjupad granskning inte bor prioriteras for 2022
avseende former och systematiken for styrning, uppf6ljning och kontroll av
ekonomi som verksamhet. De certifierade revisorerna foreslar dock fortsatt dialog
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med ndmnden avseende det kommunala aktivitetsansvaret, uppfoljningen och
rapporteringen av ekonomiskt bistdnd, malet om attraktivitet som arbetsgivare,
forebyggande insatser och arbete samt hur handlédggning av ekonomiskt bistand &r
utformad och genomfors. Revisorerna Haglund och Hogberg noterar att namnden
har som mal att verksamheten ska ha en lag klimatpaverkan och papekar att
kommunfullmiktiges mal &r att verksamhetens alla delar ska genomforas pa sa
sétt att negativ klimatpaverkan minskas.

Fortroendevald revisor Klas Hamrin rekommenderar med anledning av forstudien
att:
e gora en Oversyn over mél och indikatorer for att styra och folja upp
verksamheternas resultat och kvalitet.
e komplettera mélformuleringarna inom héllbarhetsomrddet med mal for
social héllbarhet enligt definitionerna i Agenda 2030.
e formulera/omformulera alla mal sd att de ar specifika,
matbara/uppfoljningsbara, accepterade och férankrade i organisationen
samt dven att de ar realistiska och tidsatta.

Forvaltningens synpunkter
Nedan beskrivna atgirder med anledning av fortroendevald revisor Klas Hamrins
rekommendationer kommer att genomforas:

Go6ra en éversyn éver mal och indikatorer for att styra och félja upp
verksamheternas resultat och kvalitet

I samband med ny planeringsperiod har nimnderna 1 uppdrag att kontinuerligt
utvdrdera sina mal, maltexter, indikatorer och etappmal for att se om dessa ér
dndamalsenliga for att na resultat. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har
genomfort en oversyn av mal och indikatorer samt vrigt innehall i
verksamhetsplanen 1 samband med verksamhetsplanen for 2022.

Komplettera malformuleringarna inom hdllbarhetsomradet med mal for social
hdllbarhet enligt definitionerna i Agenda 2030

I samband med 2022 ars verksamhetsplanering ser nimnden 6ver sina
malformuleringar inom ramen for samtliga tre malomraden. I denna process
kommer en Oversyn att goras kring de nyckeltal som dr samlade kring Agenda
2030 i kommun- och regiondatabasen Kolada.

Formulera/omformulera alla mdl sG att de dr specifika,
mdtbara/uppféljningsbara, accepterade och férankrade i organisationen samt
dven att de dr realistiska och tidsatta

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden reviderar sina mal, maltexter, indikatorer
och etappmaél 1 samband med 2022 &rs verksamhetsplanering. Dock ser nimnden
att det dr viktigt att formulera utmanande, langsiktiga mal som &nnu inte till fullo
ar forankrade 1 organisationen. Eftersom ndmnderna har 1 uppdrag att begrdnsa
antalet mal kan de ibland tyckas mer utslitade i sin karaktér. Det ar dock viktigt
att forstd att mélen fortydligas genom fortydligande méltexter, faststillda
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indikatorer med tidsatta etappmal och malviarden vilket gor dem tillrackligt
specifika och mitbara. Det dr ocksd viktigt att forsta att styrning dr mer komplex
an mélformuleringarna och att det till stor del handlar om kultur och
kommunikation. For att ge effekter av styrningen har cheferna ett ansvar att
kommunicera mélen och gora dem tydligare ldngre ner i organisationen.

Konsekvenser fér barn
Barnperspektivet ér inte relevant i detta drende.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget leder till undvikande av negativa ekonomiska konsekvenser och
minskade juridiska risker.

Frida Plym Forshell Fredrik Dahlin
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Missiv avseende granskningsrapport avseende Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens styrning och uppf6ljning 2021.

Bilaga 2. Rapport: Forstudie — Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens
styrning, uppf6ljning och kontroll, 2021.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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