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Granskning av dandamalsenlighet i kommunens
malformuleringar — svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns
revisorers revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutldtande, daterat den 16
januari 2023, 6verldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som
svar pa skrivelse rorande Granskning av dndamdlsenlighet i kommunens
malformuleringar.

Sammanfattning
Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska
andamalsenlighet i kommunens malformuleringar.

Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen
och 6vriga nimnder inte 1 tillrdcklig omfattning har utarbetat specifika mal och
inlemmat dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gor beddmningen att
det behovs en omfattande dversyn av malformuleringar och resultatindikatorer for
att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ska uppna tillracklig kvalitet i sin
styrning och kontroll av forvaltningarnas genomforande av kommunfullmaktiges
mal.

Utifran granskningens resultat [dimnas rekommendationer, vilka gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden forhéller sig till under rubriken ”Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens synpunkter” 1 gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 16 januari 2023.

Beskrivning av arendet

Professional Management AB har under perioden november 2021 — februari 2022
genomfort en granskning av &ndamélsenlighet i kommunens malformuleringar.
Granskningen har genomforts pa uppdrag av Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, se bilaga 1.
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Uppdraget avsag granskning av &ndamaélsenlighet i kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens och dvriga ndmnders mélformuleringar och analys av hur
malformuleringarna ar forenliga med ekonomisk hushallning.

Slutsatser

Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen
och 6vriga ndmnder inte 1 tillricklig omfattning har utarbetat specifika mél och
inlemmat dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gér beddmningen att
det behdvs en omfattande dversyn av mdlformuleringar och resultatindikatorer for
att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ska uppna tillracklig kvalitet 1 sin
styrning och kontroll av forvaltningarnas genomforande av kommunfullmaktiges
mal.

Rekommendationer

”Rekommendationerna i rapporten dr omfattande” skriver revisionsgrupp 2 i sin
revisionsskrivelse, se bilaga 2. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ar av
samma uppfattning och anser att det inte gar att relatera sig till dem en och en utan
att rekommendationerna maste sammanfattas och betraktas mer generellt.

= Styrmodellen behdver fortydligas med avseende pa vad den innehaller och
hur den integreras med kommunens internkontroll eller andra styrmedel och
styrverktyg. For att 6ka transparensen i framtagandet av malen bor anviand
forandringsteori dokumenteras.

= Avseende mal och indikatorer &r det viktigt att skapa stabila mal och
resultatindikatorer, anvdnda jimforbara matt for baslinje, etappmal och
malvirde 2030 for en resultatindikator och utdka antalet indikatorer for att
fanga upp maluppfyllelsen f6r breda mal.

Eftersom flertalet rekommendationer rérande styrmodellen som sédan ror
kommunstyrelsens ansvarsomrade, dr dessa inte aktuella att bemdta ur gymnasie-
och arbetsmarknadsndmndens perspektiv.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens synpunkter
Kommunfullméktiges mal &r brett formulerade, vilket skapar forutsittningar for
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden att faststélla andamalsenliga mal och
indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande nivd men som tar
utgangspunkt i nimndens egna grunduppdrag.

I ndmndens verksamhetsplan f6r 2022 reviderades och ersattes flera av nimndens
mal och indikatorer, samt motsvarande mélvérden, i syfte att skapa langsiktigt
anvindbara och mer dndamalsenliga mal med realistiska och konkreta mélvérden.
Revisorernas bedomning, som delas av ndmnden, ar att de fordndringar som gjorts
mellan 2021 och 2022 innebér en forbattring av styrmdjligheterna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut har inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.
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Bilagor
Bilaga 1. Granskningsrapport, granskning av dndamalsenlighet i kommunens

malformuleringar
Bilaga 2. Missiv, granskning av dndamalsenlighet i kommunens malformuleringar

Beslutet ska skickas till
Revisionsgrupp 2
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