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Granskningsrapport "Granskning av kommunens formaga att
genomfora beslutade investeringar" — svar pa skrivelse fran
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutldtande, daterat den 20
januari 2023, 6verldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som
svar pa skrivelse rorande Granskning av kommunens formdga att genomfora
beslutade investeringar.

Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har fatt en skrivelse med
granskningsrapport rorande granskning av kommunens forméga att genomfora
beslutade investeringar, fran Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, for
yttrande.

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomférandegrad 2015-2020
har varit mycket 14g framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner
inte varit tillrdckligt vl underbyggda vad géiller behovsbedomningar och
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delarsrapporterna har heller
inte hallit en tillfredsstédllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbéttras s att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och tréffsdkerheten
Okar bade 1 prognoser och genomforande.

Utifran granskningens resultat Idmnar revisionsgrupp 2 rekommendationer vilka
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden forhéller sig till under rubriken
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens synpunkter” i gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 20 januari 2023.

Beskrivning av drendet
Professional Management AB har under perioden november 2021 — februari 2022
genomfort en granskning av kommunens forméga att genomfora beslutade
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investeringar. Granskningen har genomforts pa uppdrag av Huddinge kommuns
revisorers revisionsgrupp 2. En revisionsskrivelse med bifogad rapport har stillts
till kommunstyrelsen och 6vriga nimnder for yttrande, se bilaga 1.

Slutsats

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomférandegrad 2015-2020
har varit mycket 14g framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner
inte varit tillrdckligt val underbyggda vad géller behovsbeddmningar och
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i1 delarsrapporterna har heller
inte hallit en tillfredsstédllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbittras s att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och triffsdkerheten
okar bade 1 prognoser och genomférande. Det behdver da skapas incitament att
forbéttra planeringen och uppfoljningen.

Rekommendation
Granskningsrapportens rekommendationer anges i korthet nedan.

= Enbhetlig investeringsprocess. Det bor bland annat skapas en fungerande
process som fingar upp samtliga investeringsbehov som finns inom
kommunen, inklusive investeringar kopplat till samhéllsbyggnad, arbetsmiljo,
IT, fordon, lokaler och reinvesteringar och att nuvarande
samhdllsplaneringsprocess och lokalforsorjningsprocess bor integreras i
denna.

= Budget och prioriteringar. Investeringsbudgeten bor baseras pa en héllbar
investeringsniva utifran kommunens sjélvfinansieringsmal och att principerna
for budgetering av investeringar bor ses over eftersom bara ungefér hilften
utnyttjas ar efter ar, vilket leder till att investeringsbudgetens trovardighet
minskar.

= Beslutsunderlag och rapportering. Delarsrapporter, verksamhetsberittelser
och arsredovisningar bor innehalla en samlad analys av utnyttjandet av
investeringsbudgeten, orsakerna till avvikelser fran budgeten och en samlad
beddmning av konsekvenserna for anvandarna av avvikelserna.
Tillforlitligheten och tréffsdkerheten i behovsbeddmningarna behdver
forbattras och beslutsunderlagen for investeringsprojekt bor innehalla en
livscykelanalys.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens synpunkter
Av granskningsrapporten framgér att analysen utgér frn den faktiska
tillimpningen av investeringar till och med 2021.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget var 2 miljoner
kronor per ar for 2021 och 2022, och 1 miljon kronor for 2023. Budgeten har
alltsd minskats avsevirt sedan 2020, och det kvarvarande utrymmet ar avsatt for
investeringskostnader i samband med utfasning av fossilberoende fordon ur
ndmndens fordonsbestand fram till och med 2025. Eftersom budgeten minskats
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till en niva i linje med utfallet 2020, och bygger pa en tydlig behovsbeskrivning,
ar vissa namndrelaterade slutsatser och rekommendationer i revisionen inte ldngre
relevanta.

Under 2021 och 2022 utvecklades elbilsutbudet i kommunens leasingavtal och
parallellt med det beslutade forvaltningen att avveckla vissa fordon helt ur
bestandet, vilket medforde att inga investeringar genomfordes under dessa bada
ar. Det kunde inte forutspas innan budgeten lades. Under andra halvan av 2022
har det framgatt att storre delen av nimndens framtida fordonsbehov kan tackas
genom leasing av eldrivna fordon, varfér en mindre investering kan goras édn den
som forst avsags. Av detta skdl minskades investeringsbudgeten infor 2023.
Eventuellt kan d&ven denna ram komma att vara for stor, beroende pa hur
leasingavtalen och fordonsbehovet utvecklar sig under éret.

Det finns saledes relevanta skil for att nimnden tilldelats investeringsramar dven
efter 2020, men ocksa for att desamma inte har nyttjats.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut har varken ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Frida Plym Forshell Peter Dacke
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Administrativ chef
Bilagor
Bilaga 1. Rapport: Granskning av kommunens forméga att genomfora beslutade
investeringar
Bilaga 2. Missiv: Granskning av kommunens formaga att genomfora beslutade
investeringar

Beslutet ska skickas till
Revisorsgrupp 2



	Granskningsrapport "Granskning av kommunens förmåga att genomföra beslutade investeringar" – svar på skrivelse från Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Slutsats
	Rekommendation

	Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens synpunkter
	Ekonomiska och juridiska konsekvenser
	Bilagor
	Beslutet ska skickas till


