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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfyllts.

Bedémningen av namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att ndmndens mal ar i hog grad uppfylida
men att de mal eller de delmal som inte har uppfyllts har stor betydelse for utfallet i namndens verksamhet.

Inom ramen for namndens mal Skattemedel anvénds effektivt uppnas bada etappmalen. Namnden redovisar
ett positivt resultat for 2021 och utbetalt ekonomiskt bistand har sjunkit. Under namndmalet Eleverna ndr hogt
stdllda kunskapskrav fortsatter den positiva trenden for hogskoleforberedande program och det prioriterade
omradet trygghet medan resultaten for yrkesprogram och vuxenutbildning inte nar etappmalen. Inom ramen
for namndens mal Unga etablerar sig i samhdills- och yrkesliv uppnas inte etappmalen. Noterbart ar att
indikatorerna inte mater ndmndmalet pa ett tillfredstallande satt vilket har foranlett en justering av indikatorer
till 2022. F6r namndmalet Huddingebor i egen férsérjning nas tva av tre etappmal och kommunen bibehaller en
god ranking for ej ateraktualiserade vuxna bistandstagare och andel invanare med langvarigt forsérjningsstod i
relation till liknande kommuner. Under namndmalet Verksamheten har IGg klimatpdverkan uppnas bada
etappmalen. Andelen ekologiska livsmedel 6kar och matsvinnet minskar.

Arets ekonomiska resultat

Namndens ekonomiska resultat dr ett 6verskott om 374 000 kronor i relation till budget. Darutéver anhaller
namnden om en resultatjustering om + 1,6 miljoner kronor, till foljd av kostnader for en rattstvist. Det samlade
Overskottet ar alltsa cirka 2 miljoner kronor, vilket ar positivt. | forhallande till en budget om cirka 800 miljoner
kronor ar det emellertid en mycket tunn marginal, som under andra omstandigheter kunde varit ett
underskott.

Inom resultatets ramar redovisas flera avvikelser fran budget som totalt sett tar ut varandra. Ekonomiskt
bistand, personalkostnader och utékad budgetram till foljd av skolmiljarden redovisar stor positiv avvikelse i
forhallande till budget medan minskade intdkter, framforallt fran Migrationsverket, redovisar stor negativ
avvikelse i forhallande till budget.

Trenden fér den samlade kostnadsutvecklingen har dessbattre bromsats, och inom vissa delar av verksamheten
har kostnaderna minskat nagot i forhallande till volymerna (till exempel gymnasieskola). Effektivitetsanalyserna
indikerar emellertid fortsatt behov av, och méjligheter till, effektivisering.
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Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

God ekonomi och effektiv

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

1 hog grad uppfylit

verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

En kommun dér méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar hogt stéllda

Delvis uppfyllt
kunskapskrav PRIy

Unga etablerar sig i samhalls-

Delvis uppfyllt
och arbetsliv PPy

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Huddingebor ar i egen

1 hog grad uppfylit
forsorjning

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan Verksamheten har lag

; 1 hog grad uppfylit
klimatpaverkan

Bedomning av intern kontroll

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontroll sker pa ett betryggande satt. Beddmningen
motiveras av att samtliga av ndmndens riskreducerande atgarder och systematiska kontroller har genomforts
enligt plan. Av de systematiska kontrollerna visar endast en pa en brist avseende anstallningsavtal, vilket har
atgardats. Ovriga kontroller visar att verksamheten féljer de regelverk som finns.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har dock noterat ett behov av att forbattra arbetet med intern
kontroll och har i samband med verksamhetsplanen fér 2022 arbetat mer strukturerat for att identifiera risker i
syfte att forebygga risker och bidra till att verksamheten uppnar mal och efterlever regelverk.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens arbete med intern kontroll sker utifran riskidentifiering utifran mal
och efterlevnad av regelverk. Verksamheter inom bland annat socialtjanst som arbete och férsorjning, har krav
pa ett ledningssystem for kvalitet dar arbete med att identifiera, kontrollera och atgarda risker ingar.

Forbattringsomraden

Namndens storre utmaningar och forbattringsomraden identifieras i inriktningsarendet for planeringsperioden
och konkretiseras arligen i namndens verksamhetsplan. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arbete
under kommande planeringsperiod for att na en 6kad maluppfyllelse kommer bland annat att fokusera pa:

e  Langsiktig ekonomisk hallbarhet
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden redovisade 2020 ett ekonomiskt underskott och 2021
redovisas ett utfall i balans med budget. Ndmndens malsattning ar att samtlig verksamhet ska drivas
pa ett Iangsiktigt hallbart satt med en balanserad ekonomi, vilket kraver stérre marginal i relation till
forvantade intékter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Behovet av stérre marginal
galler i forsta hand gymnasieverksamheten dér intdkter fran regiongemensam elevpeng och vissa
tillagg 4r den enda finansieringen, och effektivitetsanalysen indikerar férbattringspotential. Ovrig
verksamhet har ocksa viss effektiviseringspotential, men resurssatts genom traditionella anslag, som
bor motsvara behoven i en allt effektivare verksamhet.

o  Okad kunskapsutveckling inom yrkesprogrammen
Resultaten for yrkesprogrammen 6kar inte i den takt som dnskas. Férbattrade kunskapsresultat inom
yrkesprogrammen behéver uppnas.

e Utveckling av jamforbara indikatorer samt 6kade kunskapsresultat fér vuxenutbildningen
Resultaten for vuxenutbildningen uppnar inte etappmalen fér 2021. Férbattrade kunskapsresultat for
vuxenutbildningen beh6ver uppnas. Genom fortsatt implementering av det systematiska
kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen avses kvalitetshdjande atgarder identifieras och genomforas.

e  Forbattrade resultat inom arbetsmarknadsinsatser
Resultaten for arbetsmarknadsinsatserna nar inte etappmalen. Organisationsférandringar har
genomforts som pa lang sikt forvantas fa effekt pa resultaten. Framtagning av adekvat metod f6r
beddmning av effektivitet i insatserna pagar.
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e Fortsatta effektiviseringar
Inom ndmndens verksamhet pagar flera effektiviseringsatgarder, bland annat anpassning av
organisationen till minskad efterfragan och automatisering av administrativa processer. Genom
effektivitetsanalysen identifieras ytterligare omraden med effektiviseringspotential att lyfta upp under
innevarande eller kommande verksamhetsar.

Namndens mal och resultat

Namndens mal

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Ndmndmal: Skattemedel anvdnds effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedémds endast vara i hog grad uppfyllt, trots att samtliga etappmal har uppnatts. Det positiva
budgetresultatet beror i hog utstrackning minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott pa intaktssidan
genom den sa kallade skolmiljarden.

Analys
Budget i balans

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har en positiv avvikelse fran budget med cirka 400 000 kronor, vilket
motsvarar 0 procent. Det ar en forbattring mot foregaende ar och etappmalet har uppnatts. Resultatet beror i
hog utstrackning pa kraftigt minskat utbetalt ekonomiskt bistand och pa tillskott genom den sa kallade
skolmiljarden. Ett mal framgent ar att ndmndens ekonomi blir mer robust for att ge langsiktiga forutsattningar
for verksamheten. | verksamhetsplanen for 2022 aterfinns darfér malet Langsiktig ekonomisk hdllbarhet.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Rankingen for utbetalt ekonomiskt bistand ar oférandrad 2020 jamfoért med 2019 och den totala kostnaden har
minskat sedan foregaende ar. | relation till malvardet fér 2030, att vara plats ett bland socioekonomiskt
jamforbara kommuner, ligger Huddinge pa tredje plats, och ar pa god vag att na etappmalet for 2030.

En jamforelse med andra kommuner visar att Huddinge hade ett lagre utbetalt ekonomiskt bistand ar 2020
jamfort med genomsnittet av liknande kommuner socioekonomiskt och genomsnittet i Stockholms lan. |
forhallande till jamforelsekommunerna hade Huddinge en lagre kostnad dn Haninge, Jarfalla, Stockholm och
Sollentuna, men en hogre kostnad dn Nacka och Osteraker, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Nacka har en
annan befolkningssammansattning och andra socioekonomiska forutsattningar jamfort med Huddinge.

For 2021 visar intern statistik en fortsatt sjunkande trend. Det utbetalade ekonomiska bistandet har understigit
budget med 16,1 miljoner kronor, och minskat relativt 2020 med 11,1 miljoner kronor. Preliminar
manadsstatistik per oktober 2021 visar att Huddinge har fortsatt sjunkande utbetalt bistand och att relationen
till jamfoérelsekommunerna ar likartad med relationen 2020. Utbetalt bistand har under 2021 fortsatt att
minska i Huddinge, daremot inte i alla jamforelsekommuner.

Genomfort arbete
Arbete och forsorjning redovisar ett 6verskott relativt budget pa grund av minskade kostnader for utbetalt

ekonomiskt bistand samt mindre kostnader inom arbetsmarknadsatgarder.
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Sedan gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens inrattandes har arbete och férsérjning genomfért
organisatoriska forandringar, bade genom att enheter har slagits samman samt att en chefsniva har avvecklats.
Vidare har det aktiva arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar inom ekonomiskt bistand fortsatt.

Den kommunala gymnasieverksamheten redovisar ett mindre underskott relativt budget, vilket ar en
forbattring mot foéregaende ar och forklaras med 6kade elevvolymer. Kostnaden per elev har minskat jamfort
med tidigare ar. For kommunala gymnasieskolor med ekonomisk obalans har ett arbete skett med att minska
kostnader, framférallt personalkostnader. Kostnaderna har minskat och ytterligare atgarder som forvantas fa
effekt under 2022 har vidtagits.

Det finns fortsatt effektiviseringspotential som behover realiseras for 6kad maluppfyllelse, se avsnittet
effektivitetsanalys.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Budgethallning (%) 0,4 -0,2 0 0 0

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl Bland de tre Bland de tre Bland de tre Bland de tre Bland de tre

SoS inkl flyktinghushall), ranking lagsta lagsta lagsta lagsta lagsta

jamforbara kommuner* jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara
kommunerna* kommunerna* kommunerna* kommunerna* kommunerna*

* Liknande kommuner socioekonomi i Kolada.

Status Uppdrag Kommentar

. Ej klart i &r Genom att anvanda kommunens Mot bakgrund av pandemin har extern efterfrdgan pa gymnasie- och
lokaler pa ett effektivare och flexiblare = arbetsmarknadsférvaltningens lokaler varit begrdnsad. Ingen extern
satt frigors lokaler for foreningsliv, forfragan om att nyttja forvaltningens lokaler har inkommit under
invanare och andra kommunala aret.
verksamheter. Daremot har interna forfragningar fran andra férvaltningar kunnat

motas, i praktiken innebar det att gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen kan skapa en lokallsning for
socialjouren, som &r en del av socialférvaltningen.

Kartlaggning av namndens lokaler och matchning mot verksamhetens
behov pagar. Vissa skolor och verksamhetslokaler ar stora i
forhallande till verksamheten. Det &r negativt ur ett ekonomiskt
perspektiv nar till exempel skolor inte fyller lokalerna med elever.
Dialog och samarbete med lokalférsorjningssektionen pa
kommunstyrelsens férvaltning pagar och bedéms kunna underlattas
genom den kommunala lokalbanken.

Uppdraget &r att betrakta som ett pagaende utvecklingsarbete, varfor
det inte klarmarkeras 2021, utan fortsatter 2022.

. Ej klart i &r Ta fram rutin f6r att aktivt s6ka extern Arbetet med att ta fram en rutin for att aktivt soka extern
finansiering, till exempel EU-medel och  finansiering, till exempel EU-medel och statsbidrag, har inte
statsbidrag. genomforts enligt plan pa grund av tidsbrist.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Ndmndmal: Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms vara delvis uppfyllt, trots att endast tre av atta etappmal har uppnatts. Resultaten for
hogskoleférberedande program har forbattrats under aret och det ar en positiv trend 6ver tid. Majoriteten av
gymnasieelever studerar hdgskoleférberedande program och darfér dr indikatorn av hég vikt. Aven resultaten
for det prioriterade omradet trygghet har forbattrats i ar och de tre foregdende aren. Resultaten okar dven for
gymnasial vuxenutbildning, vilket ar en positiv trend 6ver tid, dven om etappmalet for aret inte uppnas.
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Analys
Hégskoleférberedande program

Genomesnittlig betygspoang for hogskoleforberedande program okar fran foregaende ar och resultatet visar en
positiv trend over tid. Etappmalet for 2021 har uppnatts.

Aven andel elever p& hdgskoleférberedande program med gymnasieexamen inom tre &r har 6kat i jamférelse
med foregaende ar och resultatet visar en positiv trend 6ver tid. Etappmalet for 2021 har uppnatts.

Resultatet for genomsnittlig betygspoang och andel elever med gymnasieexamen inom tre ar ar hogre for
kvinnor an méan och det ar en trend over tid. Trenden ar liknande i hela riket. Inom ramen fér skolans
kompensatoriska uppdrag genomfors insatser for att skapa férutsattningar for alla elever att nd malen med
utbildningen och minska skillnaden mellan kvinnors och mans kunskapsresultat.

Huddinge har en hogre genomsnittlig betygspoang och en hégre andel elever med gymnasieexamen an
genomsnittet for liknande kommuner gymnasieskola. | relation till jamférelsekommunerna har Huddinge hogre
genomsnittlig betygspoang och andel elever med gymnasieexamen dn Haninge och Jarfalla, men lagre an
Nacka, Sollentuna och Stockholm. Huddinge har hégre genomsnittlig betygspodng, men langre andel elever
med gymnasieexamen jamfort med Osteraker, se bilaga. 1 diagram indikatorer. Genom att 6ka attraktiviteten
i Huddinges kommunala skolor beraknas skillnaderna minska till jimforelsekommunerna, och malvardena for
2030 att nas.

Yrkesprogram

Resultatet for genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogram har férsamrats jamfort med foregaende ar.
Etappmalet for 2021 har inte har uppnatts och resultateten behover forbattras for att na malvardet for 2030,
att vara i linje med 6vriga lanet.

Andel elever pa yrkesprogram med gymnasieexamen inom tre ar har 6kat marginellt jamfort med féregdende
ar. Etappmalet for 2021 har inte uppnatts och resultatet behdver forbattras for att na etappmalet for 2030, att
vara i linje med 6vriga lanet.

En orsak till resultaten &r svarigheten for eleverna att genomféra och fa godkant pa praktiska moment under
pandemitiden. Ett analysarbete dar fler orsaker till det vikande resultatet samt effektiva atgarder identifieras
for att vanda trenden 6ver tid ar prioriterat pa saval skolenhets- som férvaltningsniva. Arbetet sker inom ramen
for skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

Huddinge har lagre genomsnittlig betygspodng och ldgre andel elever med gymnasieexamen inom tre ar an
liknande kommuner gymnasieskola och jamforelsekommunerna. Huddinge har en stor andel elever pa
yrkesprogram och ett stort urval av olika yrkesprogram. Vidare har Huddinge en betydligt hogre andel elever pa
yrkesprogram dn Nacka, Sollentuna och Stockholm, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Oster&ker saknar
yrkesprogram i kommunal regi. Noterbart ar att fast Huddinge har lagre genomsnittlig betygspodng och lagre
andel elever med gymnasieexamen inom tre ar dn jamforelsekommunerna sa har Huddinge hogre andel elever
som ar etablerade i arbetslivet eller studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning. Huddinge har hogre
andel dn Nacka, Stockholm, Jarfilla och Haninge, men lagre dn Sollentuna och Oster3ker, se avsnittet
effektivitetsanalys.

Trygga elever

Andelen elever som anger att de &r trygga pa sin gymnasieskola har 6kat och resultatet visar en positiv trend
Over tid. Etappmalet fér 2021 har uppnatts och Huddinge ar pa god vag att nd etappmalet fér 2030, att vara i
linje med 6vriga lanet. Resultatokningen orsakas framst av att andelen man som upplever sig trygga har okat.
Kvinnor har i hogre grad angett ett neutralt svarsalternativ. Andelen kvinnor som anger att de ar otrygga har
inte 6kat. En liknande skillnad mellan kénen finns for hela Stockholms lan.

Huddinge har en hégre andel elever som anger att de ar trygga an Jarfilla, Haninge och Osteraker, men en
lagre andel an Nacka, Sollentuna och Stockholm, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Jamfort med Nacka,
Sollentuna och i vissa delar av Stockholm kan saval geografiskt ldge som socioekonomiska férutsattningar hos
elevunderlaget vara faktorer som paverkar rankingen.

Arbete med 6kad trygghet och studiero &r prioriterat i alla Huddinges kommunala gymnasieskolor. Pa
Sjodalsgymnasiet har en sarskild satsning pa vardegrunds- och trygghetsarbete samt férandringar i den fysiska
miljon genomfoérts sedan 2020 i enlighet med rekommendationer fran Tryggare Sverige. Andelen elever pa
Sjodalsgymnasiet som anger att de ar trygga har 6kat med tio procentenheter 2021 jamfért med foregdende ar.
Den nya rektorn pa Sagbacksgymnasiet har prioriterat vardegrundsarbete och sammanhallen skolkultur, se
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bilaga 4. Handlingsplan Sjédalsgymnasiet och bilaga 5. Handlingsplan fér Sdgbdcksgymnasiet och
Huddingegymnasiet.

Vuxenutbildning

Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning har forbattras 2021
jamfort med foregaende ar. Dock har inte etappmalet uppnatts. Inom gymnasial vuxenutbildning kan noteras
en nagot forandrad elevgrupp da manga langtidsarbetslésa har hanvisats till vuxenutbildningen.

Andelen elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundlaggande vuxenutbildning har forsamrats
2021 jamfért med féregdende &r. Aven andel elever inom svenska for invandrare (sfi) som har klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare, har minskat 2020 jamfort med 2019. Etappmalen har inte uppnatts. En
orsak till férsamringen bedéms vara pandemin da undervisningen under forsta halvaret genomférdes pa
distans med successiv atergang till klassrum under hosten 2021. En utmaning har varit att forbattra
undervisningen for de elever som har svart att tillgodogoéra sig undervisningen pa grund av bristande digital
kompetens. Muntliga fardigheter har varit en utmaning att 6va pa distans, vilket har paverkat resultatet.
Beddmningen &r att resultatet kommer att forbattras nar ordinarie narundervisning ater sker.
Vuxenutbildningen har sett 6ver planerade aktiviteter och genomfért forandringar i arbetssatt for att forbattra
resultatet framgent.

Huddinge har en lagre andel elever inom sfi som har klarat minst tva kurser av nyborjare tva ar tidigare jamfort
med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt. | relation till jimforelsekommunerna har Huddinge
liknande utfall som Stockholm, men ett samre resultat dn 6vriga jamférelsekommuner, se bilaga 1. Diagram
indikatorer. Resultaten har sjunkit fran féregaende ar i Huddinge och Stockholm, men 6kat i 6vriga
jamforelsekommuner. Huddinge erbjuder svenska for invandrare genom auktoriserade utbildningsanordnare
liksom flera av jimférelsekommunerna: Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteraker. En férklaring till
skillnaden i trend mot dessa kommuner kan vara att de auktoriserade utbildningsanordnarna inte ar exakt
detsamma. Huddinge har en gemensam auktorisation med ovriga kommuner i Vux5: Botkyrka, Nykvarn, Salem
och Sodertilje, vilket innebar att eleverna har samma utbud av utbildningsanordnare att valja bland. Samma
tendens med sjunkande resultat jamfort med foregdende ar aterfinns hos samtliga kommuner i Vux5.

Genomfort arbete
Programutbud och attraktivitet

| syfte att starka gymnasieskolornas attraktivitet arbetar gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
kontinuerligt med att se 6ver programutbudet och skapa skolor med battre ekonomiska férutsattningar. | maj
beslutade gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden att signera en gemensam avsiktsforklaring mellan
kommunerna i kluster syd om gemensamt programutbud inom yrkesprogrammen och inom yrkesintroduktion.
Syftet med avsiktsforklaringen ar att framja ett balanserat utbud av platser.

Utveckling, forskning och ldrande

Under aret har samverkan inom ramen fér Utveckling, larande och forskning (ULF) fortsatt. ULF &r en nationell
forsoksverksamhet som genomforts pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021. Férsoksverksamheten
syftade till att utveckla och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning for att pa lang sikt bidra till battre kunskapsutveckling for eleverna.
Huddinge kommun har samverkat med Sédertorns hogskola inom ramen for ULF och har skapat
forskningsseminarieserier dar alla gymnasieskolor och vuxenutbildningen har ingatt med en eller flera larare.
Forskningsseminarieseriernas arbete har sammanstallts i en slutrapport.

Under perioden 2022-2024 forlanger regeringen forsoksverksamheten som en 6vergang till permanent
verksamhet fran 2025. Under 2021 har utvarderingar genomforts och en slutrapport formulerats som underlag
infor beslut om fortsatt samarbete fran 2022.
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Indikatorer

2019

2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program, kommunala skolor

14,3

14,4 14,8 14,7 Topp tre av
jamfoérelsekommunerna

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram,
kommunala skolor

12,2

12,5 12,2 12,8 I linje med Ovriga lanet

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program,
kommunala skolor (%)

74,4

76,3 80,8 78,2 Topp tre av
jamforelsekommunerna

Gymnasieelever med examen inom 3 ér,
yrkesprogram, kommunala skolor (%)

58

55,6 55,7 59 I linje med 6vriga lanet

Elever som anger att de ar trygga pa sin
gymnasieskola exklusive sprakintroduktion
(%)

74

80 85 82 I linje med 6vriga lanet

Elever med kunskaper motsvarande betyget
E inom grundlaggande kommunal
vuxenutbildning (%)

76,3

76,8 73,4 80 I linje med 6vriga lanet

Elever med kunskaper motsvarande betyget
E inom gymnasial kommunal
vuxenutbildning (%)

81,2

81,8 82,8 85 I linje med 6vriga lanet

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, (%)

36

33 1) 38 I linje med 6vriga lanet

1) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte publicerats..

Status Uppdrag

Kommentar

v Klart | samverkan med barn- och

utbildningsnamnden ska en digital
plattform for kontakt med elevhalsan

tas fram. Regionens ansvar for

kontaktvagar utanfoér skoltid dr en

viktig komponent.

Omradet omgardas av tydliga och langtgaende lagkrav pa bade teknik och
integritet.

Uppdraget hanteras i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.
Under forsta halvaret av 2021 samlades underlag fran rektorer, kuratorer och
elever in i syfte att fa information om hur eleverna vill na elevhélsans
information om fysisk/psykisk halsa. Utifran underlaget utvecklades en IT-
tjanst, Anmdl kontakt till elevhélsan dar eleverna kan anmala att de soker
kontakt med elevhdlsoteamet pa skolan via sina digitala enheter. Digitala
plattformen sj6sattes i januari 2022.

10 | Verksamhetsberattelse 2021




Status Uppdrag Kommentar

v Klart |nventera och sdkerstilla Gymnasieskolan &r utformad for kunna ge fler valméjligheter till eleverna.
att kompetens, rutiner och Eleverna kan valja program, inriktning och programférdjupning samt
organisation finns for att mota elever i individuella val utifran elevens intressen, behov och forutsattningar. Det
behov av sarskilt stéd, elever med innebar till exempel att eleverna kan gora val som innebar att endast laser en

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kurs i matematik eller upp till sex kurser i matematik i hégt tempo och pa

samt sarbegavade och hogpresterande  avancerad niva. Till exempel erbjuder en skola matematik som

elever. programférdjupning inom teknikprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet, vilket innebar att eleverna férutom de kurser
som ingar i programmet och inriktningen bland annat laser diskret
matematik, strategier for matematisk problemlésning, funktionslara,
integrationsmetoder, matriser och vektorer.

Enligt skollagen 3 kap. 2 § har alla elever har ratt till ledning och stimulans i
skolan for att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling utifran sina
forutsattningar. For vissa elever kan det innebara extra anpassningar eller
sarskilt stod for andra elever kan det innebara stimulans och for att utvecklas
sd langt som majligt.

Enligt skollagen 3 kap. 7 och 9 § § ska skolan genomf&ra extra anpassningar
och utreda elevens behov av sarskilt stéd om en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven i ndgot dmne. Om utredningen visar att eleven ar i behov av
sarskilt stod ska skolan ge sadant stéd och ett atgardsprogram ska utarbetas.

Samtliga skolor har en elevhalsa med skolskoterska, kurator, studie- och
yrkesvagledare, specialpedagogisk kompetens samt tillgang till skolpsykolog
och skolldkare i enlighet med skollagen 2 kap. 25 §. Skolorna har kompetens
och rutiner for att sakerstalla elevernas ratt till sarskilt stod. Samtliga
gymnasieskolor har rutin, erfarenhet och kompetens for att mota elever i
behov av sarskilt stod, elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF) samt hogpresterande elever.

| Huddinges kommunala gymnasieskolor finns rutin, erfarenhet och
kompetens for att mota elever i behov av sarskilt stéd, elever med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) samt sarbegdvade och/eller
hogpresterande elever. Skolorna har genomfaért och planerar for flera olika
insatser for att mota varje elevs behov och ge stimulans at eleverna genom
kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetarna utifran verksamhetens
forutsattningar och behov via externa utbildningar eller genom kollegialt
larande, nagra av skolorna erbjuder sarskilda utbildningar for elever med
sdrskilda behov, insatser for elever som inte fatt godkdnda betyg, satsningar
pa snabbkurser eller avancerade kurser samt satsningar riktade till eleverna.
Nedan foljer nagra exempel:

o Utbildning for elevhdlsan med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
* Kollegial fortbildning fér samtliga larare i sprakutvecklande arbete

o Utvecklingsgrupp som leds av skolans lektor for utveckling av
undervisningen i klassrummet

e Fortbildning for lararna om inkludering i samarbete med
Specialpedagogprogrammet

* NPF-projekt med fokus pa inkludering

» Avancerade specialistkurser infér vidare studier inom matematik/fysik for
elever som ytterligare vill utveckla sina kunskaper

¢ Vid behov individuella I6sningar for att méta elevers behov av sérskilda
utmaningar

¢ Grundskoleelever har givits méjlighet att studera gymnasiekurser under sin
grundskoletid

Inom Huddinges kommunala gymnasieskolor erbjuds individuellt alternativ i
ett mindre sammanhang samt utbildning fér ungdomar langt ifran studier
med langtgaende individuella anpassningar. Eleven erbjuds grundskolekurser,
gymnasiekurser, praktik, distansstudier och andra insatser som ar
gynnsamma for elevens utveckling.

Ndmndmal: Unga etablerar sig i samhdlls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms vara delvis uppnatt, trots att inget av etappmalen har uppnatts. Bedomningen baseras pa att
indikatorn om att andel ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret inte bedémer malet pa
ett adekvat satt.
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Analys
Ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret

Andel ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har 6kat ndgot sedan
foregdende ar och etappmalet for 2021 har inte uppnatts. 8,5 procent, eller 508 stycken ungdomar i aldern
16-19 ar studerar inte i gymnasieskolan/gymnasiesiarskolan eller motsvarande utbildning och ingar darmed i
det kommunala aktivitetsansvaret. Antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret paverkas
framforallt av hur manga ungdomar som uppnatt behdérighet till gymnasieskolan fran grundskolan och i mindre
utstrackning av hur manga ungdomar som med stod av det kommunala aktivitetsansvaret valjer att paborja
eller slutféra en gymnasieutbildning.

Skolverket f6ljer upp pandemins paverkan pa skolvasendet och bedémer att elevernas skolgang har paverkats,
bade av pandemin i sig och av de atgarder som vidtagits for att begransa smittspridningen. Elevernas
kunskapsutveckling bedéms ha paverkats negativt, dven om betygen och behorighetsgraden till
gymnasiestudier frn grundskolan inte har sjunkit. Aven Skolinspektionen genomférde under véren 2021 en
kartlaggning med fokus pa stdd i grundskolan och sag att pandemin har paverkat maojligheterna att ge eleverna
det stod de behover. Detta befaras leta till att fler ungdomar upplever ett ointagligt kunskapstapp i relation till
kunskapskraven for godkdnda betyg och gymnasieeexamen och darfér hoppar av studierna under de tre aren.!

Ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret som tar del av insats och gar vidare till arbete
eller studier

Andel ungdomar 16-19 ar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som tar del av insats och
gar vidare till arbete eller studier ar i princip oférandrad jamfort med féregdende ar. Etappmalet for 2021 har
inte uppnatts. 158 ungdomar har tagit del av en insats inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. 90
procent, eller 142 stycken, gick vidare till arbete eller studier. Merparten av ungdomarna gick vidare till studier,
framst till vuxenutbildningen. Att utveckla majligheten till att fa kontakt med, och erbjuda insatser till,
ungdomarna som inte studerar ar av central vikt for att 6ka andelen som atergar eller gar vidare till arbete eller
studier.

Genomfort arbete

| syfte att arbeta fram nya strategier och férbattringar for det uppsdkande arbetet genomfordes en forstudie i
samarbete med Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF). | forstudien genomférdes bland annat intervjuer med unga for att arbeta fram en
valgrundad behovs- och problemanalys. Férstudien ledde till en rapport dar utvecklingsomraden identifierades,
bland annat behov av konkreta stodinsatser. Utifran vunna kunskaper kommer utvecklingsarbete ske under
2022, se bilaga 6. Startplats ung.

For att samordna resurser och ddrmed ge ett 6kat och mer differentierat stéderbjudande till ungdomar som
varken arbetar eller studerar har ett ungdomsteam bildats inom etableringsenheten under aret. Genom
samordningen far det kommunala aktivitetsansvaret bland annat utékad kompetens inom preventionsarbete.
En punktinsats med uppsdkande verksamhet har genomférts under senare delen av 2021. Den uppsokande
verksamheten har paverkats och anpassats med anledning av pandemin.

Kommunen har erhallit statliga medel for att inga i projektet Unga i jobb dar 51 ungdomar har erbjudits
handledd praktik. Av dessa har 15 ungdomar med komplex livssituation fatt praktik med sarskilt stéd i form av
individuell coach och anpassade arbeten och arbetsplatser i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningens
projekt Akilles.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska underlatta for unga att etablera sig i arbets- och samhallsliv, dels
genom ett utvecklat och effektivt arbete inom det kommunala aktivitetsansvaret, men dven inom andra
omraden som feriepraktik. Ndmnden har beslutat att kommunen ska strdva efter att feriepraktikplatser dven
erbjuds av privata foretag. Under aret har forvaltningen bland annat arbetat fram ett samarbete med tre
privata aktorer, en matvarubutik, ett filmprojekt och ett vardshus. Totalt erbjods 627 ungdomar feriepraktik
under 2022, varav 23 hos privata foretag.

! Skolverket, Covid-1 9-pandemins paverkan pa skolvisendet, delredovisning 2,2021-12-15; Skolinspektionen, Skolhuvudmdns utmaningar
och maojligheter under Corona-pandemin, 2021.
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Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det 1 7,9 8,5 7,7 2)
kommunala aktivitetsansvaret per den 11
november (%)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det n 91 90 93 2
kommunala aktivitetsansvaret som tar del av
insats och gar vidare till arbete eller studier (%)

Indikatorerna avser ungdomar folkbokférda i Huddinge

1) Indikatorerna beslutades i samband med verksamhetsplan 2021, varvid uppgifter saknas 2019.
2) Inget malvérde beslutat i samband med verksamhetsplan fér 2021.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik
kommun

Ndmndmal: Huddingebor dr i egen forsérjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt da tva av de tre etappmalen har uppnatts.
Analys
Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstéd

Rankingen for ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd
ar oférandrad jamfort med foregdende ar. Etappmalet for 2021 har uppnatts. Malvardet att ha bast resultat i
jamforelse socioekonomiskt liknande kommuner ar 2030 &r pa god vag att nas.

| jdAmforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt har Huddinge nagot battre resultat for
ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsorjningsstdod och samma resultat
som genomesnittet i Stockholms lan. | férhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge ett battre utfall an
Sollentuna och Stockholm, men ett ndgot sdmre resultat dn Jarfilla, Nacka och Osteraker, se bilaga 1 Diagram
indikatorer. Skillnaderna behover beaktas utifran kommunernas socioekonomiska struktur, storlek pa
kommunen och rumsligt lage i forhallande till arbetsmarknaden. Nacka har den tredje hégsta medianinkomsten
i landet, en hogre andel hoginkomsttagare, lagre arbetsloshet och en ldgre procentuellt andel bidragsberoende.
Osteraker har en befolkningsstruktur som skiljer sig till visentliga delar. Stockholm skiljer sig frén samtliga
andra kommuner med sin storlek och geografiska sammansattning.?

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser var i princip
oférandrad 2020 jamfort med 2019. Etappmalet har inte uppnatts. Andelen deltagare som borjat arbeta eller
studera far dock anses god med tanke pa att stor del av insatserna har utforts pa distans. | slutet av 2020
implementerades en ny organisation med utgangspunkt fran evidensbaserade metoder, vilket forvantas ge
positiv effekt framgent. Med tanke pa efterslapningen i publicering av statistik dréjer det till hosten 2022 innan
effekterna av organisationsférandringen kan foljas upp och analyseras, med brasklappen att det kan vara svart
att skilja ut eventuella pandemieffekter fran resultatet. En tidig indikation tyder dock pa att utfallet forbattrats
jamfort med tidigare.

| jamforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomiskt har Huddinge i princip samma andel
deltagare vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser som borjat arbeta eller studera och ndgot samre
andel jamfort med genomsnittet i Stockholms lan. | forhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge ett
battre utfall an Jarfalla, samma utfall som Haninge, men ett samre utfall an Nacka, Sollentuna och Stockholm,
se bilaga 1. Diagram indikatorer. Kommunernas organisering av arbetsmarknadsverksamhet skiljer sig pd
manga satt, till exempel om, och i vilken omfattning arbetsmarknadsverksamhet bedrivs i kommunal regi.

2 Medianinkomst: Nacka 368 tkr, Huddinge: 317 tkr. Hoginkomsttagare: Nacka: 41,4 procent, Huddinge: 30,5 procent. Arbetsloshet: 2020
Nacka: 6 procent, Huddinge: 8,4 procent. Bidragsberoende: Nacka: 8 procent, Huddinge: 10,7 procent.
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Huddinges nagot svaga resultat i jamforelsen bedéms bero pa att den tidigare organisationen inte tillrdckligt
effektivt kunde erbjuda lampliga insatser for arbetssékanden. Darfor har en ovan namnda omorganisation
genomforts som férvdntas ge paverka kommunens ranking framgent.

Invénare med Idngvarigt ekonomiskt bistdnd

Andelen Huddingeinvanare med langvarigt ekonomiskt bistand ar oférandrad 2020 jamfort med 2019.
Etappmalet har uppnatts. Huddinge ligger pa plats 14 av 26 kommuner i ldnet, och en kraftig 6kning behéver
ske for att na malet att vara bland topp 3 ar 2030. Nya arbetsmetoder for att motverka langvarigt behov av
ekonomiskt bistand har prévats med gott resultat under 2021 och kommer att implementeras och utvecklas
under 2022.

| jamforelse med genomsnittet av liknande kommuner socioekonomiskt och genomsnittet i Stockholms Ian har
Huddinge ett battre utfall for indikatorn invanare med langvarigt ekonomiskt bistand. | férhallande till
jamforelsekommunerna har Huddinge ett battre resultat an Haninge, Jarfalla och Stockholm, samma resultat
som Sollentuna och ett simre resultat n Nacka och Oster3ker, se bilaga 1. Diagram indikatorer. Nacka har den
tredje hogsta medianinkomsten i landet, en hogre andel hoginkomsttagare, lagre arbetsloshet och en lagre
procentuellt andel bidragsberoende. Osteraker har en befolkningsstruktur som skiljer sig &t jamfért med
Huddinge i vasentliga delar.?

Genomfort arbete

Ett projekt har genomforts under 2021 for att forbattra arbetssdtten med individer med psykisk ohélsa som ari
behov av ekonomiskt bistand. Syftet med projektet var att skapa forutsattningar for:

e  ratt ersattning fran annan myndighet,

e individanpassade arbetslivsinriktade insatser,

e samordning och behandling via dvrig socialtjanst och region.

Arbetet ar utstrackt 6ver lang tid da det ar beroende av samverkan, behandlingstid och handlaggningstider hos
andra myndigheter sa som Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan.

Projektet har resulterat i att de deltagande personerna kommit narmare sjalvforsorjning framforallt genom ratt
ersattning fran andra myndigheter. Utvarderingen visar pa att det finns behov av att fortsatta arbetet dven
under 2022.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvirde 2030
Ej ateraktualiserade vuxna Topp ett bland Topp tva bland Topp tva bland Topp tva bland Topp ett bland
personer med férsérjningsstod ett jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara jamforbara
ar efter avslutat férsorjningsstod, kommuner* kommuner* kommuner* kommuner* kommuner*

ranking jamforbara kommuner*

Resultat vid avslut i kommunens 41 40 1 50 60
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbete eller

studera (%)

Invanare med langvarigt 0,68 0,68 1 <0,69 Topp tre i lanet
ekonomiskt bistdnd (%) 2

* Liknande kommuner socioekonomi Kolada.

1) Uppgifter fér indikatorerna har &nnu inte publicerats.
2) Indikatorn invanare med langvarigt ekonomiskt bistand avser andel av befolkningen vilket innebér att indikatorn paverkas av féréndringar i
befolkningssammanséttning och befolkningsméngd.

3 Ibid.
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Status Uppdrag Kommentar
v 4 Klart  Utveckla arbetssitt, For att sakerstélla att ratt bistand gar till ratt person och andamal utgér dven hembesdk en
inkluderat hembesok,  viktig utredningsmetod. Anvandningen av denna atgard har ocksa forstarkts i de rutiner som
for att styr utredningsarbetet och métet med en sokande. Pandemins restriktioner har dock inneburit
kommuninvanare att fysiska moten i hemmiljé har pausats men digitala hembesdk har i stallet utvecklats och
som anséker om genomforts under perioden. Fysiska hembesok kommer att dterupptas i enlighet med de
forsorjningsstod ska vidareutvecklade rutinerna nar restriktionerna till fljd av pandemin lyfts. De nya rutinerna
vara vil inférstadda kommer darvid att noga foljas upp och utvarderas.
med de krav och Det framlyfta nyttjandet av hembeséken utgér en del av utvecklingsarbetet till stéd for att
forvantningar som8r K ommuninvanare som anséker om ekonomiskt bistand ska vara battre inférstédda med de
férenade med ritten krav och férvantningar som ar férenade med ratten till bistdnd. Under 2020 reviderades bland
till bisténd. annat rutiner for de sa kallade genomférandeplanerna. | de individuella
genomférandeplanerna, som utformas i dialog med den enskilde, framgar vad som ger ratt till
bistand, vilket stod personen behover ta del av och det egna ansvar personen har for att bli
sjalvforsorjande. Under 2021 har arbetet fortsatt genom att det reviderade arbetssattet
kopplade till genomférandeplaner har implementerats. Vidare har gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen arbetat om informationen som ges till sékanden i samband med
nyansokan av ekonomiskt bistand. Under hosten kommer forvaltningen sakerstalla att samtliga
sokande far del av den uppdaterade informationen.
[V 4 Klart Med st6d av | samband med att nyansékan av ekonomiskt bistand digitaliserades har informationen om

digitaliserade
processer utveckla
andamalsenliga

skyldigheter och krav i ansékningsforfarandet setts dver och justerats. Under hosten har
funktionen automatiska berakningar i verksamhetsstodet Lifecare kopts in.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har genomfért egenkontroll av alla drenden inom

kontroller med syfte
att sdkerstdlla en
rattssaker
handlaggning dar ratt
bistand betalas till
ratt person.

ekonomiskt bistand som varit aktuella minst tre manader i syfte att upptéacka interna fel,
oavsiktliga fel fran klienten samt avsiktligt fel fran klienten. Utifran egenkontrollen har
forvaltningen forbattrat kontrollerna framat for att motverka risker for liknande fel.

Ett erfarenhetsutbyte med Uppsala kommun visar att automatisering av flera mindre
delprocesser ar att foredra framfor att automatisera processen i sin helhet. Férvaltningen har i
samarbete med digitaliseringsavdelningen tagit fram en plan fér automatiserade processer
samt gjort en uppskattning av hur mycket tid som besparas genom de automatiserade
processerna. Under varen 2022 kommer forvaltningen att s6ka medel fran
digitaliseringspotten for arbetet med att inféra automatiserade processer. Implementering av
den grundlaggande plattformen fér automatisering, dven kallad robot, pagar inom
kommunstyrelsens forvaltning.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet
Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Ndmndmal: Verksamheten har lag klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Malet bedéms vara i hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har uppnatts, men identifierade indikatorer fér 2021
och etappmal bedoms ha mattlig paverkan pa verksamhetens totala klimatpaverkan.

Analys

Matsvinn och ekologiska livsmedel

Matsvinnet har minskat jamfért med foregaende ar och etappmalet har uppnatts.

Andel ekologiska livsmedel har 6kat jamfoért med féregdende ar och etappmalet har uppnatts.

Gymnasieskolorna har under varterminen periodvis genomfort undervisning genom en fjarr- och
distansundervisning och periodvis genom en kombination av nar-, distans- och fjarrundervisning. Andelen
elever som har &tit pa skolan har varierat och ibland har férutsattningarna fér skolkéken forandrats med kort
framforhallning, vilket kan ha paverkat inkép av matvaror och matsvinn. Resultaten under pandemin bér darfor
beaktas med forsiktighet.
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Genomfort arbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har skapat rutiner i enlighet med Huddinges
kommungemensamma policy for att minska resandet fér medarbetare och méjliggéra samverkan i digitala
format dar verksamheten har tillatit. Forvaltningen konstaterar att restriktionerna med anledning av pandemin
har lett till en kraftfull minskning av studieresor under 2021 jamfért med mer normala ar. Verksamheten har
darfor sannolikt haft en lagre klimatpaverkan under perioden jamfort med tidigare.

Dokumentation, sdkerhetsblad och forvaring fér kemikalier inom forvaltningen har inventerats under aret.
Under 2022 ska arbetet fortsdtta med att fasa ut kemikalier i enighet kommunens miljéprogram 2017-2021.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har kontrollerat att det finns en avsedd plats for farligt avfall pa
central férvaltning samt hos verksamheterna i enlighet med kommunens miljéprogram 2017-2021.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, 30 36 19 30 )
gram per portion och dag

Ekologiska livsmedel i kommunala 33 28 30 30 g
gymnasieskolor (%)

1) Inget malvérde beslutat i samband med verksamhetsplan fér 2021.

Handelser av vasentlig betydelse
Nedan redovisas handelser av vdsentlig betydelse med paverkan pa ekonomi.
Organisationsforandring

Sedan 2020 har arbete och férsérjning genomgatt flera organisatoriska forandringar. Inom ekonomiskt bistand
har de tva enheterna som handlagt ekonomiskt bistand slagits ihop, vilket har inneburit en rad férandrade
arbetsséatt. Arbetsmarknadsenheten har genomgatt organisatoriska forandringar i syfte att pa ett mer effektivt
satt erbjuda kompetenshodjande insatser for arbetssokande. Bosamordningsenheten och etableringsenheten
har organiserats om for att tydliggéra fordelningen i uppdraget. Arbetsmarknadsenheten och
etableringsenheten har lokaliserats till nya lokaler som ska rymma samtliga insatser. Kommunens
aktivitetsansvar (KAA) organiserades tidigare under verksamhetsomradet gymnasie- och vuxenutbildning och
flyttades 2020 over till arbete och férsérjning och en mindre organisatorisk justering genomférdes.

Under 2021 har en storre organisationsférandring genomforts dar sektionscheferna har tagits bort i syfte att
effektivisera verksamheten genom att forkorta beslutsvdagarna och minska antalet chefer.

Sjunkande forsorjningsstod

Under aret har kostnaden for utbetalt forsorjningsstod sjunkit med 16,1 miljoner kronor relativt budget.
Budgeterat belopp baserades pa utfall 2020, med upprakning fér kostnads- och volymutveckling. En liknande
trend kan ses hos nagra av kommunens utvalda jamforelsekommuner, men inte alla.

Nytt kommunhus

Den 4 oktober beslutade kommunfullmaktige om ett nytt kommunhus pa Paradistorget 4 i Huddinge centrum. |
fastigheten finns idag flera hyresgaster, bland annat Sjodalsgymnasiet. Det nya kommunhuset skapar oro bland
personal och elever och det finns risk for kompetensbrist och minskad attraktivitet for Sjodalsgymnasiet till
foljd.

Kvalitetsarbete

Under lasaret 2020/2021 genomfordes ett arbete med att digitalisera och forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen med fokus pa vetenskaplig grund for att
identifiera utvecklingsomraden och genomféra forbattringsatgarder. | september tog gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden del av den forsta kvalitetsredovisningen enligt den nya modellen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har tillsammans med socialférvaltningen infort ett digitalt
ledningssystem till stod for det systematiska kvalitetsarbetet inom arbete- och forsorjning. Syftet med
ledningssystemet ar att skapa en struktur for att tillhandahalla verksamhetsdata och underlatta dokumentation
sa att ett systematiskt kvalitetsarbete utvecklas och sdkrar verksamhetens kvalitet. | juni tog gymnasie- och
arbetsmarknadsférvaltningen del av den forsta kvalitetsberattelsen enligt den nya modellen.
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Digitalisering

2021 har arbetet fortsatt med att digitalisera processer for handlaggning av ekonomiskt bistand. 2020
digitaliserades delsteget dteransdkan, under varen 2021 digitaliserades nyansdkan och i november inférdes en
modul fér automatiska berakningar. Forvaltningen arbetar vidare med att forbereda processer och rutiner for
digitalisering och automatisering i fler steg. Fram till den tidpunkt da processen ar automatiserad kan en del
rutiner numera utféras digitalt, sésom hantering av nyansdkningar, men ett flertal rutiner och delsteg behéver
hanteras analogt. Nar de analoga delarna kan avvecklas helt berdknas kostnaderna for processen att minska.

Vattenskada pa skolrestaurangkok

Infor hostterminsstarten upptacktes en vattenskada i skolrestaurangkoket pa Huddingegymnasiet.
Vattenskadan innebar att skolrestaurangkoket inte kunde nyttjas under en manad medan reparationer pagick,
vilket paverkade lunchen for ett flertal skolenheter, bland annat Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet.
Under denna period fick fardiglagad mat upphandlas till en merkostnad om cirka 1 miljon kronor, varav hélften
belastade gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och halften fastighetsdagaren. Skolrestaurangkoket var ater i
bruk fran september manad.

Rattstvist

Kommunen har en pagaende rattstvist dar kommunens begdran om att avbryta en upphandling avseende
bostdder for nyanldanda har gatt vidare till juridisk prévning. Tingsratten har meddelat dom som stddjer
kommunens avbrytandebeslut. Domen har 6verklagats till hovratten, som planerar att déma i malet i februari
2022. Ombud fér kommunens talan i bada instanserna. Rattstvisten har hittills kostat 1,6 miljoner kronor.
Kommunens rattegangskostnader ska betalas av motparten om tingsrattens dom faststalls.

Ndamndens ekonomiska utfall pa total niva éverensstammer i princip med budget, vilket dven prognosticerades
i delarsrapport per 31 augusti. Flera enskilda poster avviker dock fran budget. Den 6vergripande trenden &r
mindre verksamhetsrelaterade kostnader jamfort med tidigare ar inom arbete och forsorjning, samt ett tydligt
arbete med balansering av ekonomin i de delar av gymnasieverksamheten dar sa kravts. Det totala
nettoutfallet ar cirka 10 miljoner kronor lagre an 2020.

Sjodalsgymnasiet, som har uppvisat underskott de tva senaste aren, har genomfért stora
kostnadseffektiviseringar men dnnu inte uppnatt en I6pande ekonomisk balans. Det beror delvis pa att
ytterligare beslutade kostnadsminskningar annu inte ar fullt ut implementerade. Antal elever som sdkte till
Sjodalsgymnasiet i férstahand till hostterminen har ocksa minskat, vilket bland annat kan bero pa att nytt
kommunhus planeras att lokaliseras i Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler.

Intakterna fran Migrationsverket har minskat betydligt relativt budget, en minskning som bedoms fortsatta
2022. Minskningen beror pa minskat antal nyanlanda inom det tvaariga boséattnings- och etableringsuppdraget.
Samtidigt har kostnaderna for verksamheten runt nyanldanda minskat. Vidare har utbetalt ekonomiskt bistand
minskat under aret och det &r en sjunkande trend over tid, minskningen géller bade hushall och enskilda
personer. Orsaker till minskningen &r bland annat framgangsrikt arbete med att uppna egen stabil forsérjning
for hushall med langvarigt ekonomiskt bistand, men ocksa att totala antalet nyanldanda hushall inom
bosattnings- och etableringsuppdraget minskat fran en hogre niva for nagra ar sedan. Antal
arbetsmarknadsinsatser har minskat nagot under aret jamfort med féregaende ar, vilket &r kopplat till det
minskade antalet hushall med ekonomiskt bistdnd. Sammantaget medfér detta bade lagre intdkter och
kostnader.

Antalet gymnasieelever folkbokférda i Huddinge kommun har 6kat med ungefar 75 stycken sedan foregaende
ar och det ar en 6kande trend 6ver tid. | Huddinges kommunala skolor har antalet elever 6kat med drygt 30
stycken, varav samtliga fran andra hemkommuner an Huddinge.

Antalet elever folkbokférda i Huddinge kommun inom gymnasiesarskolan ar oférandrat sedan féregaende ar.
Antalet elever i Huddinges kommunala gymnasiesarskolor har 6kat nagot och det ar en trend 6ver tid. Knappt
hélften av eleverna ar Huddingebor, 6vriga fran andra kommuner.

For vuxenutbildningen har antalet elever inom svenska for invandrare minskat med 150 elever sedan
foregaende ar och det dr en minskande trend 6ver tid i takt med minskande antal anvisade nyanlanda till
kommunen. Antalet nyinskrivna elever inom gymnasial vuxenutbildning har 6kat nagot under aret, vilket till
del beror pa 6kad anvisning till vuxenutbildning fran Arbetsformedlingen, till del pa 6kat antal studieperioder
och till del pa laget pa arbetsmarknaden under pandemin. Antalet arsstuderande inom den grundlaggande

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 17



vuxenutbildningen adr oférandrat sedan foregaende ar.

Arsbudget vid arets barjan var 787 559 tusen kronor. Dartill beslutade regeringen om den sa kallade
skolmiljarden, som har givit gymnasieskolan 6kade resurser om cirka 6 miljoner kronor i syfte att kompensera
for pandemins effekter. Ramen har i mindre grad minskats av organisationsférandringar dar funktioner flyttats
till kommunstyrelsens forvaltning.

Driftsredovisning

Verksamhetens intdkter har minskat relativt budget, priméart som ett resultat av lagre bidrag fran
Migrationsverket. Detta har i viss utstrackning motverkats av hogre forsaljning av verksambhet, till dvervagande
del inom gymnasieverksamheten.

Personalkostnaderna har minskat under aret, till storsta delen tack vare medvetna beslut att minska personal i
givna situationer; organisationséversyner, minskad verksamhetsvolym eller tydliga ekonomiska obalanser.
Darutover har vakanta tjanster atertillsatts restriktivt.

Lokalkostnaderna hamnar totalt i nivd med budget. Gymnasieskolorna uppvisar ett éverskott pa cirka 5
miljoner kronor till f6ljd av en engangseffekt, medan arbete och forsérjning uppvisar en motsvarande tillfallig
férdyrning. Ovriga avvikelser dr marginella.

Bidrag kostnader avser till stérsta delen utbetalt ekonomiskt bistand, vilket harminskat kraftigt.

Kép av verksamhet ar till storsta delen kostnader for elever folkbokférda i Huddinge som viljer att studera i
andra huvudmans skolor, beloppet har 6kat nagot relativt budget. Da eleverna har ett fritt skolval inom
gymnasieregionen kan forvaltningen inte paverka kostnaden for kdpt verksamhet genom direkta beslut. For att
minska kostnadsposten krdvs att kommunens egna skolor upplevs som mer attraktiva och att fler elever valjer
att studera dar.

Ovriga kostnader utgdrs till stdrsta delen (263 miljoner kronor) av intern resursférdelning, alltsd elevpeng till
Huddinges egna gymnasieskolor. Denna motsvaras av en lika stor post under verksamhetens intdkter. Posten
ar i stort sett enligt budget. Minskningen i 6vrigt beror pa lagre kostnader f6r varor och tjanster, framforallt
mat da skolmatsalar periodvis varit stangda, samt lagre kostnader fér konsulter och inhyrd personal.

Resultatrakning

Nyckeltal Heldr Budget Helar Utfall Heldr Avvikelse Helar fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 595979 577 319 -18 660 600 445
Personal -405 629 -394 484 11 146 -403 882
Lokaler -103 116 -104 219 -1103 -119 534
Bidrag kostnader -88 042 -71 409 16 633 -80 276
Kop av verksamhet -447 878 -450 818 -2 940 -455 935
Ovrigt -345 433 -350135 -4702 -343811
Verksamhetens kostnader -1390 099 -1371 065 19034 -1403 439
Arets resultat -794 120 -793 746 374 -802 993

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse

IB eget kapital 800
Resultatéverféring 1614
UB eget kapital 2 788

Ekonomi, drift (per verksamhet)

| det foljande analyseras varje verksamhet enskilt utifran tabellerna nedan.

Grundskola, Fritidshem &r en kvarliggande kontering som inte paverkar resultatet och som helt kommer att
avvecklas vid 6vergang till ny ekonomimodell.

Ungdomsgymnasiet uppvisar ett utfall nagot éver budget (cirka 1 procent), och i stort sett i niva med
foregdende ars utfall. Kostnaderna har 6kat med cirka 0,5 procent, medan elevvolymen har 6kat med 1,75
procent (december). Den kraftiga kostnadsokningen mellan 2019 och 2020 hr darmed brutits, och det har lett
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till en liten minskning i kostnad per elev. De tillférda medlen fran skolmiljarden som beskrivits ovan paverkar
inte detta, utan bakomliggande orsaker ar lagre lokalkostnader (engangseffekt) och éversyn av
personalkostnader dar sa har krévts, i synnerhet pa Sjédalsgymnasiet.

Gymnasiesdrskola och sdrvux uppvisar ett utfall nagot battre dn budget och minskande nettokostnader under
perioden, trots att antalet elever i gymnasiesarskola under forsta halvaret varit hégre an féregaende ar.

Vuxenutbildning uppvisar ett litet 6verskott relativt budget och kostnadsutvecklingen éver en trearsperiod
minskar nagot. Det &r svart att koppla detta till volymutvecklingen da denna varierar for olika delar av
vuxenutbildningen, se bilaga 1.1. Verksamhetsstatistik.

Ekonomiskt bistand uppvisar en positiv avvikelse fran budget pa grund av lagre intdkter 4n budgeterat och
mycket lagre kostnader for utbetalt bistand. Kostnaderna for att hantera bistandet (personal, lokaler med
mera) har minskat i viss utstrackning till foljd av en omorganisation och restriktiv dteranstéallning vid uppkomna
vakanser. Minskningen av ovriga kostnader ar dock klart mindre dn effekten av minskade volymer av
bistandsbehovande hushall. Utvecklingen under trearsperioden ar svar att bedéma, da bidrag fran
Migrationsverket pa varierande niva har inkluderats i budget och utfall. Positivt ar emellertid att saval utbetalt
bistand som antal berdrda hushall minskat under perioden.

Arbetsmarknadsmarknadsdtgdrder uppvisar ett tydligt 6verskott som till stor del beror pa att lagre driftsbidrag
fran staten och andra kommuner dn budgeterat mer dn val kompenseras av lagre personalkostnader dn
budgeterat. Under trearsperioden har utfallet hallits relativt konstant.

Flykting uppvisar ett betydande underskott beroende pa felaktigt budgeterande bidrag fran Migrationsverket,
och underskott fran uthyrning av lokaler. Det kompenseras i viss utstrackning av lagre kostnader fér personal.

Ndmnd, ledning och évergripande uppvisar ett underskott, delvis pa grund av felbudgeteringar, men det gar
dven att se en 6kning sedan 2019, vilket har att géra med att férvaltningens centrala funktioner har utdkats i
viss utstrackning.

Verksamhetsdelning 2021 2021 2021 2020
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Deltotal -793 746 -794 120 374 -802 993
120-Grundskola, Fritidshem -383 -19 -364 -61
150-Ungdomsgymnasiet -510 555 -515 154 4 599 -507 320
170-Gymnasiesarskola och Sarvux -23777 -24 867 1090 -24 898
190-Vuxenutbildning -68 067 -69 216 1148 -69 618
410-Ekonomiskt bistand -96 309 -106 820 10511 -107 731
480-Arbetsmarknadsatgarder -33303 -38613 5311 -33872
490-Flykting -26 083 -15529 -10554 -27 629
800-Namnd, ledning och évergripande -35270 -23903 -11 367 -31 864
verksamhet

| tabellen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen, verksamhetsvis for aren 2019-2021. Jamforelser mellan
aren for verksamheten ekonomiskt bistand forsvaras av att intakter fran Migrationsverket tillforts vissa ar.

Verksamhetsdelning, kostnadsutveckling 2019 2020 2021
tkr Utfall Utfall Utfall
Deltotal -743 604 -802 993 -793 746
120-Grundskola, Fritidshem 3 -61 -383
150-Ungdomsgymnasiet -471 656 -507 320 -510 555
170-Gymnasiesarskola och Sarvux -27 333 -24 898 -23777
190-Vuxenutbildning -68 646 -69 618 -68 067
410-Ekonomiskt bistand -89 561 -107 731 -96 309
480-Arbetsmarknadsatgarder -31 349 -33872 -33303
490-Flykting -30781 -27 629 -26 083
800-Namnd, ledning och 6vergripande -24 281 -31 864 -35270
verksamhet
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Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden
Intakter (minskade - /6kade +) 0
Personalkostnader (minskade + /dkade -) 0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 3300
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 3300

Den mest patagliga konsekvensen av covid-19 ur ekonomisk synvinkel ar att kostnaderna for skolmat, matkort
och lokalvard kopplad till skolkék och matsalar har blivit Iagre dn budgeterat, da skolorna bedrivit fjarr- och
distansutbildning. Under hosten har undervisningen bedrivits som narundervisning och kostnaderna har da
varit enligt budget.

Tidigare befarade 6kningar av kostnader for utbetalat ekonomiskt bistand med anledning av covid-19 har inte
intraffat och de bedémningar som kunnat goras indikerar inte att en 6kning ar pa vag. Tvartom har det
utbetalade ekonomiskt bistandet under aret minskat relativt budget och i totala belopp.

Riktade statsbidrag

Riktat statsbidrag (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Inrdknat i prognos
Fjarde tekniskt ar 2 608 2 608 0 Ja Ja
Elevassistenter 1134 1134 0 Ja Ja
SVA/sfi 152 152 0 Ja Ja
Papperslosa 142 142 0 Ja Ja
Lararlonelyft 6366 6 366 0 Ja Ja
Karridrtjanster 4310 4310 0 Ja Ja
Gymnasial larling 1305 1305 0 Ja Ja
Lovskola 63 63 0 Ja Ja
Lararlyft 15 15 0 Ja Ja
Introduktionsprogram 2020 2907 2907 0 Ja Ja
Totalt 19 002 19 002 0

| tabellen redovisas de riktade statsbidrag som namnden sokt och beviljats. Bidragen beviljas mot identifierade
utgifter varfor nettot ar noll. Bidragen ar i praktiken en grundlaggande och aterkommande del av néamndens
finansiering.

Andra exempel pa statlig ersattning som inte har redovisats har ar Migrationsverkets schablonersattning for
flyktingar under etableringsperioden, samt den ersattning som atersdks kopplat till specifika utgifter kring
flyktingmottagandet.

Huddinge kommun har hanterat den sa kallade skolmiljarden som ett generellt statsbidrag, vilket innebar att
budgetramen hojts med motsvarande belopp. Cirka 6,1 miljoner kronor har tilldelats gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, varav cirka 5,3 miljoner kronor har fordelats till kommunens gymnasieverksamhet
och resterande del fordelats till fristdende gymnasieskolor etablerade i Huddinge kommun baserat pa antal
elever.

Sarskilda tillskott under budgetaret

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har fatt sarskilda tillskott under 2021 genom den sa kallade
skolmiljarden. Skolmiljarden delas med barn- och utbildningsférvaltningen och har hanterats som ett generellt
statsbidrag, vilket innebar att berérda namnders budgetramar hdjts med motsvarande belopp. Cirka 6,1
miljoner kronor har tilldelats gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, varav cirka 5,3 miljoner kronor har
fordelats till kommunens gymnasieverksamhet och resterande del fordelats till fristaende gymnasieskolor
etablerade i Huddinge kommun baserat pa antal elever.
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Investeringsredovisning

Namndernas investeringar

Utfall Budget Avvikelse
Deltotal -314 0 -314
4022-Mobler och lokalutrustning -48 0 -48
4023-Datorutrustning, hardvara -136 0 -136
6511-Kontorsmaterial 0 0 0
7432-IT-program, programandringar och licenser -130 0 -130

| tabellen framgar att namndens investeringar ar begransade. Lokaler hyrs in av fastighetsagare, primart av
Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf), och storre delen av elektronisk kontorsutrustning skrivs av direkt.

Satsningar som i dagligt tal ibland bendmns investeringar, till exempel personalutbildning, marknadsforing,
med mera, klassas som driftskostnader i redovisningen.

Lokaler

| likhet med flertalet ndmnder och férvaltningar ar gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden hyresgast i de
lokaler som anvands. Hyresvard &r i allmanhet Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf) och Huge Bostdader AB
samt i vissa fall privata fastighetsbolag. Med lokaler avses i forsta hand gymnasieskolor, lokaler for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet samt kontor for évrig verksamhet. Till detta kommer dven
bostdder for nyanldnda, vilka i allmanhet hyrs ut till de boende genom andrahandskontrakt dar namnden
forstahandshyr av fastighetsdgaren.

En viktig, men utmanande uppgift dr att sa traffsakert som majligt prognostisera och sedan anpassa
lokalbestandet i forhallande till verksamhetens behov och ekonomiska ramar. Under 2021 har samarbete med
kommunens strategiska funktion for lokalforsorjning etablerats. Namndens langsiktiga lokalbehov hanteras
inom ramen for namndens totala lokalbehovsprognos och kommunstyrelsens lokalresursplan, inkluderat
strukturprogram for gymnasieskolan samt strukturprogram for kulturverksamheten i Huddinge.
Strukturprogrammet tas fram under 2022.

Nedan presenteras de storre hindelserna och utmaningarna inom lokalomradet under aret:
Huddingegymnasiet

Under 2021 planerades och genomférdes en ombyggnation av kdket pd Huddingegymnasiet. Ombyggnationen
var ett ordinarie underhallsprojekt dar ett golv skulle laggas om. En oférutsedd vattenskada upptécktes, vilket
medforde att projektets fardigstallande forsenades med kort varsel och kéket var inte anvandbart nar
hostterminen borjade. Det ledde till att elevernas lunch behévde tillgodoses med externt tillredda fardiga
luncher, till en total merkostnad av 1,1 miljon kronor, exklusive organisatoriskt merarbete. Merkostnaden
delades 50-50 med fastighetsdgaren Huddinge samhallsfastigheter AB (Husf). Handelsen visar pa ett behov av
att planera underhallsarbete i god tid, sa att I6sningar kan organiseras i férhand.

Sjédalsgymnasiet

Till foljd av beslutet att lokalisera det nya kommunhuset till Sjddalsgymnasiets befintliga placering behéver
gymnasiet nya lokaler. Planen ar att flytta direkt fran befintliga lokaler till nya permanenta lokaler, om mojligt
utan att mellanlanda i tillfalliga [6sningar. Utmaningarna ar framforallt lokalbehoven for de tekniskt inriktade
yrkesprogrammen, till exempel VVS- och fastighetsprogrammet samt el- och energiprogrammet. For att skapa
storsta mojliga kontinuitet for elever och personal ar det vasentligt att skifte av lokaler sker i samband med
lasarsbyte (sommarlov), vilket leder till att enbart tva av tre arskurser paverkas av omlokalisering, se bilaga 7.
Sjédalsgymnasiets lokalbehov.

Bostdder

| takt med att de nyanldnda i etableringsfas blir farre sker kontinuerlig dversyn av tillgdngliga bostader och
avveckling sker nar sa ar majligt och bedéms lampligt.

Ovrigt

| takt med att antalet anstéllda pa forvaltningen och pa andra forvaltningar minskar, uppstar maéjligheter att
minska ned kontorsytor och samlokalisera verksamheter i syfte att frigora resurser till annat an lokalhyror.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal December 2020 December 2021 Skillnad

Anstéllda 652 615 37

Antalet anstallda har minskat med 37 stycken jamfort 2020, vilket motsvarar cirka 6 procent av det totala
antalet anstéllda. Antalet anstéllda har framférallt minskat inom etablering och arbetsmarknad, pa
Sjodalsgymnasiet och pa Sagbacksgymnasiet. Minskningen av antalet anstéllda pa Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet ar en direkt atgard for att balansera minskade intakter pa grund av minskat elevantal med
minskade kostnader. Minskningen inom etablering och arbetsmarknad ar kopplad till organisationsforandringar
och anpassning till minskat flyktingmottagande.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro for hela gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen var 4,7 procent i slutet av 2021. Efter
ett aktivt arbete for att forebygga sjukfranvaro sjonk den totala franvaron under 2019 for att 6ka nagot fran
mars 2020 kopplat till pandemin. Fran december 2020 till mars 2021 har franvaron ater minskat och darefter
legat relativt stabilt. Den totala franvaron ar per november 2021 nagot lagre an innan pandemin.

Den totala franvaron &r generellt hogre bland kvinnliga medarbetare jamfort med manliga medarbetare och
det ar en bestaende trend over tid. Det Gverensstammer med monstret i hela riket dar kvinnor ar mer
sjukskrivna an man. Studier visar att kvinnors hogre sjuktal kan vara kopplat till en kdnssegregerad
arbetsmarknad dar kvinnor och méan i stort arbetar pa olika arbetsplatser och inom olika yrken, kvinnors
huvudansvar fér barn samt forutsattningar pa arbetsplatser som mojliga orsaker. Inom gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen ar monstret likartat. Overviagande andel kvinnor arbetar inom arbete och
forsorjning, framforallt som socialsekreterare, medan mannen arbetar inom andra yrkeskategorier. Inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar férdelningen mer jamn, men en hégre andel kvinnor arbetar inom
administration.

Total sjukfranvaro och korttidsjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12 manader
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4 Riksrevisionen, Jamstdilld sjukfrinvaro, 2019; Afa forsikring, Sjukskrivningsménster hos kvinnor och méin, 2014.
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Sjukfranvaro per manad
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Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen bestar av tva verksamhetsgrenar, gymnasieskola och
vuxenutbildning och arbete och férsérjning. Den totala sjukfranvaron ar hégre inom arbete och forsorjning an
inom gymnasie- och vuxenutbildningen, men skillnaden har minskat under aret. Jamforelse av sjuktal behover
dock goras mellan liknande yrkesgrupper for att vara relevant.

Lang sjukfranvaro minskade i borjan av 2019 varpa franvaron har legat pa en relativt stabil niva fram till
sommaren da franvaron har minskat ytterligare nagot. Till skillnad fran den totala sjukfranvaron finns ingen
tydlig koppling till covid-19-pandemin.

Lang sjukfranvaro (<180 dagar) per manad

2,5%
2,0% \_.\_._h—*
® t——g——3
1,5% T T Tew  L6%
0, 0, () 4 0,

1,6% 1,7% 1,7% 1,7% /0% 1,6% 1,5% 1,5% 1.4% 1,3%
1,0%
0,5%
0,0%

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

o=@ 019 =@ 2020 2021

Kort sjukfranvaro 6kade fran mars 2020 for att fran mars 2021 aterga till liknande nivaer som innan pandemin.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Atgarder for sinkt risk for smittspridning med anledning av pandemin

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen foljer utvecklingen av sjukfranvaron och atgarder vidtas i enlighet
med géallande rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten for att minska smittspridning och minimera
sjukfranvaro. Det innebar att atgarderna har varierat under aret. Vidare skiljer sig dtgarderna at utifran
verksamheternas uppdrag och aktuella rekommendationer for den specifika verksamheten.
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Inom den administrativa avdelningen har arbetsuppgifter som kan genomféras pa distans foretradesvis utforts
via hemarbete under stora delar av 2021. Administrativa avdelningen har fatt nya lokaler med storre ytor och
fler egna rum, vilket ger battre forutsattningar for att félja rekommendationer om avstand fér arbetsuppgifter
som behover genomféras pa kontoret.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen har undervisningen periodvis genomforts genom fjarr- och
distansundervisning och periodvis genom en kombination av nér-, distans och fjarrundervisning. Fran
hostterminen 2021 sker undervisningen ater som narundervisning. Skolorna har lagt om schemat for att minska
smittspridning i lokaltrafiken samt i skolans lokaler, férandrat mobleringen for att mojliggéra 6kat avstand,
infort rutiner for att minska trangseln i gemensamma utrymmen, samt utdkat stadningen i lokalerna. Om
moijligt har undervisningsmoment bedrivits utan trangsel, utomhus eller i mindre grupper samt att moten
genomforts digitalt. Fran augusti kan ungdomar som &r 16 ar och aldre vaccinera sig i Stockholms region.

Inom arbete och forsorjning har arbetsuppgifter inom ekonomiskt bistand organiserats pa ett satt som
inneburit att socialsekreterare pa enhetens vaxelvis arbetat pa distans. | 6vrigt har samtliga enheter mojliggjort
distansarbete dar det fungerat i forhallande till arbetsuppgifterna. Antalet brukare som far vistats i
vantrummet inom ekonomiskt bistand har begransats, antalet deltagare i grupporganiserade
arbetsmarknadsinsatser minskats och vissa insatser har genomforts utomhus eller via distans. Dessutom har
lokaler moblerats om for att mojliggéra 6kat avstand, tillgang till munskydd har funnits for personal och
besokare och anvants om avstand inte kunnat sakras.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Pa nationell niva rader fortsatt utmaningar kring personalbrist for larare och skolledare. Fér Huddinges del harr
rekrytering fungerat férhallandevis val och vakanta tjanster har tillsatts, vilket bedéms bero pa tydlighet i
uppdragsbeskrivning vid rekrytering, god introduktion och val fungerande skolenheter. Dessutom ger
Huddinges ndra samarbete med hogre utbildning samt anvdandandet av den pedagogiska plattformen positiva
effekter.

Forutsattningarna att rekrytera socionomer till verksamheten ekonomiskt bistand ar gynnsam och det &r en
trend under flera ar. Det bedoms bero pa en val utvecklad introduktionsutbildning med tillhérande langre
introduktionsperiod for nya socialsekreterare. Verksamheten har dessutom haft ett minskat behov av
rekryteringar pa grund av pagaende effektiviseringsarbete. Vid vakanser har, om mgjligt, intern rekrytering
genomforts genom interna utbildningsinsatser.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har planerade interna och externa
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i hog utstrackning trots pandemin. De flesta
kompetensutvecklingsinsatserna har kunnat genomféras digitalt.

Inom gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har kompetensutvecklingen bland annat fokuserat pa
vardegrundsfragor samt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning inklusive sarskilt begavade och hogpresterande
elever. For skolledare har kompetensutveckling kring arbetsmilj6 varit i fokus.

Alla skolenheter har under aret arbetat aktivt med atgarder for att skapa ett betydelsefullt medarbetarskap dar
medarbetaren trivs och utvecklas pa arbetet. Huddinges rektorer arbetar aktivt med medarbetarskapet utifran
Overgripande strategier pa skolan som exempelvis det transformerande ledarskapet eller i olika KASAM-projekt
(kansla av sammanhang) med fokus pa att bygga och forstarka medarbetarens egna kénsla for sin skola, sin
skolkultur samt skapa former att ta tillvara de férédndrade och goda delar av undervisning som aret givit.

Inom arbete och forsérjning har ett utbildningsprogram gallande suicidpreventivt arbete genomférts och en
utbildningsmiljé med virtuell tekniklosning har skapats for utbildning i hantering av hot och vald.

Effektivitetsanalys
Gymnasieverksamheten

| delarsrapport per den 31 augusti redovisades jamforelser av kostnader for Huddinge kommun som
huvudman, andel elever med gymnasieexamen och andel elever som upplever sig trygga pa sin skola.
Jamférelserna pekade pa att det finns ett samband mellan kommuner som har en hog kostnad for
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gymnasieskolan och manga elever som studerar pa introduktionsprogram eller yrkesprogram. Analysen tas har
vidare genom ytterligare dataanalys av kostnadsposter och orsaksbeskrivningar till gymnasieskolans
nettoavvikelse.

Examensgrad

Huddinge kommun har en hogre andel elever med examen inom tre ar pa hégskoleférberedande program
jamfort med genomsnittet for liknande kommuner men 6vertraffas av jamforelsekommunerna Nacka,
Sollentuna och Osteraker. Avseende yrkesprogram 6kar andelen sedan féregdende &r, men Huddinge har en
ldgre andel elever som tar examen inom tre &r &n genomsnittet for liknande kommuner. Oster&ker och
Sollentuna ar de jamforelsekommuner som har en hogre andel elever med examen, 6vriga
jamforelsekommuner har lagre andel elever med examen inom tre ar.

Diagrammet visar utfallet for elever folkbokforda i Huddinge (eller jamforelsekommunerna), oavsett var skolan
de gar pa ar belagen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) hemkommun
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I den kommunala verksamheten ar andelen elever som uppnar en gymnasieexamen pa yrkesprogram relativt
Iag i relation till jamforelsekommunerna men avseende andel elever som &r etablerade i arbetslivet eller
studerar tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning dr andelen hog.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning (%) kommunala skolor
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Kostnader

En gymnasieskola inom Stockholms |an ersétts for elever pa nationella program enligt den beslutade
lansprislistan och utbildningen ska anordnas inom ramen for programpengen. Utdver lansprislistan beslutar
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Huddinge kommun om programpris for introduktionsprogram och program inom gymnasiesarskolan. Dartill
kan enskilda elever studera utanfor regionen till annan kostnad eller ha individuella avtal pa grund av sarskilda
skal.

Nettokostnadsavvikelsen visar att kostnaden for gymnasieskola i Huddinge ar hogre an vad den bor vara i
relation till andra kommuners kostnader. Huddinge ar den kommun av samtliga jamforelsekommuner som har
en dyrare gymnasieskola an vad kommunens referenskostnad anger.

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (%) 2020
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Statistik fran Kolada visar att kostnaden per Huddingeelev som gar pa gymnasiet ar hogre an for alla
jamforelsekommuner.

Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Cirka 25 procent av eleverna fran Huddinge gar pa nagon av Huddinges kommunala gymnasieskolor.
Utbildningskostnaderna foér 75 procent av eleverna féljer saledes exakt den regionala prislistan fér program och
kan inte paverkas av Huddinge. Det val av program som eleverna gor paverkar kostnaden for kommunen, och
introduktionsprogram och yrkesprogram ar dyrare an hogskoleférberedande program.

Huddinge hade hoga kostnader per elev folkbokford i Huddinge under 2020. Referenskostnaden (den
berdknade kostnaden Huddinge borde ha per elev, inrdknat programval) for 2020 ar 2874 kr lagre dn den
verkliga kostnaden per elev. Trenden ser dock ut att brytas 2021 enligt preliminar berdknad kostnad.
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Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev)

- 8 0 B

Diagrammet nedan visar kostnaden per elev (oberoende hemkommun) i den kommunala verksamheten, vilken
genom att vara hogre an i flera av jamférelsekommunerna visar samma tendens som fér gymnasieskolan med
utgangspunkt i hemkommun .

Kostnad for kommunal gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Kostnaderna i den kommunala verksamheten paverkas precis som for kostnaderna for alla elever i
hemkommunen av vilka program som erbjuds och viljs av eleverna samt hur manga introduktionselever som
gar i den kommunala verksamheten.

Nettokostnaderna for den kommunala skolan ar en konsekvens av hur anpassad organisationen &r till antalet
elever i kommunens skolor. Kostnader for undervisning, lokaler, laromedel, elevhalsa och mat dr exempel pa
kostnader som paverkar det totala utfallet. Huddinges kommunala gymnasieverksamhet &r bland de fem
kommuner i jamforelsen som kostar mest i de allra flesta kostnadskategorier i tillgdnglig statistik.

En av de storre kostnadsposterna ar lokalkostnader, dar Huddinge ligger hogt i jamforelsen for den kommunala
gymnasieskolan. Anpassningsgraden for lokalerna ar 1ag da organisationen inte har maojlighet att dela av
lokaler, samtidigt behover elevantalet for varje lokalyta anpassas sa att lokalerna utnyttjas till fullo.
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Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola (kr/elev) 2020
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Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning beldgen i Huddinge kommun har nast hogsta andel elever med godkédnda betyg i
jamforelsen och overtraffas bara av Sollentuna. Fér grundldggande vuxenutbildning dr andelen lagre och
resultatet ar lagst av jamforelsekommunerna.*

Resultaten for vuxenutbildningens elever ar forbattrade over tid. | utvecklingsarbetet ar fokus pa att identifiera
forbattringsatgarder inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Fler férsteldrare har anstallts under aret
och det pedagogiska utvecklingsarbetet kommer vara i fokus for att 6ka kunskapsresultaten inom den
grundlaggande vuxenutbildningen.

Kursdeltagare i komvux som avslutat med godkanda betyg, av de som
avslutat kurs (%) lageskommun, 2020
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*Koladastatistiken for grundldggande vuxenutbildning i Huddinge verkar felaktig, ndgot som drabbat flera
kommuner. Dialog med SKR pagdr. Analys av resultatet utifrdn detta diagram bér géras med férsiktighet. Intern
statistik som tyder pad ett bdttre utfall redovisas under avsnittet om madluppfyllnad pd sidan 10.

Andelen som klarat minst tva kurser pa sfi ar lagre i Huddinge an i flera jamférelsekommuner. Huddinge ligger
pa samma niva som Stockholm.
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Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%) 2020
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Kostnader

Nettokostnaderna for vuxenutbildningen varierar kraftigt mellan kommunerna, vilket gor det till ett trubbigt
matt da det beror pa vilken sammansattning av bade elever och utbud kommunen har. Men nettokostnaden
per heltidsstuderande kan ge en indikation pa kostnadseffektiviteten i relation till andra kommuner.
Kostnaderna for den grundlaggande vuxenutbildningen ligger hogre an saval genomsnittet for liknande
kommuner och utfallet i samtliga jamférelsekommuner. Kostnaderna for den gymnasiala vuxenutbildningen
ligger lagre an genomsnittet for liknande kommuner och i samma storleksordning som kostnaderna i de
jamforelsekommuner som har lagst kostnad.

Nettokostnad komvux (kr/heltidsstuderande) 2020
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Effektiviseringspotential i utbildningsverksamheten

Orsakerna till de hoga kostnaderna fér gymnasieskolan ar flera. Avgérande for kostnadsnivan ar framst de
systemfaktorer som avgor vilken kostnadsniva som gymnasieskolan bor ha, sasom elevernas programval, den
regionala prislistan och skolpengen. Vilket program som eleverna i kommunen laser paverkar ocksa
kostnadsnivan da programpriserna avgor kostnaden for merparten av eleverna i Huddinge. En hog andel elever
som laser pa yrkesprogram eller introduktionsprogram for automatiskt med sig en hég kostnadsniva.
Huddinges kostnad for gymnasieskolan ligger andock éver den niva som kommunen bor ligga pa.

De faktorer som avgor kostnaden utover systemfaktorerna ar driften avden kommunala verksamheten. Flera
delar i den driften har varit och ar inte tillrackligt effektiva.

Ur jamforelsen framtrader ocksa tydlig effektiviseringspotential inom den grundldggande vuxenutbildningen.
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Pagaende eller genomférda atgirder

Att den kommunala gymnasieskolan dras med for hoga kostnader i relation till intdkterna ar identifierat sedan
tidigare och flera aktiviteter har genomfoérts under 2021 for att anpassa organisationens storlek efter
intakterna. Flera dvergripande forandringar har genomfoérts pd kommunala gymnasieenheter dar kostnaderna
varit allt for hoga i relation till elevantalet. Prelimindra berdkningar visar att kostnaderna for gymnasieskolan i
hemkommunen per elev 2021 sjunker, vilket dr ett trendbrott efter en negativ trend dver tid.

Ett fortsatt arbete att minska kostnaderna inom den kommunala verksamheten kommer vara centralt for att
minska den totala nettokostnadsavvikelsen fér gymnasieskolan i kommunen.

En marknadsfoéringsplan ar framtagen och arbetet har inletts under var och sommar 2021. Vidare férvantas
kvalitetshéjande insatser inom ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet leda till forbattrade
skolresultat, med 6kad attraktivitet som foljd. Vissa skolor, till exempel Sjodalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet, har lokala handlingsplaner som bland annat innefattar trygghetshéjande atgarder som
ocksa vantas bidra till den starkta attraktionskraften. Det ar genom 6kad kvalitet och darmed 6kad
attraktionskraft den kommunala gymnasieverksamheten har mojlighet i att effektivisera lokalytan i hégre grad,
genom att fler elever vill genomfora sin utbildning i ndgon av Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Andra atgarder som pabdrjats 2021 dr en méjlig kommungemensam upphandling av lokalvard, omférhandling
av avtal och en 6kad digitalisering. Samtliga atgarder har potential att minska gymnasieskolans driftkostnader.

Vuxenutbildningen ar fortsatt inne i implementeringen av den nya strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet och kommer framover att fa 6kade mojligheter att identifiera kvalitetshéjande atgarder for
utbildningen. Fler behoriga larare har varit centralt for att vuxenutbildningen ska fa battre maojligheter att
bedriva utbildning med hogre kvalitet. Sedan 2020 har andelen utbildade behériga lirare dkat. Atgarden
forvantas hoja kvaliteten pa utbildningen, men driver ocksa upp kostnaderna.

Vuxenutbildningen arbetar sedan bérjan av 2020 systematiskt for att minska kostnaderna. Flera atgarder
vidtogs under 2020 och 2021. Exempelvis startade fler utbildningar pa distans, vilket innebar att fler elever kan
genomfora utbildningen. Matematik togs bort i utbudet pa grund av lagt séktryck och sommarkurser startade,
vilket majliggjort att alla som vill studera under sommaren kan utbilda sig pa vuxenutbildningen i Huddinge i
stallet for som tidigare soka sig till andra kommuner fér en hogre kostnad. Genom en 6kad digitalisering av
administration under 2021 férvantas vuxenutbildningen fa en mer effektiv organisation.

Ekonomiskt bistand
Ej ateraktualiserade

| delarsrapport per 31 mars 2021 redovisades jamforelser for ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod och 6vriga kostnader for ekonomiskt bistand, vilket férdjupades vid delarsrapport per 31
augusti utifran utfall for 2020. Sedan delarsrapport per 31 augusti har utfall for 2021 publicerats.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod (%)
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Under 2021 var andelen ej ateraktualiserade ett ar efter avslut 81 procent, vilket ar en liten forsamring 6ver tid.
Det ar forst 2022 som effekterna av den omorganisering som ar genomford inom arbetsmarknadsinsatser kan
ses, vilket pa sikt forvantas ge positiv effekt pa andelen ej ateraktualiserade. Den interna
verksamhetsstatistiken visar pa att flera individer avslutas fran arbetsmarknadsinsatser till studier, arbete eller
ersattning fran annan myndighet an tidigare.

En jamforelse med genomsnittet for liknande kommuner socioekonomi visar att Huddinge har nagot hogre
andel ej ateraktualiserade personer med férsorjningsstod ett ar efter avslutat forsoérjningsstod. Huddinge har
samma andel som genomsnittet i Stockholms lan. | férhallande till jamférelsekommunerna har Huddinge en
hégre andel dn Sollentuna och Stockholm, men en ldgre andel dn Jarfilla, Nacka och Osteraker. Haninge saknar
uppgifter for 2021. Skillnaderna maste ses i ljuset av olikheter i bland annat den socioekonomiska strukturen,
och rumsligt lage i forhallande till arbetsmarknaden.>

Jarfalla ar den kommun av de utvalda jamférelsekommunerna som dr mest socioekonomiskt liknande
Huddinge och det finns darfor sarskild anledning att fortsatt folja resultaten i forhallande till Jarfalla. Det finns
en etablerad kontakt som kommer att utvecklas under 2022 mellan verksamheten i Huddinge och motsvarande
i Jarfalla.

Kostnad ekonomiskt bistand

Statistiken for 2020 visar att Huddinge kommun har en lagre total kostnad for ekonomiskt bistand jamfért med
genomsnittet for kommuner med liknande socioekonomisk struktur. Det bor noteras att offentligt publicerad
statistik har cirka ett ars efterslapning.

I relation till de beslutade jamférelsekommunerna kommer Huddinge pa en fjirde plats efter Osterdker, Nacka
och Sollentuna. Skillnaderna beddms framst orsakas av demografiska skillnader. Om statistiken bryts ner
framgar att Huddinge har en lagre kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand an i princip samtliga
jamforelsekommuner, men en relativt hog kostnad for 6vrigt bistand. Vad som inkluderas inom de Ovriga
kostnaderna skiljer sig at mellan kommunerna, vilket begrdansar mojligheterna till jamforelse.

Kostnad ekonomiskt bistand (kr/inv) 2020
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Effektiviseringspotential inom arbete och férsorjning

Huddinge star sig ganska val i jamférelserna kring ekonomiskt bistdnd. Genomférd omorganisation for
arbetsmarknadsinsatser forvantas leda till effektivare verksamhet och forbattrade resultat. Den nu tydligast
framtradande effektiviseringspotentialen vid sidan om fortsatt hojd kvalitet genom systematiskt kvalitetsarbete
ligger inom kostnaderna for sa kallat 6vrigt bistand.

5 Bistdndsmottagare totalt (antal) Ar 2020: Huddinge 2405 (totalt 113 234 invénare), Jrfalla 2400 (81 274 invanare), Nacka 1796 (106 505).
Mediannettoinkomst kr/inv20 Ar 2019: Huddinge 265 700, Jirfilla 265 300 Nacka 311 500.
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvirde, andel av befolkningen (&r 2020): Huddinge 7,1 %, Jarfélla 7,9 %, Nacka 5,1 %.
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Pagaende eller redan genomforda atgarder
Verksamhetsutveckling och digitaliseringsarbete

Arbete med digitalisering och automatisering av processen fér ekonomiskt bistand har pagatt under en langre
tid i syfte att fa en mer effektiv handlaggningsprocess. Flera arbetsmoment kan numera utféras digitalt, sésom
hantering av ansdkan och automatiska berakningar. Under inférandet kvarstar dock en del moment som
behover hanteras analogt. Nar de analoga delarna kan avvecklas helt berdaknas kostnaderna for processen att
kunna minskas, det vill séga kostnader for sa kallat 6vrigt bistand.

Under december 2021 har ett systemstod for arbetet med avvikelser och lex Sarah inforts. Syftet ar att fa ett
samlat system for dokumentation och uppféljning. Verktyget ger dven béattre forutsattningar for att kunna
sammanstalla statistik for att kunna se trender och bedéma behov av utveckling.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Nd@mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgérd
Ekonomisk uppféljning Risk att enheter med Sakerstalla rutin och system for att fanga upp enheter med ekonomisk obalans.
ekonomisk obalans inte
fangas upp i den Status
|I6pande ekonomiska
P v Klart

uppfoljningen.
Kommentar
Rutinen &r att det ekonomiska utfallet manatligen gas igenom och obalans
meddelas verksamhetschef, forvaltningsdirektor samt chef for den aktuella
enheten. Vid behov tas en atgardsplan fram. Enhet avser den organisatoriska
nivan narmast under verksamhetsniva, det vill sdga rektor fér gymnasieskola
eller vuxenutbildning samt enhetschefer inom arbete och foérsorjning.

Risk for felaktigheter vid  Sakerstalla rutin och organisation for kvalitetssdkra slappet av ekonomiskt

sldappet av ekonomiskt bistand.
bistand.
Status
v Klart
Kommentar

Delprocessen "sldppet" har analyserats. Analysen visar att det handlar om ett
dagligt godkdnnande pa ekonomifunktionen av en utbetalningsfil av
forsorjningsstod. Kvalitetsproblemet har legat i att filen maste skapas och
godkdnnas ("sldppas") och att den maste na banken. P4 samma satt har
tekniska problem kunnat innebara risker. Risken har bestatt i att pengar inte
betalas ut. Analysen har dven visat att godkdnnande har varit rent
administrativt genom en knapptryckning. Besluten om forsorjningsstod ar
redan fattade och i detta skede sker ingen kontroll.

| samrad med banken har rutinen for slappet automatiserats och det dagliga
godkannandet tagits bort. Filen gar nu direkt till banken for utbetalning. Dock
kvarstar momentet att dessférinnan skapa filen.

Risken att felaktigt forsorjningsstod beslutas hanteras tidigare i processen.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandling

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens
befintliga leverantorsavtal.

. Klart

Stickprovskontroller genomfors regelbundet av
upphandlingssektionen och inga avvikelser har identifierats.

Kontroll av att direktupphandling 6ver
beloppet 50 000 kronor dokumenteras
enligt kommunens riktlinjer.

. Klart

En kontroll av samtliga direktupphandlingar 2021 6ver
beloppet 50 000 kronor har genomforts. Kontrollen visade att
en direktupphandling har genomforts éver 50 000 kronor
gallande fardiglagad mat och har dokumenterats enligt
kommunens riktlinjer.

Kontroll av att avtal finns for inkdp fran
leverantér 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans for 2021.

. Klart

En kontroll av direktupphandlingar 2021 6ver beloppet 50
000 kronor har genomforts. Kontrollen visade att en
direktupphandling har genomférts 6ver 50 000 kronor
gallande fardiglagad mat och dar har avtal upprattats.

Attestregler

Kontroll av att anstéllda med
attestrattigheter i kommunen inte har
engagemang i foretag som kommunen
anlitar.

Varfor gors kontrollen?
Syftet med kontrollen ar att minimera

risken for jav.

Kontrollen genomfors i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller har genomfoérts genom att listan 6ver anstéllda

med attestrattigheter och listan 6ver anstéllda med bisysslor
har jamforts. Tre anstallda hade bisysslor i foretag som skulle
kunnat vara anlitade av kommunen, men vidare utredning
konstaterade att det inte fanns nagon risk for jav.

Ytterligare kontroll har genomforts av personer utan

attestrattigheter dar risk for jav skulle kunna foreligga.
Kontrollen visade att det inte fanns nagon risk for jav.

Kontroll av attesttidpunkt for
leverantérsfakturor i kommunens
elektroniska fakturahanteringssystem.

Varfor gors kontrollen?

Syftet med kontrollen &r att sakerstalla att
skattemedel anvénds effektivt och att
kommunen ar en trovardig kund.

Kontrollen genomférs i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller har genomforts av forseningsavgifter pa
fakturor under aret. Kontrollerna visade att forvaltningen har

haft dréjsmalsrantor pa cirka 20 000 kronor under 2021.
Noterbart ar att merparten av dréjsmalsrantorna intraffade i
maj kopplat till en enskild faktura. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen bedémer att beloppen ar
mindre i férhallande den totala kostnaden for ink6p och att
kommunen fortsatt ar en trovardig kund.

Personaladministrativa
rutiner

Kontroll av att gallande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?
Kontrollen genomfors for att sakerstalla

efterlevnad av kommunens regler.

Kontrollen genomférs i juni och oktober.

. Klart

Tva kontroller av samtliga transaktioner pa kontot

uppvaktningar och gavor har genomférts under aret for att
sakerstalla efterlevnad av kommunens regler avseende
beloppsgranser. Kontrollerna visade att samtliga gdvor och
uppvaktningar foljer kommunens regelverk.

Kontroll av att anstallningsavtal upprattas
enligt kommunens riktlinjer.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen genomfors for att sakra upp att
namnden féljer lagar och regler for
anstallningsavtal.

Stickprovskontrollen genomfors i juni och
oktober.

. Klart

Tva kontroller av att anstallningsavtal har genomférts under

aret. Den ena kontrollen genomférdes i juni och den andra i
november, bade kontrollerade 20 anstallningsavtal.
Kontrollerna visar brister i hur vissa anstéllningsavtal
upprattas inom skolverksamheten. Bristerna har resulterat i
att ett par anstéllningar har 6vergatt till

tillsvidareanstallningar, trots att detta inte var avsikten med

anstéllningen. Vidare har icke behoriga larare anstallts i strid
mot skollagen genom att ha erbjudits "visstidsanstallning"
istallet for "visstidsanstallning enligt skollagen".

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen konstaterar att

formuleringen av kontrollen ar olycklig da lagstiftning reglerar

anstdliningsavtalet, inte kommunala riktlinjer.
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Plan for uppfoéljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfoérts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.

Uppfoljning
Auktorisation inom vuxenutbildningen

Huddinge kommun erbjuder svenska fér invandrare (sfi) och gymnasial vuxenutbildning genom auktoriserade
utbildningsanordnare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade under aret att auktorisera fyra utbildningsanordnare, varav
tva befintliga anordnare inom nya omraden och tva helt nya anordnare. En utbildningsanordnare
avauktoriserades efter att anordnaren ansékt om avauktorisation. Antalet auktoriserade utbildningsanordnare
ar totalt 23 stycken.

Inom svenska for invandrare (sfi) erbjuder sex utbildningsanordnare studievag 1, studievag 2 eller studievag 3.
Studievag 1 och 2 erbjuds som dag- eller kvallsundervisning. Studievag 3 erbjuds som dag-, kvalls- eller
distansundervisning.

Inom gymnasial vuxenutbildning erbjuder 22 utbildningsanordnare hogskoleférberedande vuxenutbildning i
klassrum, hégskoleforberedande vuxenutbildning pa distans, yrkesforberedande vuxenutbildning i klassrum,
yrkesférberedande vuxenutbildning pa distans, larlingsutbildning samt kombinationsutbildning.

e Atta respektive tio utbildningsanordnare erbjuder hégskoleférberedande vuxenutbildning som
klassrumsbaserad respektive pa distansbaserad undervisning. Estetiska omraden erbjuds inte, men
ovriga omraden erbjuds jamnt fordelat och brett hos de olika anordnarna.

e 19 respektive 14 utbildningsanordnare erbjuder yrkesforberedande vuxenutbildning som
klassrumsbaserad respektive pa distansbaserad undervisning. Samtliga utbildningsomraden erbjuds,
men ett storre utbud finns inom barn- och fritid och vard och omsorg jamfort med 6vriga. | den
distansbaserade undervisningen bedrivs en viss del av undervisningen pa distans, de praktiska
kunskapsmalen 6vas i metodrum och minst 15 procent av tiden &r arbetsplatsforlagt larande (APL).

e Nio utbildningsanordnare erbjuder larlingsutbildning. Samtliga utbildningsomraden férutom
industriteknik och naturbruk erbjuds, med storst utbud inom barn- och fritid och vard och omsorg.

e Enutbildningsanordnare erbjuder kombination av svenska for invandrare alternativt svenska som
andrasprak inom grundlaggande vuxenutbildning med yrkesutbildning inom till exempel bygg och
anldggning, hotell och turism eller restaurang och livsmedel.

Enligt auktorisationsavtalet ska de auktoriserade utbildningsanordnarna arligen uppréatta en rapport dar det
framgar om utbildningarna féljer de krav kommunen som huvudman stéller, namligen att de féljer nationellt
faststallda styrdokument, att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande villkor inom auktorisationen samt
att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors. Utifran anordnarnas rapporter sammanstalls en 6vergripande
arsrapport for hela auktorisationen som dven innefattar uppgifter om utbildningsvolymer, viktiga handelser
under aret, en utvardering av kommunsamverkan och det gemensamma kvalitetsarbetet samt forslag pa
atgarder och forbattringar ges for kommande verksamhetsar. Uppféljningen kommer att redovisas i samband
med den arliga kvalitetsredovisningen fér vuxenutbildningen under varen 2022.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Auktorisation Gymnasie- och Arlig 1ggr/ar Gymnasie- och

sfi och gymnasial arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsnamnden
utbildning
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Konkurrensprovningsplan

Hosten 2021 identifierade gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen att modersmalsundervisningen borde
konkurrensutsattas da priset for undervisningen 6versteg det pris som ar beslutat i den gemensamma

lansprislistan inom gymnasieregionen.

Under varen 2021 traffades en 6verenskommelse med barn- och utbildningsférvaltningen, vars
modersmalsenhet levererade modersmalsverksamheten for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, om att
modersmal ska utforas i enlighet med beslutad prislista. Behovet av konkurrensprévning av
modersmalsundervisningen har darfér upphort.

Kallférteckning

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Skattemedel anvands effektivt

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS inkl
flyktinghushall), ranking jamférbara kommuner*

Kolada (U31001)

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Huddingebor &r i egen forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsérjningsstod, ranking jamforbara
kommuner*

Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bérjat arbete eller studera, (%)

Kolada (U40455)

Invdnare med langvarigt ekonomiskt bistand

Kolada (N31816)

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program, kommunala
skolor

Kolada (N17492)

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
yrkesprogram, kommunala skolor

Kolada N17493)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program kommunala
skolor, (%)

Kolada (N17453)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
yrkesforberedande program kommunala skolor,
(%)

Kolada (N17452)

Elever som anger att de &r trygga pa sin
gymnasieskola exklusive sprakintroduktion, (%)

Stockholms ldns gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper motsvarande betyget E
inom grundlaggande kommunal vuxenutbildning,
(%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper motsvarande betyget E
inom gymnasial kommunal vuxenutbildning, (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, (%)

Kolada (N18409)

Unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret per den 11
november (%)

Huddinge kommun
UEDB

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret som tar del av
insats och gar vidare till arbete eller studier (%)

Huddinge kommun
UEDB
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Namndmal Indikatorer

Kalla

Verksamheten har lag klimatpdaverkan Matsvinn i kommunala gymnasieskolor, gram
per portion och dag

Huddinge kommun
Egen matning

Ekologiska livsmedel i kommunala
gymnasieskolor (%)

Huddinge kommun
Egen matning

Vasentliga personalforhallanden

Diagram

Kalla

Total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro

Huddinge kommun (LIS

Sjukfranvaro per manad

Huddinge kommun (LIS

Lang sjukfranvaro per manad

Huddinge kommun (LIS

Kort sjukfranvaro per manad

)
)
)
)

Huddinge kommun (LIS

Effektivitetsanalys

Diagram

Kalla

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) hemkommun

Kolada (N17446, 17447)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning
(%) kommunala skolor

Kolada (N17613, N17615)

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (%)

Kolada (N17001)

Nettokostnad gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (U17023)

Kostnad fér kommunal gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (N17007)

Kostnader fér lokaler i kommunal gymnasieskola (kr/elev)

Kolada (N17008)

Kursdeltagare i komvux som avslutat med godkanda betyg, av de som avslutat kurs (%) ldageskommun,

Kolada (N18947, N18948)

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Kolada (N18409)

Nettokostnad komvux (kr/heltidsstuderande)

Kolada (N18020, N18100)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod (%)

Kolada (U31462)

Kostnad ekonomiskt bistand (kr/inv)

Kolada (N31816)
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