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Forslag till beslut
1. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkénner forvaltningens forslag
till verksamhetsplan 2022 inklusive budget enligt bilaga 1 och dverldamnar
verksamhetsplanen till kommunstyrelsen.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar om Huddinge kommuns
prislista for introduktionsprogram och gymnasiesérskola for 2022 enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning
Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2022 har

utarbetats utifrdn kommunfullméktiges beslutade styrdokument Mal och budget
2022.

Kommunfullméktiges nio mal dr samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk
hallbarhet. Ndmnden forhaller sig till de fem kommunfullmiktigemal som direkt
berér nimnden genom att definiera sju ndmndspecifika mal med tillhérande
indikatorer.

Jamfort med foregaende ar foreslas tva ytterligare nimndmaél samt vissa justeringar
1 6vriga ndimndmal samt i indikatorer 1 syfte att gora styrningen mer &ndamaélsenlig.

Budget for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bygger pa tilldelade ramar och
utfallsbaserade bedomningar om intdkter. Ramen har 6kats med cirka 10 miljoner
kronor jamfort 2021 for okade volymer for elever i gymnasiet och reglering av
hyreskostnader till f6ljd av nya avtal.

Huddinge kommun ingdr i en gemensam gymnasieregion for de nationella
programmen. Inom den gemensamma gymnasieregionen finns en gemensam
prislista for de nationella programmen. For introduktionsprogram och program
inom gymnasiesdrskolan beslutar gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden om
prislista for introduktionsprogram och program inom gymnasiesérskolan. Prislistan
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foreslas ridknas upp med 1,5 procent, samma som den generella upprikningen i
lansgemensamma prislistan. Vidare foreslds att tilligg for administration kring
arbetsplatsforlagd utbildning (APL) och tilligg for sérskild variant musik tas bort.

En upphandlingsplan for 2022 har uppréttats dér behov av upphandling av nytt
system for elevdokumentation, journalsystem for elevhélsan, digitala skolbocker,
skolbibliotek, nérvaro-/schemaldggning och arbetstraning pd for personer med
samordnade rehabiliteringsbehov har identifierats. I upphandlingsplanen ingar en
konkurrensprovningsplan dir hyresadministration och lokalvéard har anmélts.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden, utifrn lagar och férordningar, samt av
kommunfullmiktige beslutade Mal och budget ska bedriva verksamheten under det
kommande éret. Verksamhetsplanen utgor grunden for nimndens styrning.

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den nya
malstrukturen syftar till att ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att
visa tydlig riktning och sitta fokus pa kidrnuppdraget och med Huddingefamiljen i
fokus.

Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2022 har
utarbetats utifran kommunfullmiktiges beslutade styrdokument Mal och budget
2022.

Namndens mal

Kommunfullmédktiges nio mél dr samlade i tre mdlomraden som utgér fran de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk héllbarhet, social héllbarhet och ekologisk
héllbarhet. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tolkat nimndens ansvar for
de tre milomrddena genom att formulera méil, indikatorer, etapp- och malvérde
2030 samt uppdrag.

Inom mélomrade ekonomisk héllbarhet har ndmnden definierat tvd ndmndmal till
kommunfullméktigemalet Skattemedel anvinds effektivt och ett nimndmal inom
kommunfullméktigemalet Huddinge dr en attraktiv arbetsgivare. Inom social
hallbarhet har ndmnden definierat tvd namndmal till Tidiga insatser och lyckad
skolgang ldgger grunden for framtiden och ett ndmndmaél till Arbete och
foretagsamhet ligger grunden for en framgangsrik kommun. Inom ekologisk
hallbarhet har ndmnden definierat ett namndmal till Minska klimatpaverkan.
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Jamfort med foregaende ar foreslas ytterligare tva nimndmal samt vissa justeringar
1 6vriga ndimndmal i syfte att gora styrningen mer dndamalsenlig:

Nimndmal 2021 Forslag till nimndmal 2022

Skattemedel anvénds effektivt RAétt insatser till ritt person 1 rétt tid
Langsiktig ekonomisk héllbarhet

Inget namndmdl 2021 Verksamheterna har tillgang till rétt
kompetens for uppdraget

Eleverna nar hogt stillda Alla elever utvecklas mot hogt stillda

kunskapskrav kunskapskrav

Unga etablerar sig i arbets- och Fler unga etablerar sig i samhélls- och

samhallsliv arbetsliv

Huddingebor ir i egen forsorjning Fler Huddingebor ir i egen forsorjning

Verksamheten har 1ag klimatpéverkan | Verksamheten bidrar till sdnkt
klimatpaverkan

Néamnden ska faststilla minst en indikator per nimndmal. Indikatorer ar ett sétt att
méta maluppfyllelse av nimndens mal. Ett par fordndringar foreslds i indikatorerna.

Indikatorer 2021 | Forslag till indikatorer 2022
Ritt insatser till ritt person i rétt tid
Nytt ndmndmal. Indikatorn “Utbetalt | - Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS

ekonomiskt bistand” var 2021 en inkl flyktinghushall)
indikator for malet “Skattemedel - Nettoverksamhetskostnader,
anvdnds effektivt”, ovriga indikatorer | ekonomiskt bistdnd* och

dr nya. arbetsmarknad

-Avslagsbeslut som dverklagas och
dndras av Forvaltningsritten

Langsiktig ekonomisk héllbarhet

Nytt ndmndmdl. - Budgethéllning
Indikatorn ”Budgethallning” var 2021
en indikator for mdlet ”Skattemedel
anvands effektivt”.

Verksamheterna har tillgang till ritt kompetens for uppdraget
Nytt ndmndmdl, samtliga indikatorer | -Héllbart medarbetarengagemang
ar nya. (HME)
-Chefer upplever att de kan rekrytera,
behalla samt har adekvat tillgang till
personal med kompetens for att driva
verksamheten (%)
-Sjukfrinvaro, totalt (%).

Alla elever utvecklas mot hogt stillda kunskapskrav
-Betygspoing efter avslutad -Betygspoing efter avslutad
gymnasieutbildning, gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hogskoleforberedande program
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-Betygspoéng efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram
-Gymnasieelever med examen inom 3
ar, hogskoleforberedande program (%)
-Gymnasieelever med examen inom 3
ar, yrkesforberedande program (%)
-Elever som anger att de &r trygga pé
sin gymnasieskola exklusive
sprakintroduktion (%)

-Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundldggande
vuxenutbildning (%)

-Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

-Elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare,

(%)

-Betygspoing efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram
-Gymnasieelever med examen inom 3
ar, hogskoleforberedande program (%)
-Gymnasieelever med examen inom 3
ar, yrkesforberedande program (%)
-Elever som anger att de ar trygga pa
sin gymnasieskola exklusive
sprékintroduktion (%)

-Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundldggande
vuxenutbildning (%)

-Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

-Elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare (%)

Fler unga etablerar sig i

samhadlls- och arbetsliv

-Ungdomar 16-19 ar inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret per
den 11 november, (%)

-Ungdomar 16-19 &r inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret som
tar del av insats och gar vidare till
arbete eller studier, (%)

-Ungdomar 16-19 ar inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret som
deltagit i minst en atgérd (%)
-Ungdomar 16-19 ar inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret som
har tagit del av atgérd och gar vidare
till gymnasiestudier (%)

Fler Huddingebor &r i egen forsorjning

-Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsérjningsstod (%)
-Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbete eller studera (%)

- Invanare med ldngvarigt ekonomiskt
bistand, (%)

-Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsérjningsstod (%)
-Resultat vid avslut 1 kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som bdrjat arbete eller studera (%)
-Vuxna bistdndstagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd (antal)

Verksamheten bidrar till sdnkt klimatpaverkan

-Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor, gram per portion och
dag

-Ekologiska livsmedel i kommunala

gymnasieskolor (%)

-Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor (gram/portion/dag)
-Elever som anger att skolan har
bidragit till att 6ka medvetenheten om
ekologisk héllbar utveckling (%)

I verksamhetsplanen beslutas om etappviarden och malvirde 2030. For vissa av
indikatorerna publiceras statistik for 2021 strax efter att verksamhetsplanen ar
beslutad. For att sédtta d&ndamalsenliga etappvdrden och malviarde 2030 beslutas
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dessa 1 samband med verksamhetsberdttelsen for 2021 da uppgifter for
indikatorerna redovisas.

Utifrdn gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan kommer
aktiviteter pa olika nivéer att tas fram for att uppné mélen.

Ekonomi

Budgeten for gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden bygger pa tilldelade ramar
och utfallsbaserade beddmningar om intékter. Budgeten for 2022 innehaller ingen
generell upprakning for 6kade priser, hyror eller 16ner vilket stéller tydliga krav pa
fortgéende effektiviseringar och prioriteringar.

Ramen har 6kats med cirka 10 miljoner kronor jamfort 2021 for 6kade volymer for
elever 1 gymnasiet och reglering av hyreskostnader till f61jd av nya avtal.

Nimndens kostnader ir till storsta delen for personal. Ovriga storre kostnadsposter
ror frimst lokaler och ekonomiskt bistand.

Huddinge kommun ingdr i en gemensam gymnasieregion for de nationella
programmen tillsammans med ovriga kommuner 1 Stockholms ldn och Habo
kommun. Det innebdr att samtliga ungdomar inom kommunerna soker till de
nationella gymnasieutbildningarna pa lika villkor. Inom den gemensamma
gymnasieregionen finns en gemensam prislista som gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden tog beslut om 2021-09-08 § 7. Prislistan uppdaterades
med 1 snitt 1,5 procent fran foregdende ar.

Introduktionsprogrammen och gymnasieséirskolan ingér inte i samverkansavtalet.
Utover den ldnsgemensamma prislistan for nationella program beslutar gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden om prislista for introduktionsprogram och program
inom gymnasiesdrskolan 1 samband med verksamhetsplanen. En upprékning
foreslds med 1,5 procent, samma som den generella upprikningen i den
lansgemensamma prislistan. Vidare foreslds att tilligg for administration kring
arbetsplatsforlagd utbildning (APL) och tilldgg for sérskild variant musik tas bort.
Administration for APL bor omfattas av ordinarie programpeng for yrkesprogram
och sérskilt variant musik har en sérskild programpeng i lansprislistan som bygger
pa programpriset samt ett tilligg.

Upprékningen av den ldnsgemensamma prislistan och Huddinge kommuns prislista
med 1,5 procent kommer att pdverka ekonomin dd Huddinge &r en “nettokopare”
av gymnasieplatser, det vill sdga att fler elever soker fristdende och andra
kommunala skolor 4n elever som soker Huddinges kommunala skolor fran andra
kommuner. Okningen beddms kunna rymmas inom ram pa grund av sjunkande
kostnader for utbetalt forsorjningsstod, och fordelningen av budgeten har justerats
dérefter.

Upphandlingsplaner upprittas for behov av upphandling under kommande
kalenderdr, eller om mdgjligt, O6ver de tvd kommande kalenderaren.
Upphandlingsplaner ar ett viktigt verktyg for att mojliggdra samordning av
upphandlingar i kommunen och dérmed skapa forutsittningar for en god planering
och resursfordelning. Upphandlingsplaner upprdttas 1 samverkan med
upphandlingssektionen. I upphandlingsplanen for 2022 identifieras behov av att
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upphandla nytt system for elevdokumentation, journalsystem for elevhélsan,

digitala skolbdcker, skolbibliotek, ndrvaro/schemaléggning och arbetstréning pa for
| personer med samordnade rehabiliteringsbehov. I upphandlingsplanen ingar en

konkurrensprovningsplan dir hyresadministration och lokalvéard har anmélts.

Forvaltningens synpunkter
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen forslag till planering infér 2022
lamnas 1 bilagd verksamhetsplan (bilaga 1).

Foreslagna nya och dndrade mélformuleringar, nya indikatorer och nya/édndrade
mal syftar till att dstadkomma en mer &ndamalsenlig och effektiv styrning av
verksamheten. Bland annat fOreslds att vissa mélformuleringar och mélviarden
konkretiseras, for att vara mer realistiska, padverknings- samt uppfoljningsbara,
vilket ger en béttre forankring 1 verksamheten.

I flera fall saknas dock offentligt publicerade och relevanta indikatorer, eller sé ér
administrationen av uppfoljning av utfall s& komplicerad att kostnaden for
uppfoljning av indikatorn blir for hog. Det ror till exempel indikatorer inom
vuxenutbildning och sfi dir forvaltningen kommer att utreda mdjligheter att
identifiera eller ta fram nya och béttre indikatorer under 2022, for ett eventuellt
inforande till verksamhetsplan for 2023. Inom omrédet sfi pagér ocksa en nationell
oversyn over tillginglig statistik, vilket kan komma att forbéttra tillgdngen till bra
indikatorer Gver tid.

Forvaltningen gor beddmningen att prislistan for introduktionsprogram och
program inom gymnasiesdrskolan bor uppraknas pad motsvarande sétt som prislistan
for de nationella programmen for att ge verksamheten bra forutsittning att fortsatta
drivas och utvecklas mot allt hogre resultat och kvalitet. Hog kvalitet och goda
resultat inom introduktionsprogramsverksamheten dr en viktig faktor i att vinda
trenden med vikande resultat inom yrkesprogrammen, dit elever ofta overgar efter
en tid 1 introduktionsprogram.

Konsekvenser for barn
I enlighet med barnkonventionen ska innehallet i en kommunal budget genomsyras
av barns rattigheter och alla styrdokument ska tydligt synliggora arbetet med
desamma. Budgeten ska sérskilt genomlysas med utgdngspunkt i de grundlédggande
artiklarna 2, 3, 6 och 12:
e Alla barn ar lika mycket virda och har samma réttigheter. Ingen far
diskrimineras.
e Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara
barnets bista.
e Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.
e Barn har ritt att uttrycka sin mening och horas 1 alla frdgor som ror barnet.
Héansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets alder och mognad.

Nédmndens verksamhet bedrivs ur ett stindigt barnperspektiv, sévil inom
gymnasieverksamheten dir barnen dr direkt mottagare av nimndens insats, som
inom arbetet med vuxenutbildning, forsorjningsstdd, arbetsmarknadsinsatser och
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mottagande av nyanldnda dir barnen indirekt paverkas av de beslut som tas och
insatser som ges.

I foreslagen verksamhetsplan, budget och internkontroll har sirskild hénsyn tagits
till att alla barn som ar direkt berérda av nimndens verksamhet ska ges likvardiga
forutséttningar till utveckling och komma till tals. Detta aterspeglas till exempel i
fokus pé kunskapsutveckling for sarskilda malgrupper och planering for stérkt
uppsokande verksamhet inom det kommunala aktivitetsansvaret, och i1 indikatorer
som visar pa upplevd trygghet och 6kad medvetenhet om ekologiskt hallbar
utveckling.

Genom effektiv och dndamalsenlig verksambhet riktad till fordldrar utan héllbar
egen forsorjning och/eller bostad, vilket dr foremal for flera foreslagna mal och
indikatorer, sitts 4ven barnens basta i fokus.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
For att uppfylla malet om ekonomi 1 balans och bedriva verksamhet 1 enlighet med
foreslagen verksamhetsplan krivs tydliga effektiviseringsatgérder redan under

2022.
Frida Plym Forshell Fredrik Dahlin
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2021 gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden,
inklusive bilagor:
e Huddinge kommuns prislista for introduktionsprogram och
gymnasiesarskola
e Plan for omstéllning till fordon med fossilfri drift
e Upphandlingsplan

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommunstyrelsen

Samtliga rektorer

Samtliga enhetschefer inom arbete och forsorjning
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