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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens struktur och sammansattning bygger pa ett 6vergripande ansvarstagande for
vuxna och ungdomar inom utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Insatser och arbetssatt inom namnden utgar fran en
helhetssyn, ar samordnade och praglas av kontinuitet. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden styrs framst av
skollagen och socialtjanstlagen.

Namndens ansvar inom utbildningsomradet omfattar samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och séarskild utbildning for vuxna. Namnden har ocksad ansvar for
ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Namndens verksamheter vander sig dven till individer som ar i behov av ekonomiskt bistand, ansoker om bostadsfortur
eller utifran utredningar om dodsbo. Arbetet med att erbjuda stéd till nyanlanda som bosatter sig i Huddinge finns ocksa
inom namndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av namndens resultat

Den uppkomna situationen med pandemin Covid-19 far stor paverkan pa namndens uppdrag. Ett intensivt arbete pagar
med att bade vidta atgarder utifran krislaget och samtidigt rusta for den situation som férvantas framat.

For gymnasieskolorna och vuxenutbildningen bedrivs undervisningen pa distans sedan bérjan av mars och troligtvis
resten av terminen. Skolorna har agerat snabbt efter de rekommendationer som folkhdlsomyndigheten tagit fram och
omstallningen har gatt 6ver forvantan. Efter inforandet av distansundervisning har elevnarvaron 6kat. Skolorna har dven
hittat satt att bista de elever som inte kan slutfora sitt arbetsplatsforlagda larande ute pa foretag, och de elever som
saknar teknisk utrustning for att kunna ta del av digitaliserad undervisning.

Inom arbete och forsérjning foreligger dnnu ingen 6kning av antalet hushall som anséker om ekonomiskt bistand i
jamforelse med motsvarande period tidigare ar. Det finns en 6kning av samtal for tidsbokningen avseende nya drenden
for ekonomiskt bistand, men de flesta samtalen &r av radgivande karaktar och har dnnu inte resulterat i ett 6kat antal
drenden. Bedémningen &ar att krisens effekter forst kommer att markas genom en avmattning av antalet avslutade
drenden eftersom de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte kan fungera som tidigare utifran férdandrade
forutsattningar pa arbetsmarknaden. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna stéller om och anpassar insatserna
utifran de nya strukturella férutsattningarna vilket bland annat innebér ett aktivt matchningsarbete mot de ”“nya”
arbetstillfallena som uppkommit utifran den situationen. En férvantad lagesbild framover ar dock att antalet hushall
som ansoker om ekonomiskt bistand kommer att oka.

Sjukfranvaron inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har under en langre tid sjunkit och ett aktivt arbete for
att forebygga sjukfranvaro bedrivs kontinuerligt. | och med radande omstandigheter forvantas korttidsfranvaron bland
medarbetare 6ka.

Forvaltningen prognosticerar ett underskott pa 23,5 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen foljer budget och atgarder
for att balansera minskade intdkter kommer behéva géras for nasta budgetar. Det finns en osdkerhet i prognosen
utifran radande pandemi.

Jamfora, analysera och férandra

Genom att systematiskt analysera och jamféra resultat med andra kommuner utifran kvalitet och kostnader
identifierar ndmnden sitt nuldge. Nuldget utgor sedan en del i det underlag som anvands som grund for att identifiera
mal och prioriterade utvecklingsomraden infor kommande ars verksamhetsplan. Arbetet med att jamfora, analysera
och férandra kommer darfor inte att redovisas i delarsuppfoéljningen utan utgéra en del i arbetet med
verksamhetsplan 2021.

4 | Delarsrapport per 31 mars 2020



Mal och resultat

Huddinges mal

HALI.BART HUDDINGE :4:}3,1:}

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) .

Tolkning av malen

Namndens huvudsakliga uppdrag finns inom malen Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb. Inom dessa malomraden
har namnden definierat namndmal i relation till kommunfullméktiges mal. For planeringsperioden har namnden, i
relation till sin verksamhet och sina resultat, identifierat prioriterade namndspecifika utvecklingsomraden. Under
Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb redovisas exempel for utvecklingsarbetet fortskrider inom de olika
utvecklingsomradena.

Utbildning med hog kvalitet

Under det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet svarar ndmnden under namndmalen Eleverna nér hégt
stdllda kunskapskrav och Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna dr hégt. | verksamhetsplanen beskrivs
namndens prioriterade utvecklingsomraden service och bemétande, tillgénglighet, entreprenérskap och samordning
och samverkan inom ndmndens ansvarsomrdde. De prioriterade utvecklingsomradena &r identifierade med syfte att
hoja namndens maluppfyllelse avseende ndmndmalen. En statusuppdatering for de prioriterade utvecklingsomradena
presenteras under respektive ndmndmal.

Den uppkomna situationen med pandemin Covid-19 far stor paverkan pa namndens uppdrag. Fér gymnasieskolorna
och vuxenutbildningen bedrivs undervisningen pa distans. Skolorna har agerat snabbt efter de rekommendationer som
folkhdlsomyndigheten tagit fram och omstallningen har gatt 6ver forvantan. Efter inférandet av distansundervisning har
elevnarvaron okat. Skolorna har dven hittat satt att bista de elever som inte kan slutféra sitt arbetsplatsforlagda larande
ute pa foretag, och de elever som saknar teknisk utrustning for att kunna ta del av digitaliserad undervisning.

Med anledning av det fordndrade nuldget behdver dven det dnskade laget och inplanerade aktiviteter revideras. Nar
samhallssituationen atergar till normalitet kommer normaliteten att se annorlunda ut &n den gjorde innan pandemin.
Varken skolorna eller forvaltningen kommer kunna aterga till att géra allt precis som innan krisen utan nya 6nskade
lagen och strategier for att ta sig dit behover identifieras.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Utbildningen syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden (kapitel ett, paragraf fyra i
skollagen). Elevernas kunskapsutveckling ar central i allt arbete som bedrivs inom gymnasie- och
vuxenutbildningsomréadet. De 6vergripande strategierna som lyfts fram for att stdrka elevernas kunskapsutveckling ar
tillgangligt larande och ett 6kat entreprendrskap. Larandet behover vara tillgangligt for att varje elev ska na sin fulla
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potential. Entreprendrskap i skolan handlar om att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende
samt viljan att préva och omsatta nya idéer i handling. Aven samverkan med néringslivet dr av hog vikt for att 6ka
bade motivationen hos eleverna och andelen elever i arbete eller vidare studier efter genomford utbildning.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden
Tillganglighet

Ett prioriterat utvecklingsomrade for 2020 ar ett tillgangligt Iarande for varje elev. De olika perspektiven pa
tillganglighet rymmer allt ifran den fysiska miljon i klassrummet till nya digitala verktyg och olika metoder och sétt att
involvera eleverna i planering och bedémning av skolarbetet. Det kan dven handla om det sociala sammanhanget for
eleven och bygger pa en férdjupad kunskap och férstaelse for individens behov.

For gymnasie- och vuxenutbildningsomradet har strukturer for det fortsatta arbetet med digitalisering tagit stora steg
framat utifran planering och utifran de forandrade forutsattningar som hanteringen av covid-19 innebar. De rymmer
digitaliseringsledning, med arbetsgrupper med representation fran alla enheter, och med nya tekniska I6sningar. Ett
sarskilt arbete kring beddmning och betygssattning vid distansundervisning ar inlett for att kunna skapa individuella
och rattssakra 16sningar.

Pa skolorna finns en oro kring hur det digitala stodet ska utformas for elever i behov av sarskilt stod. Ett arbete med
att dela med sig av goda exempel fran verksamheten och andra myndigheter pagar.

Entreprendrskap

| den man det ar mojligt fortsatter elever med sin arbetsplatsforlagda praktik sa lange fortaget som tillhandahaller
praktiken tillater det och myndigheternas direktiv inte sdger nagot annat. Det finns dock tecken pa att flera foretag
har svart med arbetsuppgifter till eleverna och rektor ansvarar da for att ta fram en plan for hur skolan bast kan
kompetenserna undervisningstid for elever som inte kan fullfélja sin arbetsplatsférlagda praktik. Upplaggen for detta
kan komma att variera mellan skolorna.

Ung Foretagsamhet sker nu pa distans, vilket innebér att eleverna inte far sasmma majlighet som tidigare att skapa
forsaljning. Eleverna har istallet fatt inleda avveckling av sina Ung Féretagsamhets foretag genom att férfatta en
arsredovisning och boka in en digital arsstamma. Det internationella priset som delades ut pa Huddinges lokala Ung
Féretagsamhetsmassa och innebar en resa till Riga for att tavla pa en internationell massa, har under radande
omstandigheter stallts in.

Svenska masterskapen i Ung Foretagsamhet kommer att genomforas digitalt under varen. Ett arbete pagar med att ta
fram en plan for hur arbetet med Ung Féretagsamhet kommer att bedrivas under kommande lasar, planen innefattar
olika undervisningsalternativ beroende pa hur omsténdigheterna kring Covid-19 ser ut.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Fortroende skapas bland annat genom att eleverna ar néjda och bendgna att rekommendera sin verksamhet. Det
innebar att verksamheten aktivt behover arbeta med bemé6tandefragor och andra serviceinriktade varden. Nar
verksamheten utgar fran elevernas perspektiv innebar det att bade kommunikation och tillgéanglighet anpassas efter
de som verksamheten ir till for, vilket méjliggdr for bade verksamhetsutveckling och ékad effektivisering. Okad
samordning och samverkan inom namndens ansvarsomrade ar ytterligare ett led i att underlatta for eleverna i deras
kontakt med kommunen.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden
Service och bemétande

Bemotande &r en central faktor for hur individer upplever kvaliteten pd kommunens verksamheter. Den
lansgemensamma elevenkdten som genomforts tyder pa att gymnasieelever (exklusive elever som laser
sprakintroduktion och introduktionsprogram) upplever att deras trygghet och trivsel samt helhetsomdéme av skolan
har 6kat jamfort med foregaende lasar. Elever pa sprakintroduktion har en 6kad upplevelse av trygghet och trivsel men
deras helhetsomdéme av skolan har minskat, for elever pa introduktionsprogrammen har enkéatresultaten avseende
bade trygghet och trivsel och helhetsomddme férsamrats.

Under radande pandemi blev det snabbt en brist pa handsprit och visir inom dldreomsorgen och hemtjansten. Rektorer
och larare var da snabba pa att utnyttja tomma salar pa gymnasieskolorna for att bistad verksamheten genom hansprits-
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och visirtillverkning. Initiativet har blivit mycket uppskattat och &r ett exempel pa hur verksamheter inom kommunen
kan hjalpa varandra under dessa tider.

Samordning och samverkan inom nimndens ansvarsomrade

Inom utbildningsomradet sker en strukturerad och omfattande samverkan for att sidkerstalla likvardighet och en god
utbildning for eleverna trots den snabba omstallningen till distansstudier. Rektorerna traffas regelbundet och tar upp
fragor, utmaningar och goda exempel for att stotta och lara av varandra.

Inom vuxenutbildningen pagar en tat dialog med utbildningsanordnarna for att bland annat se 6ver hur studierna ska
organiseras under sommaren. Det kommer dven kravas en beredskap for att stodja elever i de svagare elevgrupperna
déar det i dagslaget finns indikationer pa att distansstudierna forsvarar kunskapsinlarningen.

Under det 6vergripande malet Fler i jobb svarar namnden under namndmalet Huddingebor ar i egen forsorjning. |
verksamhetsplanen beskrivs namndens prioriterade utvecklingsomraden service och bemoétande, tillganglighet,
entreprendrskap och samordning och samverkan inom ndmndens ansvarsomrade. Under rubriken Namndens
prioriterade utvecklingsomraden nedan ges exempel pa hur férvaltningen arbetar med aktiviteter inom malomradet.

Den uppkomna situationen med forandrade strukturella forutsattningar pa arbetsmarknaden far stor paverkan pa
namndens uppdrag inom malomradet. Ett intensivt arbete pagar med att bade vidta atgarder utifran krislaget och
samtidigt rusta for den situation som forvantas framat.

An s& linge foreligger ingen 6kning av antalet hushall som anséker om ekonomiskt bistdnd i jamférelse med
motsvarande period tidigare ar. Nar det géller nya drenden foreligger en 6kning av antalet samtal till tidsbokningen fér
ekonomiskt bistand, men de flesta samtalen &r av radgivande karaktar och har dnnu inte resulterat i ett 6kat antal
arenden. Forvaltningens beddmning ar att krisens effekter forst kommer att markas genom en avmattning av antalet
avslutade drenden eftersom de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte kan fungera som tidigare utifran
férandrade forutsattningar pa arbetsmarknaden. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna staller om och anpassar
insatserna utifran de nya strukturella forutsattningarna vilket bland annat innebar ett aktivt matchningsarbete mot de
"nya” arbetstillfallena som uppkommit utifran den situationen.

En forvantad lagesbild framdover ar att antalet hushall som ansoker om ekonomiskt bistand kommer att 6ka. Det finns
ocksa goda grunder for att anta att de som anséker kommer att ha mer komplex ekonomisk situation an tidigare.
Detta staller krav pa resurser och kompetens inom ekonomiskt bistand. Bedomningen &r att effekten i form av 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand kan drdja en tid. Erfarenheter fran tidigare kriser visar att det handlar om
langsamma effekter som eventuellt inte kommer att synas forran tidig hést. Samtidigt ar alla kriser unika och det ar
omdijligt att forutsaga fullt ut vilka effekter som kommer. De atgarder som vidtas nationellt avseende a-kassa och
arbetsmarknadsatgarder forvantas ocksa att ha en forbyggande effekt pa behov av ekonomiskt bistand.

Service och bemoétande

Utifrdn den uppkomna situationen har férvaltningen prioriterat om i de olika aktiviteterna. Exempelvis har inférandet
av en ny struktur fér genomférandeplan for férsorjningsstodstagare paskyndats vilket kommer medféra hogre
delaktighet for den enskilde och skapa forutsattningar for effektiviseringar i handlaggningen. Samtidigt har andra
aktiviteter som handlar om att 6ka besoksfrekvens och tillgdnglighet pa boenden helt fatt avbrytas utifran den
uppkomna situationen.

Tillganglighet

En digital ansékan om ekonomiskt bistand har inforts under mars 2020. Detta innebér att Huddingebor kan ansékan
digitalt om ekonomiskt bistand samt dven foélja sitt drende digitalt. En direktmottagning for ekonomiskt bistand har
ocksa inforts, dar socialsekreterare pa plats kan ge individer utékad service. Direktmottagningen har anpassats utifran
den radande pandemisituationen.

Det omstéllningsarbete som pagar inom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna paverkas i hég grad av den
uppkomna situationen. | nu laget innebér det att det ar svart att tillhandahalla arbetsforberedande insatser mot den
reguljara arbetsmarknaden &ven om vissa arbetsforberedande insatser fortgar i anpassade former.
Arbetsmarknadsenheten inom arbete och férsorjning matchar nu framfér allt mot de tillfalliga arbeten som uppkommit
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utifran krissituationen.
Entreprenérskap

Forvaltningens arbete med att matcha arbetssokande mot praktikplatser inom det lokala naringslivet forsvaras av den
uppkomna situationen och férvaltningen ser éver andra mojligheter till arbetsférberedande aktiviteter.

Samordning och samverkan inom nimndens ansvarsomrade

Namndens samverkan med arbetsférmedlingen blir utifran nuvarande situation av avgérande betydelse. Pa nationell
niva har staten har lagt fram ett stort antal arbetsmarknadsatgérder. Det ar av avgorande vikt att individer i behov av
ekonomiskt bistand eller som riskerar att behéva anséka om ekonomiskt bistand far del av de statliga insatserna.

For att vara en attraktiv arbetsgivare i lanet forutsatts ett kontinuerligt arbete med att sdkra kompetensférsorjning av
engagerade chefer och medarbetare med lamplig utbildning och erfarenhet. Att ha personal och bemanning ar
grundlaggande for att namndens verksamheter ska kunna utfora ett kvalitativt arbete. Utformning av arbetsvillkor,
god arbetsmiljo, kunskapsutvecklingsinsatser, utvecklingsmojligheter, atgarder for hog frisknarvaro samt mojligheter
till aktivt medarbetarskap och ledarskap ar vasentliga faktorer for att kunna rekrytera och behalla professionella och
erfarna medarbetare.

Sjukfranvaron inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har under en langre tid sjunkit och ett aktivt arbete for
att forebygga sjukfranvaro bedrivs kontinuerligt, framforallt for medarbetare som ar sjukskrivna 6ver 180 dagar. Ett
flertal medarbetare har atergatt till ordinarie arbete.

| och med radande omstandigheter forvantas korttidsfranvaron bland medarbetare 6ka, distansundervisning inom
utbildningsomradet gor dock att det finns en osakerhet i prognosen da det kan komma att paverka korttidsfranvaron
positivt.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén OmPtlverade
genomsnitt skillnader?
Antal anstallda
Utfall 03- 2020 Kvinnor 03- 2020  Miin 03- 2020
684 453 231
Antal anstédllda chefer
Utfall 03- 2020
37
Kvinnor 03- Man 03- 2020
2020 13
24
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Om.otlverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total)
Utfall 03- 2020
4,9% Kvinnor 03- 2020 Man 03- 2020
53% 2,1%
Korttidssjukfranvaro
(2-14 dagar) Utfall 03- 2020
1,6% Kvinnor 03- 2020 Maén 03- 2020
1,8% 1,3%
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E A - R
tappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend . .
a a ren genomsnitt skillnader?

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar) Utfall 03- 2020

1,5 % Kvinnor 03- 2020 Man 03- 2020

1,5% 1,5%

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen férvdntas 6ka snabbare an intdkterna, vilket krdver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och regioner. | kombination med en hog utbyggnadstakt i Huddinge
staller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.

For att klara den langsiktiga ekonomin behover budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortloper med schemalagd uppféljning av néamndens och de
kommunala enheternas utfall i relation till budget. Namndens verksamheter har i huvudsak en budget i balans, men
tva gymnasieskolor (Sjodalsgymnasiet och Widerstromska gymnasiet) samt ekonomiskt bistand visar pa underskott.
En finansieringsplan och en atgardsplan for budget i balans har utarbetats. Namnden redovisar for forsta tertialet
2020 en negativ budgetavvikelse pa 13,1 miljoner kronor. Helarsprognosen fér namnden &r ett underskott med 23,5
miljoner kronor. Osakerheten i prognosen galler fraimst handelseutvecklingen kopplat till covid-19 samt utvecklingen
av statsbidragsintakter fran Migrationsverket.

Forvaltningen prognosticerar ett underskott pa 23,5 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen foljer budget och atgarder
for att balansera minskade intakter kommer behéva géras for nasta budgetar.

Det prognosticerade underskottet orsakas av minskade statsbidrag fran Migrationsverket (-19 miljoner kronor),
Sjodalsgymnasiet (-5,3 miljoner kronor), Widerstromska gymnasiet (-3,5 miljoner kronor), farre elever vid
gymnasiesarskolan (+1,5 miljoner kronor), inférandet av sjalvkostnadshyra (+3,5 miljoner kronor), budgeterad vakans
aktivitetsansvaret (+0,3 miljoner kronor) och covid-19 administrativa kostnader forsérjningsstod (-1 miljoner kronor).

Det finns dock en osdkerhet i prognosen utifran covid-19-pandemin. Under vintern 2019/2020 sprids sjukdomen
covid-19 snabbt 6ver varlden och klassificeras den 11 mars 2020 som pandemi. Globalt nodlage uppstar och manga
lander stinger sina granser. Aven i Sverige dr det en féréndring av hela samhillet dér resurser prioriteras till vard,
omsorg, livsmedelsforsérjning och andra samhallsviktiga funktioner. Situationen far stora effekter for manga foretag
som permitterar personal. Staten tar beslut om flera olika atgarder for att motverka effekterna av krisen. Fér
kommunerna som helhet innebar det mycket stora utmaningar med lagre intdkter och 6kade kostnader.

Forvaltningen paverkas pa flera satt av pandemin, bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Bland annat har
gymnasieskolorna stangt och undervisning sker pa distans. Migrationsverket har tagit beslut om att skjuta upp
anvisningar till kommunen, vilket bland annat paverkar integrationsenhetens arbete. Antalet varsel 6kar och behovet
av ekonomiskt bistand kommer troligtvis 6ka i takt med en 6kad arbetsloshet i samhiéllet nar foretag och arbetsgivare
varslar personal.

Pa kort sikt kan covid-19 innebara minskade kostnader i form av att exempelvis skolmaltidsbespisningen inte ar igang
och delar av personalen inom skolmaltidsverksamheten ar utldnad till andra verksamheter i kommunen. Samtidigt
finns det risk for att sjuklonekostnaderna 6kar samt att merkostnader for produktion av skyddsvisir till vard- och
omsorgen i kommunen uppstar. Det finns en stor osdkerhet kring hur lange pandemin kommer paga och nar
samhallet kan aterga till normallage. Ju langre pandemin pagar, ju storre ar risken for recession och paverkan pa
forvaltningens verksamheter inom arbete och forsérjning, men dven inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Om undervisning inte kan genomfdras som planerat, exempelvis praktiska moment, kan extra undervisning behévas
under helger och/eller sommaren vilket kan innebara merkostnader for férvaltningen. Det finns dven en osdkerhet
kring hur covid-19 kommer att paverka sommarens feriepraktik. Likasa finns en osédkerhet kring om och hur
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gymnasieintaget till hostterminen kommer paverkas av covid-19. Det finns med andra ord en osdkerhet i
forvaltningens prognos for helaret till foljd av covid-19, bade utifran ett kostnadsperspektiv men aven
intaktsperspektiv da staten kan komma att tillskjuta medel f6r merkostnader till f6ljd av covid-19. Kommunen och
forvaltningen har sarskilda aktivitets-, fri- och projektkoder for att kunna félja de merkostnader som uppstar till féljd

av covid-19.

Resultatrakning

| nedanstaende tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per mars 2020 samt prognos for aret i relation till

faststélld budget.

HELAR PERIOD JAN-MARS

Driftredovisning, miljoner kronor Budget helar Prognos  Awvik progn- Ack budget Utfall  Awvik utfall-

helar budget budget
Intékt/kostnad
Taxor och avgifter 0,7 0,7 0,0 0,0 0,1 0,1
Forsaljning av verksamhet 196,3 196,3 0,0 48,9 49,0 0,1
Bidrag 159,7 130,7 -29,0 41,3 31,2 -10,1
Ovriga intakter 23,0 26,0 3,0 6,1 7,3 1,2
Intern resursfordelning 270,4 267,4 -3,0 66,0 64,1 -1,9
Verksamhetens intdkter 650,1 621,1 -29,0 162,3 151,7 -10,6
Personal -411,2 -406,2 5,0 -99,7 -97,4 2,3
Lokaler -118,1 -114,6 3,5 -29,6 -29,0 0,6
Bidrag kostnader -87,0 -87,0 0,0 -21,8 -21,7 0,1
Kép av verksamhet -441,7 -441,7 0,0 -109,2 -107,3 1,9
Konsulter och inhyrd personal -7,0 -7,0 0,0 -1,6 -2,5 -0,9
Varor och tjanster -59,7 -63,7 -4,0 -14,3 -19,2 -4,9
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnad -5,8 -7,8 -2,0 -1,6 -1,9 -0,3
Intern resursfordelning -258,1 -255,1 3,0 -62,8 -64,1 -1,3
Verksamhetens kostnader -1388,7 -1383,2 5,5 -340,6 -343,1 -2,5
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HELAR

PERIOD JAN-MARS

Arets resultat -738,6 -762,1 -23,5 -178,3 -191,4 -13,1
varav uttag Eget kapital 3,5

Balansresultat -738,6 0,0 -20,0 -178,3 -191,4 -13,1
IB eget kapital 20,2

UB eget kapital

Av resultatrakningen framgar att ndmnden under arets forsta tre manader har haft lagre intdkter an budgeterat for
bidrag och intern resursfordelning. Verksamhetens intdkter ar for perioden ca 10,6 miljoner kronor lagre an
budgeterat, vilket framst beror pa lagre statsbidragsintdkter fran Migrationsverket dn budgeterat. Verksamhetens
kostnader &r cirka 2,5 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. Den stérsta budgetavvikelsen for perioden ar
inkdp av varor och tjanster som ar 4,9 miljoner kronor hogre an budgeterat. Namnden som helhet redovisar en
negativ avvikelse for arets forsta kvartal pa 13,1 miljoner kronor. For heldret prognostiseras ett underskott med 23,5

miljoner kronor.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JANUARI - MARS

Driftredovisning, miljoner kronor Budget Prognos Avwvik progn- Ack budget Utfall Awvik utfall-
helar helar budget budget

Verksamhet
Namnd och ledning -32,2 -31,9 0,3 -7,1 -8,8 -1,7
Huddinge kommuns gymnasieskolor -486,2 -491,5 -5,3 -118,0 -121,4 -3,4
Gymnasiesarskola och Sarvux -28,9 -27,4 1,5 -7,4 -5,3 2,1
Vuxenutbildning -69,6 -69,6 0,0 -16,5 -16,2 0,3
Ekonomiskt bistand administration -42,1 -43,1 -1,0 -10,5 -9,8 0,7
Forsorjningsstdd Kostnad -89,5 -89,5 0,0 -22,4 -22,2 0,2
Forsorjningsstod Intakt 45,5 26,5 -19,0 11,4 5,6 -5,8
Arbetsmarknadsatgarder -29,5 -29,5 0,0 -7,4 -6,7 0,7
Feriepraktik -6,1 -6,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Bosamordning 0,0 0,0 0,0 -0,1 -6,5 -6,4
Integrationsenheten 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,2
Arets resultat -738,6 762,1 -23,5 -178,3 -191,4 -13,1
varav uttag Eget kapital 3,5
Balansresultat -738,6 0,0 -20,0 -178,3 -191,4 -13,1
IB eget kapital 20,2
UB eget kapital

Namnd och ledning

Avvikelse mot budget for perioden ar negativ med -1,7 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar

ett overskott med 0,3 miljoner kronor.

Huddinge kommuns gymnasieskolor
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Totalt redovisar Huddinge kommuns gymnasieskolor en negativ budgetavvikelse fér perioden om -3,4 miljoner kronor.

o Huddingegymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 0,6 miljoner kronor i relation till budget, och
prognosticerar budget i balans for helaret 2020.

e Sagbicksgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 0,5 miljoner kronor, men prognosticerar en budget i
balans for heldret.

e Sjodalsgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 1,6 miljoner, och prognosticerar ett underskott om 5,3
miljoner kronor for helaret. Den huvudsakliga orsaken till underskottet ar ett hogre datorinkép dn budgeterat
samt att anpassningar av kostnader i relation till ett lagre elevantal inte hunnit goras i tillrdckligt snabb takt.
Antalet elever har minskat under terminen och per mars manad ar antalet elever 32 stycken farre dn
budgeterat. Det prognosticerade underskottet fér helaret beror fraimst pa att antalet elever férvantas vara
144 stycken féarre an budgeterat under hostterminen (-6,4 miljoner kronor mot budget) samt att skolan inte
budgeterat tillrackligt for inkdp av varor och tjdnster, framst IT-utrustning (-4,4 miljoner kronor mot budget).
Samtidigt kommer prognosticeras personalkostnaderna att vara 2,7 miljoner kronor lagre an budget och
statsbidragen 2,0 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Skolan behéver anpassa personalstyrkan i forhallande
till elevantal samt utreda om programutbud, inriktningar, profiler med mera kan andras for att 6ka
attraktiviteten for skolan och vidta atgarder for att elever som borjar skolan blir kvar och slutfér utbildningen.

e  Widerstromska gymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 0,7 miljoner, och prognosticerar ett underskott
om 3,5 miljoner kronor fér helaret. Skolan ar nyetablerad och startade budgetaret med ett planerat
underskott pa 3,0 miljoner kronor exklusive kapitalkostnaderna. Av skolans prognosticerade underskott pa
3,5 miljoner kronor ar 2,5 miljoner kapitalkostnader. Férvaltningen kommer att féresla namnden att besluta
att skolans prognostiserade underskott om 3,5 miljoner kronor tacks med namndens eget kapital. under
forutsattning att det finns utrymme inom ndmndens resultat for 2020.

e Ostra gymnasiet redovisar ett nollresultat fér perioden, och prognosticerar en budget i balans fér helaret.

e Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden ar 18,9 miljoner kronor. Avvikelse
mot budget ar positiv med 1,0 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott
med 3,5 miljoner kronor. Kostnaden for mindre atgarder och férandringar av lokaler kommer att bli lagre en
budgeterat. Hyreskostnaden sjonk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

Gymnasiesarskolans och sarvux

Redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,1 miljoner kronor for perioden, Antalet folkbokforda elever inom
gymnasiesarskolan ar lagre an budgeterat. Samtidigt har antalet externa elever vid kommunens gymnasieskolor 6kat
vilket darmed ger en helarsprognosen om ett éverskott pa 1,5 miljoner kronor.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen uppvisar en mindre positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor fér den aktuella
perioden. Prognos for helaret ar budget i balans. En stor del av kostnaderna for utbildning finansieras av statsbidrag,
etableringsbidrag och 6vriga bidrag. Efterfrdgan pa vuxenutbildningen paverkas framst av antal nyanlanda samt
arbetsmarknadslaget och konjunkturldget i stort. Med anledning av covid-19 kan elevintaget komma att bli hogre
under ar 2020 jamfort med féregaende ar, redan nu kan en stigande trend ses.

Under ar 2020 har vuxenutbildningen startat en ny verksamhet, Svenska for medicin. Det innebar att personalstyrkan
har 6kat inom vuxenutbildningen under aret.

Ekonomiskt bistand

Verksamheten ekonomiskt bistand har en positiv avvikelse pa 0,7 miljoner kronor fér den administrativa delen.
Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstodet har en positiv avvikelse pa 0,2 miljoner kronor, daremot finns en negativ
intaktsavvikelse mot budget pa 5,8 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for intdkterna for ekonomiskt bistand beror pa
att schablonersattningarna fran Migrationsverket ar lagre an budgeterat.

Prognosen for schablonersattningen fran Migrationsverket ar en negativ avvikelse mot budget med 19 miljoner
kronor. Till f6ljd av covid-19 och dess paverkan pa samhéllsekonomin och arbetsmarknaden finns en risk for att
antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand kommer att 6ka fran och med varen 2020. Effekten &r dock svarbedomd
beroende pa vilka atgarder som regeringen vidtar kopplat till exempelvis permitteringsregler, regler for a-kassa och
andra atgarder for att underlatta for arbetsgivare/féretag. Bedomningen idag ar att nyanstallningar utanfor den
administrativa budgeten kommer att goras, vilket leder till ett forvantat underskott om 1,0 miljoner kronor.
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Arbetsmarknadsatgérder

Arbetsmarknadsatgarder har vid delarsrapport per 31 mars en positiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor,
vilket framst beror pa att budgeten inte &r ratt periodiserad. Helarsprognosen ar en budget i balans for
arbetsmarknadsatgarderna och matchnings- och kompetensenheten inklusive Huddingejobben. Matchnings- och
kompetensenheten kommer att flytta till nya lokaler i Flemingsberg, men flyttdatum ar inte faststallt.
Lokalkostnaderna kan komma att 6ka nagot till foljd av flytten, men samtidigt kommer enheten att under ett antal
manader ha tva vakanta tjanster till foljd av tillférordnade chefsuppdrag vilket kommer innebara lagre
personalkostnader. Arbetsformedlingen har dn sa lange inte aviserat ett 6kat eller minskat antal avtalade tjanster
inom ramen for anstallningar relaterande till socialmedicinska forutsattningar eller anstallningar relaterade till
funktionsnedsattningar.

Feriepraktik

Budgeten for feriepraktiken visar inte pa nagon avvikelse for aktuell period. Helarsprognosen visar pa en budget i
balans, med viss osdkerhet till féljd av covid-19. Under ar 2020 kan ungdomar fodda 2003 och 2004 stka feriepraktik.
Ansokningstiden var 3 februari-2 mars. Till f6ljd av handelseutvecklingen kopplat till covid-19 kan det innebara att
feriepraktiken, eller de vi samarbetar med, maste gora forandringar i sommar. Detta kan paverka helarsprognosen,
men vid tidpunkten fér denna delarsrapport finns for stor osakerhet for att géra ndgon annan bedémning an att
feriepraktiken kommer ha en budget i balans vid arets slut. Vid tidpunkten for delarsrapporten har inga arbetsplatser
aviserat att de drar tillbaka tillgangliga platser.

Bosamordning

Behovet av genomgangsboenden har minskat och fér narvarande pagar en 6versyn av alla boenden inom
bosamordningsenheten. Fokus har legat pa att kartlagga vilka boenden som béast svarar mot de boendens behov och
vilka som kan avvecklas. Boendet Ambulansgatan 1B kommer att avvecklas den 1 juni 2020 till en kostnad om cirka 5
miljoner kronor, dar en 6verenskommelse traffats om att hyresavtalet ska upphora i fortid. Ytterligare ett boende,
Bjornkullaringen, kommer att sdgas upp 31 december 2020. Vidare har Migrationsverket med anledning av covid-19
valt att skjuta upp inplanerade inskrivningar av kvotflyktingar, inga inskrivningar har skett under mars och inga
kommer att ske under april manad. Detta paverkar beldggningsgraden pa boendena. Ytterligare en faktor som
paverkar beldggningsgraden ar ett lagre kommuntal for Huddinge kommun ar 2020, jamfort med de senaste aren.
2018 anvisades 194 personer till Huddinge kommun och &r 2019 anvisades 99 personer. Ar 2020 kommer totalt 61
personer att anvisas till Huddinge.

Kostnaderna for tomhyror kommer i ar att uppga till cirka 18 500 tusen kronor. Forvaltningen kommer att foresla
namnden besluta att finansieringen sker genom att medel tillférs namnden fran valfardsmedlen.

Integrationsenheten

Ingen avvikelse mot budget noteras for perioden januari-mars 2020. Prognos fér helar ar en budget i balans. Enhetens
arbete finansieras i sin helhet av statsbidrag fran Migrationsverket. Till f6ljd av den samhallsutveckling som idag rader
pa grund av covid-19 har Migrationsverket beslutat att skjuta upp aviserade mottagningar fér kvotflyktingar. Troligen
kommer mottagandet att aterupptas under hosten, vilket kan komma att resultera i senarelagda kostnader for
mottagande till hdsten med tillhérande intakter efterslapandes till varen 2021.

Enheten har idag en upphandlad organisationskonsult som interim chef till foljd vakant chefstjanst, vilket ej
budgeterats for. Den dkade kostnaden balanseras av prognostiserat farre antal deltagande i samhallsorientering,
vakans av chefstjanst och allman restriktivitet i inkép av varor och tjdnster. Cheftjanst kommer att utlysas.

Lokaler

Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden ar 18,9 miljoner kronor. Avvikelse mot budget
ar positiv med 1,0 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott med 3,5 miljoner
kronor. Kostnaden fér mindre atgarder och fordandringar av lokaler kommer att bli lagre en budgeterat.
Hyreskostnaden sjonk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

| foljande tabell redogors for utfall per mars 2020 samt prognos for aret i relation till faststalld budget for
investeringar.
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Investeringar, miljoner kronor Budget helar Utfall per mars Prognos helar Avvik prognos-
budget
Projekt
Widerstrdmska gymnasiet -3,0 -0,3 -3,0 0,0
Sjédalsgymnasiet Inventarier -1,0 0,0 -1,0 0,0
Huddingegymnasiet Inventarier -0,5 -0,3 -0,5 0,0
Ostra gymnasiet Inventarier -0,5 0,0 -0,5 0,0
Arbetscentrum Inventarier -3,0 0,0 -3,0 0,0
Sagbacksgymnasiet Inventarier -0,5 0,0 -0,2 0,3
SFM Lokaler Inventarier -2,9 0,0 -2,9 0,0
Digitalisering -2,0 0,0 -2,0 0,0
Summa -13,4 -0,6 -13,1 0,3

Skolornas budgeterade investeringsbehov avser framst inkdp av inventarier, skalskydd och mindre ombyggnationer.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for odnskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera o6nskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedoma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

God férvaltning inrymmer internkontroll for att sakerstalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken for odnskade handelser genom strukturerad riskhantering.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontroll har sin tyngdpunkt pa uppféljning av ekonomiska rutiner,
lagar och policys samt redovisning. Uppfoljning och utvardering av verksamheternas mal gors i
verksamhetsberattelsen. Kontrollomradena som gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden fokuserar pa ar efterlevnad
av lagen om offentlig upphandling, attestregler och personaladministrativa rutiner.
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Riskreducerande atgarder och systematiska kontroller

Arbetet med den internkontrollen fortloper enligt plan. Nedanstaende kontrollomraden kommer att kontrolleras
under aret.

1. Upphandling
e Kontroll av att inkdp sker fran kommunens befintliga leverantorsavtal.

o  Kontroll av att direktupphandling 6ver beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens
riktlinjer.

e  Kontroll av att avtal finns for inkdp fran leverantor 6verstigande faststalld direktupphandlingsgrans
for 2020.

2. Attestregler

e Kontroll av att anstallda med attestrattigheter i kommunen inte har engagemang i féretag som
kommunen anlitar.

o Kontroll av attesttidpunkt for leverantorsfakturor i kommunens elektroniska
fakturahanteringssystem.

3. Personaladministrativa rutiner
e  Kontroll av att géllande riktlinjer fér uppvaktning och gavor efterlevs.

e Kontroll av att anstallningsavtal upprattas enligt kommunens riktlinjer.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Namnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att genomféra en genomlysning av handlaggning av bostadsfortur.
Genomlysningen inleddes under 2019 och kommer att redovisas under 2020 med forslag till atgarder.

Planerings- och uppfoéljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och forordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullmaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsdtaganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullmaktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur médlen mats, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra ndmnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogor namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndmnden dven planerade riskatgarder for aret.
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Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nulaget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nds under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana ldgen kan det vara nédvandigt att anvianda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av férandrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstédllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delérsrapporterna

| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i
verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor fér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.
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