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Ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens struktur och sammansattning bygger pa ett 6vergripande ansvarstagande
for vuxna och ungdomar inom utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Insatser och arbetssatt inom ndmnden utgar
fran en helhetssyn, ar samordnade och praglas av kontinuitet. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden styrs framst
av skollagen och socialtjanstlagen.

Namndens ansvar inom utbildningsomradet omfattar samtliga uppgifter enligt skolférfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for vuxna. Ndmnden har ocksa
ansvar for ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Namndens verksamheter vander sig dven till individer som ar i behov av ekonomiskt bistand, anséker om
bostadsfortur eller utifran utredningar om dédsbo. Arbetet med att erbjuda stod till nyanldnda som bosatter sig i
Huddinge finns ocksa inom namndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av namndens resultat

Arbetet med att hantera nuldget och planera for framtiden med anledning av den kvarvarande pandemin fortsatter.
Undervisningen i kommunens gymnasieskolor och vuxenutbildning fick under varen férldggas till distans med hjalp av
digitala I6sningar. De langsiktiga konsekvenserna av pandemin fér elever och organisation kommer bli féremal for
analys i framtiden. | Huddinges kommunala gymnasieskolor ligger de preliminara kunskapsresultaten for lasaret
2019/2020 kvar pa en likvardig niva som tidigare lasar. Resultaten bedéms bland annat vara en konsekvens av alla
medarbetares och chefers flexibla och snabba handlande nar det kommer till att utveckla nya metoder for att ge
eleverna goda forutsattningar att nd hogt stallda kunskapskrav.

Verksamheterna har stillt om arbetssatt for att utdka digitala mdten med syfte att férhindra smittspridning. Aven
utveckling och effektivisering av arbetssatt for att kunna mota ett eventuellt 6kat inflode, som konsekvens av till
exempel den 6kade arbetslésheten, har prioriterats.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningens bedémning ar att antalet som anséker om ekonomiskt bistand
forvantas oka forst senare i host eller i borjan pa nasta ar. Nuldget visar inte pa en 6kning av antalet hushall som
ansoker om ekonomiskt bistand eller en forandring i typen av hushall som ar i behov av bistand. Férvaltningens
beddmning ar att krisens effekter forst kommer att markas genom en avmattning av antalet avslutade darenden
eftersom de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte kan fungera som tidigare utifran forandrade férutsattningar
pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar alla kriser unika och det dr omojligt att forutsaga fullt ut vilka effekter som kommer.
De atgarder som vidtas nationellt avseende arbetsl6shetskassa och arbetsmarknadsatgarder férvantas ocksa att ha en
forbyggande effekt pa behov av ekonomiskt bistand.

Det ekonomiska resultatet fortsatter att utvecklas i den riktning som tidigare kunnat befaras. Forsérjningsstodets
underskott, helt beroende pa felaktigt berdaknad budgetram, forvarras, da intakterna sjunker ytterligare pa grund av
farre nyanlanda (all migration har ytterligare minskat till féljd av covid-19). De gymnasieskolor som haft ett sviktande
elevunderlag har det fortfarande, dar laget pa Sjodalsgymnasiet ar det mest problematiska.

En sarskild utredning arbetar med att ta fram atgarder for att vanda utvecklingen pa Sjodalsgymnasiet. Ett arbete med
att pa kortare sikt minska kostnaderna pagar ocksa. Parallellt med detta ses programutbud och organisation over i
syfte att identifiera mojliga samordningsvinster av Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet.

Widerstromska gymnasiet har ett forvantat underskott, vars storlek inte har minskat nagot. Detta till foljd av nystartad
verksamhet som annu inte fatt de intakter (elevpeng) som kravs for att fylla upp kostnaderna (uppbyggd
organisation).

Ovriga delar av organisationen haller sin budget eller levererar éverskott, sarskilt inom gymnasiesirskola och
lokalkostnader.

Som tidigare beskrivits, och redovisats i extern granskning (PwC 2020-01-23) sa baseras budgeten for ekonomiskt
bistand till 50 procent pa intdkter fran Migrationsverket, vilket inte ar langsiktigt hallbart. Under aret har dessa
intakter successivt minskat till f6ljd av minskad migration. Detta innebar att prognosen for ekonomiskt bistand
ytterligare har foérsamrats till -29,7 miljoner kronor, varav lagre intdkter utgor -32 miljoner kronor. Mellanskillnaden
utgors av lagre utbetalt ekonomiskt bistand. Detta innebar att denna budgetering ar helt dominerande som anledning
till gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens underskott, prognosticerat till totalt -34 miljoner kronor. De
advokatkostnader, 0,9 miljoner kronor, som namnden har haft till foljd av en rattsprocess belastar utfallet i
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delarsrapport per 31 augusti, men berdknas till noll i prognosen da gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen utgar
fran att namnden far ersattning fér kostnaderna.

Jamfora, analysera och forandra

Genom att systematiskt analysera och jamfora resultat med andra kommuner utifran kvalitet och kostnader
identifierar namnden sitt nuldge. Nulaget utgor sedan en del i det underlag som anvands som grund for att identifiera
mal och prioriterade utvecklingsomraden infér kommande ars verksamhetsplan. Arbetet med att jamféra, analysera
och férandra kommer darfor inte att redovisas i delarsuppfoéljningen utan utgéra en del i arbetet med
verksamhetsplan 2021.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) :

Tolkning av malen

Namndens huvudsakliga uppdrag finns inom malen Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb. Inom dessa
malomraden har namnden definierat namndmal i relation till kommunfullmaktiges mal. Fér planeringsperioden har
namnden, i relation till sin verksamhet och sina resultat, identifierat prioriterade ndmndspecifika utvecklingsomraden.
Under Utbildning med hég kvalitet och Fler i jobb redovisas exempel fér utvecklingsarbetet som fortskrider inom de
olika utvecklingsomradena.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar och foljer upp verksamheten utifrdan namndens tre definierade
namndmal Eleverna ndr hégt stéllda kunskapskrav, Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt och
Huddingebor dr i egen foérsérjning. Samtliga mal syftar till ett socialt hallbart samhalle dar Huddingebor lever ett gott
liv med god hélsa och utan orattfardiga skillnader mellan manniskor.

| verksamhetsplan 2020 konstateras dven att forvaltningen i alla avvdganden ska beakta Férenta nationernas
barnkonvention. | féljande delarsrapport foljs inte férvaltningens barnkonventionsarbete specifikt upp, daremot
beaktas barnkonventionen och primart de fyra grundprinciperna (artikel 2,3,6 och 12) i samtliga uppf6ljningar,
analyser och atgarder som forvaltningen genomfor.

Artikel 2: Alla barn har samma rittigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3: Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som ror barn. Vad som ér barnets bista maste avgoras i varje enskilt fall och hénsyn ska tas till barnet egen sikt och erfarenhet.

Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Hér handlar det inte enbart om fysisk hilsa utan &ven om den psykiska, moraliska, andliga och sociala utvecklingen.

Artikel 12: Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fa den respekterad. Hansyn ska tas till barnets sikter i frigor som berdr honom eller henne, hinsyn ska tas till barnets dlder och mognad.
Forenta nationernas barnkonvention.
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Utbildning med hog kvalitet

Under det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet svarar namnden under namndmalen Eleverna nar hégt
stéllda kunskapskrav och Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ér hégt. | verksamhetsplanen beskrivs
namndens prioriterade utvecklingsomraden service och bemétande, tillgdnglighet, entreprenérskap och samordning
och samverkan inom ndmndens ansvarsomrdde. De prioriterade utvecklingsomradena ar identifierade med syfte att
hoja namndens maluppfyllelse avseende namndmalen. En statusuppdatering fér de prioriterade utvecklingsomradena
presenteras under respektive namndmal.

Medarbetarna inom gymnasie- och vuxenutbildningen i Huddinge kommun har under ar 2020 genomfort sitt arbete
utifran helt nya forutsattningar. Undervisningen fick under varen forlaggas till distans med hjalp av digitala |6sningar.
De langsiktiga konsekvenserna av pandemin for elever och organisation kommer bli féremal fér analys i framtiden. |
Huddinges kommunala gymnasieskolor ligger de preliminira kunskapsresultaten for lasaret 2019/2020 kvar pa en
likvardig niva som tidigare ldsar. Resultaten beddms bland annat vara en konsekvens av alla medarbetares och chefers
flexibla och snabba handlande nar det kommer till att utveckla nya metoder for att ge eleverna goda forutsattningar
att nd hogt stallda kunskapskrav.

Eleverna i Huddinges skolor har ratt till en trygg skolmiljo. Trygghet och studiero ar férutsattningar for att eleverna ska
na hogt stallda kunskapskrav och ha fortroende for den pedagogiska verksamheten. Trygghetsarbetet pagar pa alla
Huddinges kommunala gymnasieskolor och kommer att intensifieras med skolenhetsspecifika atgarder under
kommande |3sar, ett exempel dr projektet om nystart for Sjodalsgymnasiet.

Namndmal: Eleverna nar hogt stillda kunskapskrav

Utbildningen syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden (kapitel ett, paragraf fyra i
skollagen). Elevernas kunskapsutveckling ar central i allt arbete som bedrivs inom gymnasie- och
vuxenutbildningsomradet. De 6vergripande strategierna som lyfts fram for att starka elevernas kunskapsutveckling ar
tillgangligt larande och ett 6kat entreprendrskap. Larandet behdver vara tillgangligt for att varje elev ska na sin fulla
potential. Entreprendrskap i skolan handlar om att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende
samt viljan att préva och omsatta nya idéer i handling. Aven samverkan med néringslivet dr av hog vikt for att 6ka
bade motivationen hos eleverna och andelen elever i arbete eller vidare studier efter genomférd utbildning.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden

Tillganglighet

Ett prioriterat utvecklingsomrade for 2020 ar ett tillgangligt larande for varje elev. De olika perspektiven pa
tillganglighet rymmer allt ifran den fysiska miljon i klassrummet till nya digitala verktyg och olika metoder och séatt att
involvera eleverna i planering och bedémning av skolarbetet. Det kan dven handla om det sociala sammanhanget for
eleven och bygger pa en fordjupad kunskap och férstaelse for individens behov.

For gymnasie- och vuxenutbildningsomradet har strukturer for det fortsatta arbetet med digitalisering tagit stora steg
framat utifran planering och utifran de forandrade férutsattningar som hanteringen av covid-19 innebéar. De rymmer
digitaliseringsledning, med arbetsgrupper med representation fran alla enheter, och med nya tekniska |6sningar. Ett
sarskilt arbete kring beddmning och betygssattning vid distansundervisning ar inlett for att kunna skapa individuella
och rattssakra l6sningar.

| gymnasierektorernas kvalitetsredovisningar lyfts bade for- och nackdelar med den distansundervisning som covid-19
till stora delar inneburit. Férdelar som lyfts fram ar att eleverna har tagit stort ansvar, 6kad studiero, hogre narvaro for
vissa elever, den digitala kompetensen har hojts hos medarbetarna och mer tid har kunnat laggas pa enskilda elever.
Nackdelar som tas upp ar tekniska svarigheter, svart att fanga upp vissa elever med stodbehov och utmaningar
avseende undervisning i praktiska moment.

Vuxenutbildningen har en distansbas men vissa mindre undervisningsgrupper och prov genomférs pa skolan. Aven
elever i behov av extra stod har mojlighet att fa det stédet pa plats pa skolan vid behov.

Entreprendrskap

I den man det ar mojligt fortsatter elever med sin arbetsplatsforlagda praktik sa lange foretaget som tillhandahaller
praktiken tillater det och myndigheternas direktiv inte sdger nagot annat. Det finns dock tecken pa att flera foretag
har svart med arbetsuppgifter till eleverna och rektor ansvarar da for att ta fram en plan for hur skolan bast kan
kompetenserna undervisningstid for elever som inte kan fullfélja sin arbetsplatsférlagda praktik. Uppldaggen for detta
kan komma att variera mellan skolorna.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 5



Arets Ung foretagsamhet i Huddinge har nu startat. | &r kommer vi inte kunna erbjuda en fysisk massa i Kungens
kurvas shoppingcenter pa grund av radande omstandigheter. Vi kommer att erbjuda vara féretag inom Ung
Foretagsamhet att fa delta i Riskkapitalisterna samt nagra andra tavlingar som arets vara och tjanst, och
internationella priset. Tavlingarna kommer att genomforas digitalt och genom inspelade filmer.

Namndmal: Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt

Fortroende skapas bland annat genom att eleverna ar néjda och bendgna att rekommendera sin verksamhet. Det
innebar att verksamheten aktivt behover arbeta med bemétandefragor och andra serviceinriktade varden. Nar
verksamheten utgar fran elevernas perspektiv innebar det att bade kommunikation och tillganglighet anpassas efter
de som verksamheten &r till for, vilket mojliggor for bdde verksamhetsutveckling och 6kad effektivisering. Okad
samordning och samverkan inom ndmndens ansvarsomrade ar ytterligare ett led i att underlatta for eleverna i deras
kontakt med kommunen. Gymnasieenkatsvaren i den lansgemensamma enkaten pekar pa en positiv trend mot
uppsatt indikatorsvarde/etappmal.

Matt Indikator Indikatorsvarde Ranking
Andel elever som Utfall 2020: 59 % Etappmal 2020 2020: 13/24
anger att de kan Utfall 2019: 56 % 61 % 2019: 13/23
rekommendera sin Utfall 2018: 55 % 2018:12/23
gymnasieskola

Andel elever som Utfall 2020: - Etappmal 2020 2019: 18/25
anger att de kan Utfall 2019: 82,7 % 82,9%

rekommendera sin Utfall 2018: -

vuxenutbildning

Vuxenutbildningsenkéten utfordes inte under 2020 p& grund av covid-19.

Namndens prioriterade utvecklingsomraden

Service och bemétande

Resultaten pa omradet normer och varden i den lansgemensamma elevenkaten i Huddinges kommunala
gymnasieskolor ar varierande. Totalt sett visar enkatsvaren att tryggheten i de kommunala gymnasieskolorna har okat
sedan foregaende ar. Skolorna har olika lokala férutsattningar och utmaningar for att 6ka tryggheten och trivseln for
eleverna. Omradet ses som prioriterat av rektorerna i Huddinge infér lasar 2020/2021. Trygghet och studiero &r
forutsattningar for att eleverna ska na hoga kunskapsresultat och ha fortroende for den pedagogiska verksamheten.

Service och bemotande &r en del i hur tryggheten pa kommunens kommunala gymnasieskolor kan forbattras. Exempel
fran skolorna fran lasaret 2019/2020 ar bland annat klasshandledning med kurator, aktivt och malinriktat arbete mot
krankande behandling och arbete inriktat pa holistiskt trygghetsperspektiv som inte begransar sig till lektioner och
lektionssalar.

Samordning och samverkan inom namndens ansvarsomrade

Inom utbildningsomradet sker en strukturerad och omfattande samverkan for att sdkerstalla likvardighet och en god
utbildning for eleverna. Rektorerna traffas regelbundet och tar upp fragor, utmaningar och goda exempel for att
stotta och lara av varandra. | rektorernas kvalitetsredovisningar néamns ocksa vikten av samverkan mellan teoretiska
och praktiska program for att starka maluppfyllelsen och 6ka fértroendet for den pedagogiska verksamheten. Det sker
dven en aktiv samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och naringslivssektionen som tillsammans
ingar med arbete och férsorjning i en operativ chefsgrupp.
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Under det 6vergripande malet Fler i jobb svarar namnden under namndmalet Huddingebor &r i egen forsérjning. |
verksamhetsplanen beskrivs ndmndens prioriterade utvecklingsomraden service och bemétande, tillgénglighet,
entreprendrskap och samordning och samverkan inom namndens ansvarsomrade. Under rubriken Namndens
prioriterade utvecklingsomraden nedan ges exempel pa hur forvaltningen arbetar med aktiviteter inom malomradet.

Arbetet med att hantera nuldget och planera for framtiden med anledning av den kvarvarande pandemin fortsatter.
Verksamheterna har stallt om arbetssatt for att utoka digitala moéten for att forhindra smittspridning men ocksa
effektivisera och utveckla arbetssatt for att kunna mota ett eventuellt 6kat inflode som konsekvens av till exempel den
Okade arbetslosheten.

Forvaltningens bedomning ar att antalet som ansdker om ekonomiskt bistand forvantas 6ka forst senare i host eller i
borjan pa nasta ar. Nuldget visar inte pa en 6kning av antalet hushall som anséker om ekonomiskt bistand eller en
foréndring i typen av hushall som ar i behov av bistand. Forvaltningens bedémning ar att krisens effekter forst
kommer att markas genom en avmattning av antalet avslutade drenden eftersom de kommunala
arbetsmarknadsatgarderna inte kan fungera som tidigare utifran férandrade férutsattningar pa arbetsmarknaden.
Samtidigt ar alla kriser unika och det ar omaijligt att forutsaga fullt ut vilka effekter som kommer. De atgarder som
vidtas nationellt avseende arbetsléshetskassa och arbetsmarknadsatgarder forvantas ocksa att ha en férbyggande
effekt pa behov av ekonomiskt bistand.

Arbetet med att implementera och starta upp den nya organisationen inom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
fortsatter. Under hosten kommer verksamheten flytta till nya lokaler. Den nya organisationen och arbetssatten
beddms 6ka forutsattningar for att ge effektiva insatser. Ratt insats till ratt person i ratt tid ar en forutsattning for att
Huddingebor ska na sjalvférsérjning.

Processkartlaggning av huvudprocesserna utreda ratten till ekonomiskt bistand och stod till sjalvforsorjning har
genomforts under perioden i ett satt att sakerstalla ett enhetligt och effektivt arbetssatt. Arbetet bedoms dven
underlatta arbetet med introduktion av nya medarbetare.

Service och bemoétande

Arbetet pagar med att implementera de nya genomférandeplanerna for stod till sjalvforsérjning med malet att alla
som varit aktuella mer &n tre manader ska ha en individuell plan. Utifran rddande lage har dock majligheterna till
besok varit begransade vilket forsvarat arbetet. Verksamheten har startat ett projekt fér att stodja personer med
nedsatt arbetsformaga pa grund av psykisk ohélsa ska fa stod till annan ersattning. Projektet pagar men har férlangts
till och med nasta ar med anledning av nuvarande situation. For att utveckla individanpassade insatser inom
kommunala arbetsmarknadsinsatser pagar ett arbete med att vidareutveckla verksamhetens kompetensanalysverktyg
for att kartlagga arbetssokandes resurser och behov.

For att kunna goéra individanpassade kartlaggningar for planeringen av insatserna inom integrationsenheten pagar ett
arbete med att ta fram ett enhetligt kartlaggningsverktyg.

Verksamheten har erbjudit bostadsvagledning till alla nyanlanda och dven de som &r i behov av tillfalligt boende.
Tillganglighet

Anvindande av den digitala ansékan om ekonomiskt bistand, likval tjansten mina sidor har under perioden 6kat. Tva
nya digitala tjanster att utvecklats under perioden for att kunna ta emot och handlagga anmalningar om hyresskulder
och elskulder effektivare. Arbetet med férberedelser infér automatiseringen pagar men funktionen kommer finnas
tillganglig forst 2021.

En applikation for mobiltelefoner ar framtagen for att underlatta information till nyanldanda, tjansten kommer att
fortsatt utvecklas under hosten.

Entreprendrskap

Forvaltningens arbete med att matcha arbetssékande mot praktikplatser inom det lokala naringslivet forsvaras av den
uppkomna situationen och férvaltningen ser éver andra majligheter till arbetsforberedande aktiviteter. Inom ramen
for den nya organiseringen av arbetsmarknadsinsatser sker ett arbete med att bygga upp aktiviteter och insatser som
understddjer ett entreprendriellt forhallningssatt hos den enskilde. Med detta menas en aktiv och drivande hallning
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till det egna arbetslivet, nagot som ocksa kan inbegripa eget féretagande.
Samordning och samverkan inom nimndens ansvarsomrade

For att utveckla den interna samverkan mellan sektionen och insatser fér personer som sdker ekonomiskt bistand pa
grund av arbetsléshet har rutinen for arbetet reviderats och implementerats i verksamheterna under perioden.

Integrationsenheten och servicecenter har etablerat samverkan for att ge stod till nyanldanda personer till exempel
genom att handlaggare har varit narvarande pa servicecenter for att méta malgruppen. Arbetet ska utvarderas under
hosten.

Forvaltningen har arbetat for att utveckla samverkan mellan kommunala arbetsmarknadsinsatser och
Arbetsférmedlingen under perioden for att etablera 6verenskomna samverkansstrukturer. Arbetet pagar i form av
operativa chefsmo6ten och handlaggartraffar dar fokus till exempel varit att utveckla lokala jobbspar.

Arbetet med att etablera samverkan med lokala civilsamhallet ar paborjat. Kontakt har forekommit med ett antal
ideella aktérer. Forvaltningen har sokt och beviljats medel fran Lansstyrelsen for gemensamma satsningar pa
integrationsarbete. Arbetet har dock begransats med anledning av radande samhallslage.
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Sund ekonomi - budgetaret

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intékterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och regioner. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
stéller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin &r hallbar.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behover budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortloper med schemalagd uppfoéljning av néamndens och de
kommunala enheternas utfall i relation till budget.

Ndamndens verksamheter har i huvudsak en budget i balans, men tre gymnasieskolor (Sjédalsgymnasiet,
Sagbacksgymnasiet och Widerstrémska gymnasiet) samt ekonomiskt bistdnd visar pa underskott. Detta beror i
samtliga fall pa lagre intdkter 4n budgeterat, i gymnasieskolornas fall beroende pa férre elever &n
budgeterat/planerat. Avseende ekonomiskt bistand ar det fragan om viasentligt lagre intdkter fran Migrationsverket dn
budgeterat. Berérda gymnasieskolor arbetar med atgarder pa kort sikt fér att hantera ekonomin. Férvaltningen
utreder den framtida strukturen med speciell inriktning pa de skolor som uppvisar underskott. Nar det galler
Widerstromska ar skolan under uppstart, och elevantalet 6kar for varje lasar.

Ndamnden redovisar for forsta och andra tertialet 2020 en negativ budgetavvikelse pa 19,1 miljoner kronor.
Helarsprognosen for namnden ar ett underskott med 34,0 miljoner kronor. Osdkerheten i prognosen galler framst
utvecklingen av statsbidragsintdkter fran Migrationsverket. Utifran aktuellt Idge gallande covid-19 paverkas inte
gymnasie och arbetsmarknadsnamndens ekonomi i nagon stérre omfattning
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Resultatrakning

| nedanstaende tabell redogérs for namndens utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos for aret i relation till
faststélld budget.

Tabell Drift resultatrdkning
HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, miljoner kronor Budget Prognos Avvikelse Ackumulerat Utfall Avvikelse

helar helar prognos- budget utfall-budget

budget

Intékt/kostnad
Taxor och avgifter 0,7 1,1 0,4 0,0 0,3 0,3
Forsaljning av verksamhet 196,3 196,0 -0,4 130,5 129,8 -0,7
Bidrag 141,3 119,2 22,1 94,4 80,9 -13,5
Ovriga intakter 23,0 21,9 -1,1 16,0 13,5 -2,5
Intern resursfordelning 270,4 260,5 -9,9 178,2 169,6 -8,6
Verksamhetens intdkter 631,6 598,7 -33,0 419,0 394,0 -25,0
Personal -410,8 -402,8 8,0 -274,0 -272,8 1,2
Lokaler -118,1 -117,6 0,5 -79,0 -76,4 2,6
Bidrag kostnader -87,0 -84,5 2,5 -58,0 -53,1 49
Kop av verksamhet -441,7 -442,3 -0,5 -293,1 -292,9 0,2
Konsulter och inhyrd personal -7,0 9,3 -2,3 -4,7 -6,3 -1,6
Varor och tjanster -59,7 -65,0 -5,4 -38,6 -39,2 -0,6
Ovriga kostnader -0,1 -0,5 -0,4 0,0 -0,1 0,0
Kapitalkostnad -5,8 -8,0 -2,2 -4,0 -5,0 -1,1
Intern resursférdelning -258,1 -259,2 -1,1 -169,8 -169,6 0,2
Verksamhetens kostnader -1388,3 -1389,3 -1,0 -921,2 -915,4 5,8
Arets resultat -756,6 -790,6 -34,0 -502,2 -521,4 -19,1
varav uttag Eget kapital 0,0 3,0 3,0
Balansresultat -756,6 -787,6 -31,0 -502,2 -521,4 -19,1
IB eget kapital 20,2
UB eget kapital

Av resultatrakningen framgar att namnden under arets forsta atta manader har haft lagre intakter an budgeterat for
bidrag och intern resursfordelning. Verksamhetens intakter ar for perioden cirka 25 miljoner kronor lagre an
budgeterat, vilket framst beror pa lagre statsbidragsintakter fran Migrationsverket an budgeterat. Verksamhetens
kostnader &r cirka 5,8 miljoner kronor lagre dn budgeterat fér perioden. Den storsta budgetavvikelsen for perioden,
vad géller kostnader, utgors av konsulter och inhyrd personal, 1,6 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Namnden som
helhet redovisar en negativ avvikelse for arets andra tertial pa 19,1 miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett
underskott med 31 miljoner kronor.?

2 Ndmnden begir att advokatkostnader for stimningsmal (diarienummer 2019/766) inte belastar gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens resultat for 2020. Idag uppstar kostnaden till 931 tusen kronor, vilket vid avslag kommer
ytterligare belasta ndmndens resultat.
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Driftbudget per verksamhet och ansvar

Tabell Drift verksamhet och ansvar
HELAR PERIOD JAN-AUG

Driftredovisning, miljoner kronor Budget Prognos Avvikelse Ackumulerat Utfall Avvikelse

helar helar prognos- budget utfall-budget

budget

Verksamhet
N@mnd och ledning -31,8 -32,6 -0,7 -20,6 -21,9 -1,3
Ungdomsgymnasiet -486,2 -496,1 9,9 -322,3 -329,7 -7,4
Gymnasiesarskola och Sarvux -28,9 -23,0 5,9 -19,1 -14,6 45
Vuxenutbildning -69,6 -70,0 -0,4 -45,5 -46,2 -0,7
Ekonomiskt bistand -86,1 -115,9 -29,9 57,4 -72,0 -14,6
Varav foérsorjningsstod -84,6 -82,4 2,2 -56,4 -51,7 4,7
Varav Schabloners 43,8 11,8 -32,0 29,2 7,6 -21,6
Migrationsverket
Arbetsmarknadsatgarder -29,5 -30,4 -0,9 -19,6 -19,3 0,3
Feriepraktik -6,1 -5,2 0,9 -5,6 -3,9 1,7
Flykting -1,5 -1,5 0,0 -0,9 -1,0 -0,1
Bosattning -17,0 -16,0 1,0 -11,2 -12,8 -1,6
Integrationsenheten 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,1 0,0
Arets resultat -756,6 -790,6 -34,0 -502,2 -521,4 -19,1
varav uttag Eget kapital 0,0 3,0 3,0
Balansresultat -756,6 -787,6 -31,0 -502,2 -521,4 -19,1
IB eget kapital 20,2
UB eget kapital

Namnd och ledning

Avvikelse mot budget for perioden ar negativ med -1,3 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar
ett underskott med -0,7 miljoner kronor.

Huddinge kommuns gymnasieskolor

Totalt redovisar Huddinge kommuns gymnasieskolor en negativ budgetavvikelse fér perioden om -7,4 miljoner kronor.

Huddingegymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor i relation till budget, och
prognostiserar ett 6verskott om cirka 2,2 miljoner kronor i balans for helaret 2020.

Sagbacksgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 3,2 miljoner kronor, och prognostiserar ett underskott
om 1,3 miljoner kronor fér helaret. Férbattringen beror pa hogre elevintakter.

Sjodalsgymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 4,8 miljoner kronor, och prognostiserar ett underskott
om 7,4 miljoner kronor fér helaret. Den huvudsakliga orsaken till underskottet ar ett hogre datorinkép an
budgeterat samt att anpassningar av kostnader i relation till ett ldgre elevantal inte hunnit goras i tillrackligt
snabb takt. Antalet elever har minskat under aret, dven i férhallande till den organisation som tidigare
minskats. Skolan behéver anpassa personalstyrkan i foérhallande till elevantal. Férvaltningen utreder
Sjodalsgymnasiets programutbud, inriktningar, profiler med mera for att 6ka attraktiviteten for skolan och
vidta atgarder for att elever som borjar skolan blir kvar och slutfér utbildningen.

Widerstromska gymnasiet redovisar en negativ avvikelse om 3,0 miljoner kronor, och prognostiserar ett
underskott om 3,0 miljoner kronor for helaret. Skolan ar nyetablerad och prognostiserade ett planerat
underskott i budgeten pa 3,0 miljoner kronor exklusive kapitalkostnaderna. Av skolans prognostiserade
underskott pa 3,0 miljoner kronor ar 1,9 miljoner kronor kapitalkostnader. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden har beslutat att skolans prognostiserade underskott om 3,0 miljoner kronor tacks
med ndmndens eget kapital, till ett max om 3,5 miljoner kronor.

Ostra gymnasiet redovisar en positiv avvikelse om 1,2 miljoner kronor i relation till budget, och
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prognostiserar ett dverskott om cirka 1,2 miljoner kronor i balans fér helaret 2020.

e Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden &r 50,4 miljoner kronor. Avvikelse
mot budget ar positiv med 3,0 miljoner kronor for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott
med 3,9 miljoner kronor. Kostnaden for mindre atgarder och férdndringar av lokaler kommer att bli lagre &n
budgeterat. Hyreskostnaden sjénk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

Gymnasiesarskolan och sarvux

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,5 miljoner kronor for perioden. Antalet folkbokforda elever
inom gymnasiesdrskolan ar lagre an budgeterat. Samtidigt har antalet externa elever vid kommunens gymnasieskolor
Okat, sammantaget ger det ett forvantat éverskott med 2,0 miljoner kronor. Enheternas dverskott uppgar till 3,9
miljoner kronor, detta ger darmed en helarsprognos om ett éverskott pa 5,9 miljoner kronor.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen uppvisar en mindre negativ avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor for den aktuella
perioden. Prognos for helaret ar ett underskott med 0,4 miljoner kronor. En stor del av kostnaderna for utbildning
finansieras av statsbidrag, etableringsbidrag och 6vriga bidrag. Efterfragan pa vuxenutbildningen paverkas framst av
antal nyanlanda samt arbetsmarknadslaget och konjunkturlaget i stort.

Med anledning av covid-19, och dess effekter pa arbetsmarknaden, har séktrycket till vuxenutbildningen 6kat
markant.

Under ar 2020 har vuxenutbildningen startat en ny verksamhet, svenska for medicinsk personal (SFM). Det innebar att
personalstyrkan har 6kat inom vuxenutbildningen under aret.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand uppvisar en total negativ avvikelse pa 14,6 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar ett
underskott pa 29,9 miljoner kronor.

Schablonersattningen fran Migrationsverket uppvisar en total negativ avvikelse pa 21,6 miljoner kronor. Prognosen for
heldret ar ett underskott pa 32,0 miljoner kronor. Denna obalans i gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens ram
identifierades tidigt under aret och &r utforligt beskriven i en genomlysning av konsultbolaget PwC. Férsamringen
jamfort mot tidigare prognos beror pa farre nyanlanda under aret, till stor del férorsakad av covid-19. Denna trend
kan inte férvantas vanda under aret, varfor nuvarande antal nyanlanda kan antas galla aret ut.

Kostnaderna for administrationen av ekonomiskt bistand har hallit sin budget, och ett nollresultat prognosticeras.

Det utbetalda forsorjningsstodet uppvisar ett 6verskott pa 4,7 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar ett 6verskott
pa 2,2 miljoner kronor.

Covid-19 har lett till omfattande forfragningar om ekonomiskt bistand, darmed mera arbete. Effekten i form av hogre
utbetalt ekonomiskt bistand har dock inte uppstatt, vilket befarades vid pandemins start.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsatgarder har vid deldrsrapport per 31 augusti en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor, vilket framst beror pa att budgeten inte ar ratt periodiserad. Helarsprognosen &r ett underskott pa -0,9
miljoner kronor fér arbetsmarknadsatgarderna och matchnings- och kompetensenheten inklusive Huddingejobben.
Matchnings- och kompetensenheten kommer att flytta till nya lokaler i Flemingsberg.

Lokalkostnaderna kan komma att 6ka nagot till foljd av flytten, men samtidigt kommer enheten att under ett antal
manader ha tva vakanta tjanster till foljd av tillforordnade chefsuppdrag vilket kommer innebéra lagre
personalkostnader. Arbetsformedlingen har dn sa lange inte aviserat ett 6kat eller minskat antal avtalade tjanster
inom ramen for anstallningar relaterande till socialmedicinska forutsattningar eller anstallningar relaterade till
funktionsnedsattningar.

Feriepraktik

Redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,7 miljoner kronor for perioden. Helarsprognosen visar pa ett 6verskott pa
0,9 miljoner kronor.

Bosattning

Redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,6 miljoner kronor fér perioden. Helarsprognosen visar pa ett éverskott pa
1,0 miljoner kronor. | den negativa avvikelsen ligger 0,9 miljoner kronor i advokatkostnader till féljd av en
rattsprocess, som kommunen vunnit i tingsratt och som overklagats till hovratt. | prognosen ligger att gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ersatts for sina kostnader.
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Behovet av genomgangsboenden har minskat och for narvarande pagar en 6versyn av alla boenden inom
bosamordningen. Fokus har legat pa att kartldgga vilka boenden som bast svarar mot de boendes behov och vilka som
kan avvecklas. Boendet Ambulansgatan 1B kommer att avvecklades den 1 juni 2020 till en kostnad om cirka 5 miljoner
kronor, dar en 6verenskommelse traffats om att hyresavtalet ska upphora i fortid. Ytterligare ett boende,
Bjornkullaringen, kommer att sdagas upp 31 december 2020. Vidare har Migrationsverket med anledning av covid-19
valt att skjuta upp inplanerade inskrivningar av kvotflyktingar. Detta paverkar beldaggningsgraden pa boendena.
Ytterligare en faktor som paverkar belaggningsgraden ar ett lagre kommuntal for Huddinge kommun ar 2020, jamfort
med de senaste dren. 2018 anvisades 194 personer till Huddinge kommun och ar 2019 anvisades 99 personer. Ar 2020
kommer totalt 61 personer att anvisas till Huddinge.

Kostnaderna for tomhyror kommer i ar att uppga till cirka 18,5 miljoner kronor. Namnden har fatt vilfardsmedel for
att finansiera detta.

Integrationsenheten

Redovisar en budget i balans, saval i delar per augusti som i prognos pa helar. Den tidigare befarade "efterslapande”
mottagningen har inte forverkligats i ar (detta mot bakgrund av att covid-19 varit sa pass langvarigt och inte alls
Overgdende pa det satt som det spekulerades i fére sommaren).

Sarskilda kostnader kopplade till covid-19

Nedanstaende tabell visar gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningens merkostnader till f6ljd av covid-19-pandemin,
for vilka Huddinge kommun kan soka ersattning.

De kostnadsminskningar som uppkommit till foljd av covid-19, till exempel genom att personal kunnat frigdras och
arbeta inom andra forvaltningar, inkluderas inte har, da dessa inte paverkar kommunkoncernens atersékningsbara
belopp i stort.

Tabell covid-19 PERIOD JAN-AUG
Covid-19 bokférda kostnader Utfall

Miljoner kronor

Personal 233 754,3
Konsulter och inhyrd personal 2670,0
Ovriga kostnader 880221,2
Summa 1116 645,5
HELAR
Covid-19, ekonomiska konsekvenser Prognos

Miljoner kronor

Intidkter (minskade - /6kade +)

Personalkostnader (minskade + /6kade -) 400 000,0
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 900 000,0
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 1300 000,0

Personalkostnaderna utgors av kostnader for sjukskrivningar.

Ovriga kostnader utgors till stor del av teknisk utrustning, till exempel datorinkdép, som anskaffats for att sdkert
bedriva undervisning och annan verksamhet online.

Prognosen bygger pa ett covid-19 scenario dar utvecklingen liknar situationen i september 2020; verksamheten
bedrivs i stort som vanligt, med visst distansarbete och 6kad forsiktighet med tanke pa sjukdom. Den utrustning som
behovs ar utifran detta redan anskaffad.

Detta leder till att prognosen ger vissa forhojda kostnader i for sjukskrivning, men inga andra stora ytterligare effekter.

| tidigare delarsuppfoéljning forvarnades for riskerna for en markant sdmre ekonomi kopplat till covid-19. Vi kan
konstatera att denna pandemis effekter pd gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ekonomi varit begransade.
Undervisning har kunnat bedrivas pa distans, maltidspersonal har kunnat arbeta i annan verksamhet. Kostnaderna for
de omstallningar som kravts har varit begransade. Utbetalt ekonomiskt bistand har dnnu inte paverkats.

Den storsta effekten av covid-19 pa gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ekonomi ar sannolikt att intdkterna fran
Migrationsverket blivit annu lagre, till foljd ytterligare minskad migration med farre anvisningar som féljd.
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Naturligtvis kommer nedgangen i samhallsekonomin sannolikt att ha konsekvenser inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndamndens omrade; pa kort sikt i form av anstréangd resurstilldelning da alla kommuners intakter
sjunker, pa langre sikt genom férandrad arbetsmarknad vilket paverkar verksamheter inom vart omrade. Detta har
dock inte baring pa innevarande budgetar.

Investeringar
Investeringar, miljoner kronor Budget Utfall Prognos Avvikelse
helar augusti helar prognos-budget

Projekt

Widerstromska gymnasiet -3,0 -0,6 -0,9 2,1
Sjodalsgymnasiet Inventarier -1,0 0,0 0,0 1,0
Huddingegymnasiet Inventarier -0,5 -0,3 -0,4 0,1
Ostra gymnasiet Inventarier -0,5 0,0 0,0 0,5
Arbetscentrum Inventarier -3,0 0,0 0,0 3,0
Sagbdcksgymnasiet Inventarier -0,5 -0,2 -0,3 0,2
SFM Lokaler Inventarier -2,9 0,0 0,0 2,9
Digitalisering -2,0 0,0 -0,1 1,9
Forvaltningen Arkivskap 0,0 -0,2 -0,3 -0,3
Summa -13,4 -1,3 -2,0 11,4

Skolornas budgeterade investeringsbehov avser framst inkop av inventarier, skalskydd och mindre ombyggnationer.

Prognosen bygger pa hittillsvarande utfall. Den 6vergripande bilden &r att en stor del av de planerade inképen gors
med driftsmedel. Detta leder till att hogre kostnader belastar driften, och att ldgre kostnader belastar avskrivningar.
Till detta bidrar dven dndrade investeringsrutiner da kostnader for bland annat datorer.

Till kommande ar bér investeringsbudgeten sankas, da den inte tas i ansprak fullt ut.
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, och
dels utifrdan rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De ska se till att den interna
kontrollen dr tillréicklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sdtt. Uppfoljningen av arbetet
med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete
God férvaltning inrymmer internkontroll for att sakerstéalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontroll har sin tyngdpunkt pa uppféljning av ekonomiska rutiner,
lagar och policys samt redovisning. Uppféljning och utvardering av verksamheternas mal gors i
verksamhetsberattelsen. Kontrollomradena som gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden fokuserar pa ar efterlevnad
av lagen om offentlig upphandling, attestregler och personaladministrativa rutiner.

Riskreducerande atgarder

Arbetet med den internkontrollen fortloper enligt plan. Nedanstdende kontrollomraden kommer att kontrolleras
under aret.

1. Upphandling

e  Kontroll av att inkdp sker fran kommunens befintliga leverantorsavtal.
e Kontroll av att direktupphandling 6ver beloppet 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer.
e Kontroll av att avtal finns for inkdp fran leverantor 6verstigande faststalld direktupphandlingsgréans for 2020.

2. Attestregler

e Kontroll av att anstdllda med attestrattigheter i kommunen inte har engagemang i féretag som kommunen
anlitar.
e Kontroll av attesttidpunkt for leverantérsfakturor i kommunens elektroniska fakturahanteringssystem.

3. Personaladministrativa rutiner

e  Kontroll av att gallande riktlinjer for uppvaktning och gavor efterlevs.
e  Kontroll av att anstallningsavtal upprattas enligt kommunens riktlinjer.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Namnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att genomféra en genomlysning av handlaggning av bostadsfortur.
Genomlysningen inleddes under 2019 och har redovisats till kommunstyrelsen under 2020 med forslag till atgarder.
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Plan for uppféljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska féljas upp nér och hur genomgripande satts avtalens och uppdragsbeskrivningarnas betydelse
i relation till deras risk, paverkan och omfattning. Avtal och uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och
riskfulla ska prioriteras genom att foljas upp frekvent, medan uppféljningen av mindre betydelsefulla avtal och
uppdragsbeskrivningar far ske mer séllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfoljning

Verksamhetsomrade ellerliknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprovning

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen avser att genomlysa dess verksamheter inom ramen for
konkurrensprévning. Arbetet har paborjats och avses att aterrapporters i ndstkommande verksamhetsberéttelse.
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Kallforteckning

Utbildning med hog kvalitet

Namndmal Indikator Kalla
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar Andel elever i arskurs 2 som kan Storsthlms elevenkat (Origo)
hogt rekommendera sin gymnasieskola till andra Rankning: Origogroup
elever
Andel elever som anger att de kan Storsthlms vuxenutbildningsenkéat och
rekommendera sin vuxenutbildning. enkat for svenska for invandare (Sweco)
Resultat viktat mellan ovanstaende
enkater.
Rankning baseras pa jamforelse mellan kommunala huvudman.
Sund ekonomi
Namndmal Matt Kalla
Budgethallning Budgethallning, resultat Huddinge kommun (LIS)
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