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Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgar fran faststélld budget for 2021, befolkningsprognos april 2021,
skatteprognos och preliminéra berdkningar dver utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i april 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Verksamheten -6219,2 -6524,1 -6641,7 -6815,8
Exploatering/gatukostnadsersittning 40,0 110,5 2925 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6371,4 -66238 -6577,0 -6725,5
Skatteintdkter 5407,7 5748,5 5939.4 6121,5
Kommunal utjgmning 10984 1093,7 10514 10744
Skatt, utjimning 6506,0 68423 69909 71959
Finansiella intakter 154,8 155,2 152,0 152,0
Finansiella kostnader -119.,8 -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 169.,6 2473 4323 4819
Arets resultat ekonomiskt mal 129.6 136,8 139.8 1439
Ekonomiskt mal % av skatt och utjimning 2,0 2,0 2,0 2,0

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beréknas till 137 mnkr 2022 (2% av skatter och
bidrag), 140 mnkr 2023 (2%) och 144 mnkr 2024 (2%). I dagsldget bedoms det finnas ett
utrymmer for att mota osdkerheter, for prioritering av insatser och for eventuella effekter av
oversyn av volymberdkningar i hostens budgetprocess. Utrymmet dr inlagt under reserverade
medel och motsvarar 245 mnkr {6r r 2022.

Skatt, utjamning och bidrag

Intikt/kostnad Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Allmén kommunalskatt 5407,7 57485 59394 6121,5
Inkomstutjamningsbidrag 5324 5842 636,8 705,2
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 208,5 190,4 166,2
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 264,6 183,1 157,4
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -159,2 -160,8 -162,7
Kommunal fastighetsavgift 190.4 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjimning, bidrag 6 506,0 68423 6990,9 7 195,9

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer i sin prognos 1 april att skatteunderlaget
vixer med 1 genomsnitt 3,2 procent per ar under perioden 2020-2024. I ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2020-2024, procentuell fordndring prognos SKR april 2021

2020 2021 2022 2023 2024
Skatteunderlagsprognos 2,2 3,2 42 3,3 3,1
Underliggande skatteunderlagsprognos 2,8 3,5 4,2 3,0 3,1

Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser regelforandringar vars effekter pa
kommunernas skatteintékter regleras genom hojningar och sinkningar av det generella



statsbidraget. Ar 2020 och 2021 déimpas skatteunderlaget av hajt grundavdrag for personer som
fyllt 65 &r. Det motverkas delvis av dndrade virden for forméansbilar 2021. Ar 2023 dkar effekten
av dndrade virden for forménsbilar ytterligare samtidigt som hojd riktdlder i pensionssystemet
minskar grundavdragen.

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge &r 2022-2024 &r berdknad till 19,77 6re per skattekrona.
Skattesatsen motsvarar ett ofordndrat uttag jamfort med 2021.

Resultatutjimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 643 mnkr i resultatutjimningsreserv. Reserven dr avsedd att
utjamna normala svidngningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgéng. Riktvérdet for nir det &r tillatet
att disponera medel ur reserven &r nér den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket dr l4gre 4n den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio ren. En ytterligare forutsittning
ar att medlen fran resultatutjimningsreserven ska ticka ett negativt balanskravsresultat. For
planeringsperioden anvénds inte medel ur resultatutjimningsreserven.

Kommunalekonomisk utjimning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjimning, bestir av inkomst- och
kostnadsutjimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram f6r
finansiering av utjdmningen. Om utjimningskostnaderna dverstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna ar ldgre an ramen far kommunerna istéllet ett
regleringsbidrag. Under kommunal utjamning redovisas dven intékter fran kommunala
fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 057 mnkr netto ar 2022. I planen har utjimningen
berédknats utifrdn preliminéra uppgifter frain SKR och SCB. Utjamningen faststills i slutet av
2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invénare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjimning 2021 dr 104 procent och i planen berdknas kommunens
bidrag 584 mnkr 2022.

Kostnadsutjamningen utjimnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga fér ett bidrag. Huddinges
bidrag i kostnadsutjimningen berdknas till 209 mnkr for 2022. Med en langsammare
befolkningstillvéixt berdknas kommunen inte fi ersittning under planeringsperioden for
eftersldpning i modellen pd grund av kraftig tillvéxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for utjagmningssystemet.
Regleringsposten anvénds ocksa for andra fordndringar eller tillskott, till exempel 1 form av
statliga bidrag. I de generella statsbidragen ingér ett permanent tillskott till kommunerna fran och
med ar 2020 pa 8 750 mnkr. I budgetpropositionen for 2021 6kades tillfalligt statsbidraget till
kommunerna f6r 2022 (7 000 mnkr) och 2023 (3 500 mnkr). Det tillfélliga tillskottet upphor fran
och med 2023. For 2021 &r bidraget 336 mnkr for Huddinge, for att minska till 264 mnkr ar 2022
och till 157 mnkr &r 2024.

LSS-utjimning
Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre 4n genomsnittet for riket och for 2022 berdknas en avgift pd 159 mnkr.



Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften &r 2022 berdknas preliminért till 196 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jAmfort med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst &ndamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka.

En permanent hojning pé 4 mdkr riktades till kommunernas dldreomsorg fran och med 2021.
Detta bidrag annonserades som riktade medel utan krav pa hur de anvédnds. Socialstyrelsen har
infort villkor for bidraget vilket gor det osékert om hur de ska anvindas. Ytterligare 4,3 mdkr
riktat till &ldreomsorgen har tillkommit genom ett utskottsinitiativ men dér det ar osékert om
detta dr ett tillfalligt tillskott.

Némnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutléning till
kommunala bolag, rintor pd banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott,
samt utdelning fran kommunala bolag. I ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr 1 utdelning fran
Sodertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024. Utdelning frdn Huge Bostidder
AB ir berdknad till 10 mnkr per &r. De senare avses att kunna anviandas for bostadssociala
andamal, atgirder, som frimjar integration och social sammanhallning. Finansiella kostnaderna
bestédr av framst rdntor pa den upplaning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella
kostnader for pensionsskulden samt indexuppréakning avseende dtaganden kopplade till
medfinansiering av statlig infrastruktur. Sammantaget har finansnettot 2022 berdknats till plus 29
mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som fordndringar i forhéllande
till den av kommunfullmiktige beslutade budgeten for 2021, till och med justeringar infor
delarsrapport per mars.

Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

netto mnkr

Budget 2021 -6371,4| -5884  -870,3 -1861,1  -787,2  -422,8 -12456  -2475 -46,5 -1416 -35 -7,6] -127,4 1304 40,0  -192,2
Ovrigt -186,0 -0,8 0,0 0,8 0,0 2,7 0,0 1,9 0,0 00 00 00| -2401 -2,9 70,5 -18,0
Volymer -26,3 -1,3 10,8 -11,7 -9,9 -1,9 -11,1 -0,5 -0,2 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -46,1 2,0 16 3,8 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -51,5 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioriter| 6,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2022 -6623,8] -5885  -858,0 -18682  -797,2  -422,0 -12567  -2461 -467 -1421 -36 -7,7| -4151 1275 1105  -210.2|
Ovrigt 148,5 3,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,1 4,1 182,0 -17,5
Volymer -52,7 -3,6 -4,7 -3,0 -7,5 -5,2 -25,4 -1,3 -0,5 -1,4 00 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -49,0 0,0 22,1 04 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -46,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioterin] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2023 -6577,0] -589,0  -864,8 -1870,8  -801,8  -427,2 -1282,1  -2474 -47,1 -1435 -36 -7,7| -4883 1316 2925  -227,7
Ovrigt -47,6 -3,9 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -75,6 4,4 45,5 -20,0
Volymer -57,1 -4,2 -9,0 0,2 -10,7 -6,1 -23,4 -1,5 -0,5 -1,6  -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -43,9 0,0 -3,2 0,9 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,0 0,0 0,0 0,0
Uppréakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan 2024 -67255| -597,2  -876,9 -1869,7  -812,1  -4334 -13055  -2489 -47,7 -1451 -37 -7,8] -604,0 136,1 3380  -247,7

Sammantaget beridknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 354 mnkr f6r den kommande
tredrsperioden. Nir exploateringsverksamheten exkluderas dr 6kningen 652 mnkr, cirka 10



procent. Huddinge fortsétter att viixa, men befolkningen berdknas att oka i lagre takt for
budgetperioden jamfort med tidigare prognoser. Nimnderna berdknas ha fatt for hog
volymkompensation i forhallande till befolkningsdkning for 2021, vilket justeras 2022 och ger
relativt 1dg upprakning for volymer fOrsta aret 1 planeringsperioden. Hér ingér dé ett utrymme {or
att mota osédkerheter, for prioritering av insatser och for eventuella effekter av dversyn av
volymberdkningar i1 hostens budgetprocess.

Volymer
Namnd 2022 2023 2024 Summa
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,1
Forskolenamnd -10,8 4,7 9,0 2,9
Grundskolenamnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
S:,bt:siilaerkz;r:isnémnd 99 75 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
Vard- och omsorgsnamnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,5 1,4 1,6 3,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,2
Plan 26,3 52,7 57,1 136,0

Volymforandringar dr berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i forskolan ar uppjusterad utifran utfallet
2020. Elever i grundsdrskolan har 6kat kraftigt de senaste aren och antalet elever dr uppjusterat i
volymberdkningen. Som en f6lj av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma lingre
forvantas andelen dldre pa sérskilt boende minska och antalet hemtjénsttimmar per invanare oka.
For perioden riknas ndmndernas ramar upp med 136 mnkr for 6kade volymer.

Forskola

Forskolans volymer avser barn inskrivna i forskola. Hiar anvinds kommunens
befolkningsprognos for barn i dldern 1-5 &r och servicegraden. Servicegraden visar hur stor andel
av barnen som beddms vara inskrivna 1 forskolan. I berdkningen har servicegraden berdknats till
94,4 procent.

Antalet inskrivna barn i forskolan berdknas till 6 683 ar 2022, en minskning med 104 barn
jamfort med budget 2021. For 2023 och 2024 berdknas antalet inskrivna barn 6ka med 45
respektive 86 barn.

Grundskola

Grundskolans volymer avser elever i skolan fran forskoleklass till arskurs 9. Hir anvinds
kommunens befolkningsprognos for barn och ungdomar i aldersintervallen 6 ar, 7-11 ar samt 12-
15 ar. Elever i sarskolan rdknas bort och budgeteras sirskilt under sirskolan. Utifran statistik
uppskattas antalet elever till 99,5 procent av dvriga barn/ungdomar. Antalet elever berdknas

minska med 145 ar 2022, 36 ar 2023 och minska med 8 ar 2024.

Modersmal

Resurser for modersmalsundervisning har en egen volymberdkning och ingar inte i den vanliga
berdkningen av grundskolans volymer. Antalet elever i modersmalsundervisning har beréknats
oka med cirka 80 elever for perioden.



Skolbarnsomsorg

Skolbarnomsorgens volymer avser dels elever i skolbarnomsorg fran forskoleklass till arskurs 3
och dels elever i1 skolbarnomsorg for 10-12 aringar. Har anvinds kommunens
befolkningsprognos for barn och ungdomar i aldersintervallen 6-9 &r respektive 10-12 ar. Antalet
elever i1 skolbarnsomsorg berdknas att minska med drygt 300 elever under planeringsperioden.

Sdrskola

Sarskolans volymer avser elever 1 sdrskolan. Har bedoms att befolkningsprognosen inte speglar
behoven pé ett bra sitt. For berdkning av volymer anvénds verksamhetsstatistik och prognoser.
Elevantalet i grundsédrskolan har 6kat kraftigt under flera ar och i ekonomiplanen har antalet
elever berédknats till 195, en 6kning med cirka 40 elever jaimfort med budget 2021.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans volymer avser elever i gymnasieskolan. Till grund f6r beddmning av antal
elever i gymnasiet ligger kommunens befolkningsprognos for ungdomar i dldern 15-22 &r och ett
antagande om hur stor andel av ungdomarna i respektive alder som gér i gymnasieskolan.
Antalet elever berdknas att 6ka med cirka 240 {for planeringsperioden.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesérskolans volymer avser elever i gymnasiesédrskolan. Hiar bedoms att
befolkningsprognosen inte speglar behoven pé ett bra sitt. For berdkning av volymer anvénds
verksamhetsstatistik och prognoser. Totalt antal elever har varit relativt oférdndrat under de
senaste dren. Volymen pa 65 elever ér ofordndrad for planeringsperioden.

Vuxenutbildning

For vuxenutbildningen har en volymokning berdknats som motsvarar befolkningsékningen for
respektive ar enligt befolkningsprognosen 2021. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning
med 2,4 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

For gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens 6vriga verksamheter (ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsétgirder, flyktingmottagande) har en volymokning berdknats som motsvarar
befolkningsokningen for respektive ar enligt befolkningsprognosen. Totalt for perioden
motsvarar det en 6kning med 5 mnkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens volymer avser antal personer dver 65 4r med ett beriiknat genomsnittligt behov
av vard och omsorg. Befolkningen dver 65 ar berdknas 6ka med 6 procent under perioden 2022-
2024. Storst procentuell 6kning, 17,5 procent, sker i aldersgruppen 6ver 80 ar. Alltsa i gruppen
med storst behov av vard och omsorg. Som en foljd av arbetet med att fler dldre ska kunna bo
hemma lidngre forvintas andelen dldre pa sérskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar
per invanare 6ka. Volymberédkningen for vard- och omsorgsndmnden &r justerad for detta.

Totalt for perioden berdknas volymerna 6ka med 44 mnkr.

Funktionshinderomrddet

For funktionshinderomradet har en volymokning berdknats som motsvarar befolkningsdkningen
for respektive ar enligt befolkningsprognosen. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 8
mnkr.



Socialndmnden

For socialndimndens verksamheter (vard och behandling IFO och socialpsykiatrin) har en
volymokning berdknats som motsvarar befolknings6kningen for respektive ar enligt
befolkningsprognosen. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 13 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

For kultur- och fritidsndmnden har budgeten, exklusive lokaler, riknats upp med en
volymokning motsvarande 80 procent av befolkningsokningen for respektive ar. Totalt for
perioden motsvarar det en 6kning med 3,2 mnkr.

Klimat- och stadsmiljondamnden

For klimat- och stadsmiljondmnden har en volymokning berdknats med 80 procent av
befolkningsokningen for respektive ar. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 3,5
mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnimnden

For bygglovs- och tillsynsndmnden har en volymdkning beréknats med 80 procent av
befolkningsokningen for respektive ar. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 1,2
mnkr.

Kommunstyrelsen

For kommunstyrelsen har en volymokning berdknats med 50 procent av befolkningsdkningen for
respektive ar. Totalt for perioden motsvarar det en 6kning med 9 mnkr.

Lokaler

For planeringsperioden har medel for lokalkostnader for forskola, grundskola och gymnasieskola
berédknats till 3 mnkr, enligt modell for resurstilldelning. For perioden har det diarutdver avsatts
205 mnkr 1 medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anldggningar for
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i budgetarbetet. For dvriga nimnder ingar utrymmet
for tillkommande lokalhyror 1 volymtilldelningen.

Ny lokalforsorjningsprocess ér faststilld for Huddinge kommun och implementering av
processen dr paborjad. Till inriktningsérendet bifogas forslag till lokalresursplan 2021. 1
lokalresursplanen ges forslag pa 16sningar for respektive nimnds lokalbehov som ndmnderna
redovisat i sina lokalbehovsprognoser. Forslaget remitteras till respektive ndmnd och svar ska
lamnas 1 september, samtidigt som ndmndens yttrande till inriktningsidrendet. Lokalresursplanen
ar ett underlag till Mal och budget och eventuell budget for genomf6rande av uppdrag beslutas
av kommunfullméktige 1 samband med beslut om Mél och budget.

Upprikning for loner, hyror och priser

I budgeten for 2021 fick forskolendmnden och grundskolendmnden tillskott for upprékning av
den pedagogiska verksamheten med en procent. Ovriga verksamheter behdver hantera 6kade
l6ner, hyror och priser med att fortsétta utveckla sitt arbete med 6kad effektivitet. Inriktningen
for 2022 och 2023 dr i Mal och budget 2021 att samtliga ndmnder behdver hantera 6kade loner,
hyror och priser inom ram. I inriktningsdrendet beréknas ekonomiplanen med samma antagande
for ar 2024. Namndernas ramar 2022-2024 innehaller ingen pris- och lonekompensation.

Ovrigt
Verksamhetens kostnader har i ekonomiplanen réknats upp for genomforande av det allmidnna
valet 2022, genomforande av val till Europaparlamentet 2024 och 6kade kostnader for vissa



kommunoévergripande verksamheter (Sodertorns brandforsvarsforbund, fackliga foretrédare,
forsakringspremier, avskrivningskostnader for fiberlaggning).

I Mal och budget 2021 avsattes 10 mnkr per ar for tgéarder for att Huddinge ska upplevas som
trivsamt och tryggt. Atgirderna finansieras av utdelning for bostadssociala indamal fran Huge
Bostdder AB. I inriktningsdrendet antas motsvarande utdelning for ar 2024.

I dagsldget bedoms det finnas ett utrymmer for att mota osdkerheter, for prioritering av insatser
och for eventuella effekter av 6versyn av volymberdkningar i hostens budgetprocess. Utrymmet
ar inlagt under reserverade medel och motsvarar 118 mnkr for ar 2022. Kommunkoncernens
ledningsgrupp har i beredningen lyft behovet av fortsatt utveckling av kommundvergripande
samordning och effektivisering av gemensamma processer och funktioner som en forutséttning
att lyckas med effektiviseringsarbetet i kirnverksamheterna. Omstéllningskostnader avser till
exempel arbetet med digitalisering och automatisering, fortsittning av kommunhusprojektet,
fortsdttning av projekt for inférande av ny ekonomimodell med mera. Med manga osékerheter
tidigt 1 budgetprocessen dr det rimligt att anta att sdvél aktualisering av befolkningsutvecklingen
och utvecklingen av pandemin och konjunkturen kommer att paverka forutsattningarna under
hosten. Utrymmet i medelsreserven kan da mota effekter av fordndrad konjunktur och volymer i
verksamheterna.

Infor hostens process finns det ocksa behov av att aktualisera resurstilldelning framst vad géller
okade drift- och underhéllskostnader ndr kommunen véxer. I Mél och budget 2021 fick
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden budget for omstillningsarbete avseende boende for
nyanlidnda for att vara i balans ar 2024. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ser
eventuellt behov av ytterligare omstillningskostnader som ska beskrivas i nimndens yttrande.

Personalomkostnadspaligg

SKR rekommenderar ett personalomkostnadspéldgg (arbetsgivaravgifter, avtalsforsidkringar,
kollektivavtalad pension) pa 40,15 procent. Nya antaganden om livsldngd for berdkning av
pensionsskulden har faststillts av styrelsen for SKR. Effekter pa personalomkostnadspéldgget
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar, kollektivavtalad pension) kommer att presenteras till
hostens budgetarbete. I ndmndernas ramar &r personalomkostnadspaldgget oforéndrat, 40,15
procent. Preliminért berdknad kostnadsokning pd 7 mnkr ingér 1 reserverade medel.

Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséittning

Exploateringsverksamheten &r berdknad till 645 mnkr for perioden. En betydligt hogre niva
jamfort med de senaste dren. Huvuddelen av intékterna ar prognostiserade i planeringsprojekt.
Det positiva nettot har forstéarkts kraftigt vilket forklaras av prognostiserade
markforséljningsintékter i Flemingsberg.

I ekonomiplanen ingér dven bidrag i form av gatukostnadserséttning. Sammantaget har
intdkterna for perioden berdknats till 96 mnkr. I berdkningen av érets resultat enligt kommunens
ekonomiska mal exkluderas, utdver exploatering, bidrag i form av gatukostnadserséttning.



Namnder

For respektive naimnd redovisas i detta avsnitt nimndens ram och ekonomiska forutséttningar i

Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik.

Forskolenamnden
Driftbudget

Forskolenamnd

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Férandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 505 17 0 0 0 7 522 17 0,2%
Forskola 862798 | -10770 -1600 0 0 850428  -12370 -1,4%
Summa 870303 | -10753 -1600 0 0 857950 | -12353 -1,4%
Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Férandring
Volym  Lokal  Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7522 46 0 0 0 7 568 46  0,6%
Forskola 850 428 4660 2125 0 0 857 213 678 0,8%
Summa 857 950 4706 2125 0 0 864 782 6831 0,8%
Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym  Lokal  Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 568 54 0 0 0 7623 54  0,7%
Forskola 857 213 8906 3150 0 0 869269 12056 1,4%
Summa 864 782 8960 3150 0 0 876892 12110 1,4%
Volymer Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola - barn inskrivna 6 787 6 683 6728 6 814
+/- jmf féregéende ar -104 45 86

Budgetramen &r berdknad med:

* Volym: Léigre volym for farre barn i forskolan 2022, 6kade volymer for fler barn 1

forskolan 2023-2024.

* Lokaler: Som ovan under volym. Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r

avsatt 1 medelsreserv.

*  Upprékning: I ramen &r ingen upprékning for 6kade l6ner/priser inréknad f6r 2022-2024.

*  Ovrigt: -

Investeringar

Forskolendmndens investeringsram bestér av investeringar till f6ljd av nya/fordndrade lokaler
och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for

2022 uppgér till 13 mnkr.
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Grundskolenamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Plan 2022 Férandring
Verksamhet Volym Lokal Upprékning  Ovrigt - Tkr %
Namnd, ledning 45 545 101 0 0 0 45 646 101 0,2%
Grundskola, fritidshem 1727426 | -11869 -3 821 0 -750 1710986 | -16440 -1,0%
Sarskola 88 099 23 452 0 0 0 111552 | 23452 26,6%
Summa 1861071 11684 -3 821 0 -750 1868 184 7113  0,4%

Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %

Namnd, ledning 45 646 281 0 0 0 45 927 281 0,6%

Grundskola, fritidshem 1710 986 2721 -368 0 0 1713 340 2354 0,1%

Sérskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%

Summa 1868 184 3 002 -368 0 0 1870819 2634 0,1%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring

Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %

Namnd, ledning 45 927 330 0 0 0 46 257 330 0,7%

Grundskola, fritidshem 1713 340 -568 -851 0 0 1711922 -1419 -0,1%

Sarskola 111 552 0 0 0 0 111 552 0 0,0%

Summa 1870 819 -238 -851 0 0 1869730, -1089 -0,1%

Volymer Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Grundskola — elever 16 081 15936 15972 15 964

Sarskola — elever 154 195 195 195

Skolbarnomsorg F-3 - elever 5953 5831 5723 5654

Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1678 1663 1685 1679

Budgetramen &ar berdknad med:

e Volym: Légre volym for férre elever i grundskolan 2022, 6kade volymer for fler elever 1
grundskolan 2023-2024. Okade volymer for fler elever i sirskolan. Ligre volymer for
skolbarnomsorg ak F-3 2022-2024. Lagre volym for skolbarnomsorg ak 4-6 2022, 6kade
volymer 2023-2024.

e Lokaler: Som ovan under volym. Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror &r
avsatt i medelsreserv.

Upprikning: I ramen dr ingen uppréikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
Ovrigt:
o Bostadssociala andamal, ettérigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsram bestdr av investeringar till f61jd av nya/férdndrade lokaler
och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for
2022 uppgér till 66 mnkr.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Férandring jamfért med budget Férandring
Volym  Lokal Upprékning Tkr %
Némnd, ledning 27 026 60 0 0 0 27 086 60 0,2%
Ungdomsgymnasiet 496 901 8847 2040 0 0 507788 10887 2,2%
Vuxenutbildning 76 616 340 0 0 0 76 956 340 0,4%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 0 0 0 0 31937 0 0,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 154 750 686 0 0 -2000 153436 | -1314 -0,8%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 787 230 9933 2040 0 -2000 797 203 9973 1,3%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym  Lokal Uppréakning Tkr %
Némnd, ledning 27 086 166 0 0 0 27 253 166  0,6%
Ungdomsgymnasiet 507 788 4496 1040 0 0 513 324 5536 1,1%
Vuxenutbildning 76 956 946 0 0 0 77 902 946  1,2%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 0 0 0 0 31937 0 0,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 153 436 1911 0 0 -4000 151347 | -2089 -1,4%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 797 203 7519 1040 0 -4000 801762 4559 0,6%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 27 253 196 0 0 0 27 449 196 0,7%
Ungdomsgymnasiet 513 324 7126 1640 0 0 522 090 8766 1,7%
Vuxenutbildning 77 902 1120 0 0 0 79 021 1120 1,4%
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 0 0 0 0 31937 0 0,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 151 347 2261 0 0 -2000 151 608 261 0,2%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 801762 10702 1640 0 -2000 812105 10342 1,3%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.
o Hogre volymer enligt befolkningsférdndringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand, flyktingmottagande 2022-2024.
Lokaler: Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.
Upprékning: I ramen &r ingen upprikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
Ovrigt: Omstillningsarbete avseende boende for nyanlinda (8 mnkr 2021, 6 mnkr 2022, 2
mnkr 2023)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsram bestéar av investeringar till foljd av
16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for
2022 uppgér till 2 mnkr.
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Socialnamnden

Driftbudget
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt - Tkr %
Individ- och familjeomsorg mm 422 848 1862 0 0 -2 675 422 036 -813 -0,2%

Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring

Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Individ- och familjeomsorg mm 422 036 5188 0 0 0 427224 | 5188 1,2%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Individ- och familieomsorg mm | 427224 6140 0 0 0 433364 6140  14%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
e Upprékning: I ramen dr ingen upprékning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Bostadssociala andamal, ettérigt tillskott 2021 (-2,675 mnkr)

Investeringar

Socialndgmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminir investeringsram for 2022 uppgar till 0,8
mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfért med budget Plan 2022 Foérandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 752239 8900 0 0 0 761139 8900 1,2%
Funktionshinder 493 344 2187 0 0 0 495531 2187 0,4%
Summa 1245584 | 11087 0 0 0 1256 670 11087 0,9%
Plan 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 761139 | 19300 0 0 0 780439 19300 2,5%
Funktionshinder 495 531 6 092 0 0 0 501 623 6092 1,2%
Summa 1256670 | 25392 0 0 0 1282062 25392 2,0%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 780439 | 16200 0 0 0 796 639 16200 2,1%
Funktionshinder 501 623 7 209 0 0 0 508 832 7209 1,4%
Summa 1282062 23409 0 0 0 1305471 23409 1,8%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar for é&ldreomsorg respektive
funktionshinder 2022-2024.
e Upprékning: I ramen &r ingen upprikning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt: -
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Investeringar

Vard- och omsorgsndmndens investeringsram bestdr av investeringar till f61jd av nya/férdndrade
lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Prelimindr
investeringsram for 2022 uppgar till 5,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 8019 18 0 0 0 8 037 18 0,2%
Kultur och fritid 239 465 449 0 0 -1 860 238054 | -1411 -0,6%
Summa 247 485 467 0 0 -1 860 246 091 -1393  -0,6%
Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Forandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 8 037 49 0 0 0 8 087 49 0,6%
Kultur och fritid 238 054 1250 0 0 0 239 304 1250 0,5%
Summa 246 091 1299 0 0 0 247 391 1299 0,5%
Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 8 087 8 145 58 0,7%
Kultur och fritid 239 304 1475 0 0 0 240779 1475 0,6%
Summa 247 391 1533 0 0 0 248 924 1533 0,6%

Budgetramen ar berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
e Lokal: Utrymme for tillkommande lokaler ingér i medelsreserv.
e Upprékning: I ramen &r ingen uppriakning for 6kade 16ner/priser inrdknad for 2022-2024.
e Ovrigt
o Bostadssociala andamadl, ettérigt tillskott 2021 (-1,860 mnkr)

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram bestér av investeringar till foljd av nya/forandrade
lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér
investeringsram for 2022 uppgar till 11 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Plan 2022 Foérandring
Bygglov och tillsyn 46 506 165 0 0 0 46 671 165 0,4%

Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Forandring

Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 46 671 459 0 0 0 47 130 459 1,0%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring

Volym  Lokal Uppréakning  Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 47 130 542 0 0 0 47 672 542 1,1%
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Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar 2022-2024.
» Upprékning: I ramen &r ingen upprékning f6r 6kade 16ner/priser inréknad for 2022-2024.
e Ovrigt: -

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f61jd av l16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Preliminér investeringsram for 2022
uppgér till 1 mnkr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Plan 2022 Foérandring

Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Klimat och stadsmiljo 141 555 502 0 0 0 142 057 502 0,4%

Plan 2022 Forandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring

Volym  Lokal Uppréakning  Ovrigt %
Klimat och stadsmiljo 142 057 1397 0 0 0 143 454 1397 1,0%

Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym  Lokal Uppréakning  Ovrigt Tkr %

Klimat och stadsmilj \ 143454 1649 0 0 0 145103 1649  1,1%

Budgetramen &ir berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
» Upprékning: I ramen dr ingen upprékning f6r 6kade 16ner/priser inréknad for 2022-2024.
e Ovrigt: -

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestér av investeringar till foljd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete, I6pande investeringar i
gator, gatubelysning, broar, med mera. Preliminér investeringsram for 2022 uppgér till 110,5
mnkr.

Kommunstyrelsen

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfért med budget Budget 2022 Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 588 462 1290 -2000 0 785 588 537 75 0,0%

Plan 2022 Foérandring jamfért med budget Plan 2023 Foérandring

Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 588 537 | 3587 0 0 -3000 589 124 587 0,1%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring

Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 589124 | 4219 0 0 3900 597 243 8119  1,4%

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
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Upprékning: I ramen &r ingen upprékning for 6kade loner/priser inrdknad for 2022-2024.
Lokal: Sanering och éaterstidllande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt tillskott 2021
(-2 mnkr)

e Ovrigt:

@)
©)
©)

(©]

0O O O O O 0O O

Investeringar

Allminna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr).

Val till Europaparlamentet 2024, ettérigt tillskott (2,7 mnkr)

Sodertorns brandforsvarsforbund upprakning (1,1 mnkr ar 2022, 1,1 mnkr 2023,
1,1 mnkr 2024)

Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet 2022
(0,6 mnkr)

Effekter d&ndrad premiemodell {f6r forsidkringar (1 mnkr)

Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per ar)

Fackliga foretrddare (0,5 mnkr)

Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)

Bostadssociala dndamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,715 mnkr)

Kommunstyrelsens prelimindra investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av Idpande re-
och nyinvesteringar av inventarier, utrustning och IT-investeringar (30 mnkr), och
samhéllsbyggnadsinvesteringar (261 mnkr, inklusive gatukostnadsersittning pad 90 mnkr).
Samhaillsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dértill hérande
infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och végar och kommunstyrelsens investeringar i
gator, parker, gang- och cykelvégar, trafiksidkerhetsatgdarder med mera. Prelimindr
investeringsram for 2022 uppgér totalt till 291 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett vdsentligt inflytande eller dir kommunens andel
uppgér till minst 20 procent. De bolag som kommunen &dger tillsammans med andra aktorer ingar
1 den samlade kommunkoncernen motsvarande den 4gda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stéillning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun tillsammans med
tillhérande bolag inkluderas i en sammanstillning. Agardirektiven styr bolagens uppdrag och
verksamhet. Ekonomiska forutséttningar i inriktningsdrendet baseras pa budget for 2021,
dgardirektiv, uppdaterade prognoser under 2020/2021 och till del bolagens affarsplaner 2021

som togs fram i december 2020. Resultatet bygger pa en forenklad sammanstillning (utan
hinsyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Resultatprognos fore skatt

Kommunen 247 432 482
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 93 81 96
Sédertorns Energi AB* 53 54 53
Séderenergi AB* -12 -17 -4
SRV Avfall AB* 14 14 14
Sodertorns brandférsvarsforbund* 0 0 0
Summa resultat efter finans 410 570 663

*Enligt dgarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2022 uppgar till 410 mnkr, dar kommunen star
for den storre andelen. For aren 2023 och 2024 ingér storre intdkter i form av
exploateringsintékter, sirskilt frin markforsiljning i Flemingsberg och det samlade resultatet for
dessa ar uppgér till 570 mnkr respektive 663 mnkr. Av bolagen dr det enligt prognoser framst
Huge Bostidder AB som bidrar till resultatet. Givet behovet av att finansiera kommande
investeringar och demografiska utveckling dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden priglas av omfattande investeringar. En storre del av
investeringarna planeras att ske i heldgda Huge Bostdder AB som planerar for sivil
nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestdndet. En stor del av den
planerade volymen utgors av atgédrder dér access krévs till de boendes ldgenheter, diribland
stamrenoveringar, nidgot som har tvingats vénta pa grund av pandemin. Darutdver planeras for
savil nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av verksamhetslokaler i heldgda Huddinge
Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av nimnders investeringar till f6ljd av nya/fordandrade
lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
beldggningsarbete, l16pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhéllsbyggnadsinvesteringar. Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av
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exploateringsverksamhet med dértill horande infrastrukturinvesteringar 1 bland annat gator och
viagar och kommunstyrelsens investeringar 1 gator, parker, gdng- och cykelvégar,
trafiksdkerhetsatgirder med mera.

Prognoserna for de heldgda bolagen baseras pa bolagens egna underlag samt for Huddinge
Sambhallsfastigheter AB, dven behovsanalysen de forsta dren 1 forslag till lokalresursplan for
kommunen. Fér Huge Bostidders del tar prognosen avstamp 1 bland annat identifierade
underhallsbehov. De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrickning pd antaganden att denna likformighet kvarstar.

I tabellen nedan redovisas summerat prelimindra investeringsramar for 2022-2026.
Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026

Namndernas investeringar 240 190 194 172 200
Samhiéllsbyggnadsinvesteringar 298 293 204 389 294
- varav exploateringsprojekt 99 64 130 161 66
- varav investeringsprojekt 162 176 201 219 218
- varav justering av inbetald gatukostnadserséttning 90 251 73 105 134
Summa investeringar kommunen 591 681 598 657 619
Huge Bostidder AB 880 866 738 910 1526
Huddinge Samhillsfastigheter AB 454 359 234 314 75
Ovriga bolag* 112 106 102 88 88
Summa investeringar 2 036 2012 1672 1969 2 308

*Enligt dgarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2022 berédknat till 2 036 mnkr, varav 591 mnkr for
kommunen, 880 mnkr f6r Huge Bostdder AB och 454 mnkr for Huddinge Samhaillsfastigheter
AB. De deldgda bolagens investeringar summerar till 112 mnkr.

I lokalresursplanen visar en prelimindr och grov uppskattning att det, utover kommunala
investeringar i verksamhetslokaler, identifierats projekt som kan genomforas av fristdende aktor
till ett varde motsvarande 570 mnkr under perioden 2022-2024 respektive 1 141 mnkr for
perioden 2022-2026.

Ramen for Huddinge Sambhéllsfastigheter AB innehdller utrymme for lokalprojekt dér beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. Forslag till projektstarter redovisas i den samlade lokalresursplanen for kommunen enligt
ny lokalforsorjningsprocess.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande tredrsperiod till

5 720 mnkr, dir bolagskoncernen star for 3 850 mnkr, motsvarande cirka 67 procent. Merparten
av investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna krivs ytterligare
upplaning om cirka 1 800 mnkr under kommande tredrsperiod. Skillnaden mellan
investeringsnivd och ytterligare l&n finansieras lI0pande av kommunens och bolagens
kassafloden. Med 6kad uppléning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppga
till cirka 7 450 mnkr vid utgadngen av 2024. Nivin motsvarar 63 tkr per invanare vilket
understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.
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Kommunens investeringar berdknas till storsta delen finansieras av det egna kassaflodet under de
kommande éren. Sjélvfinansieringsgraden beréknas hir som ett 5-arssnitt for att minimera
paverkan av enskilda extraordinira ar. I de kommunégda fastighetsbolagen ar investeringstakten
de kommande aren hog till f6ljd av planering av bland annat nya skolor och forskolor. I ett
expansivt skede paverkas sjdlvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for
koncernen. En del av den egna finansieringen i1 bolagen kan utgdras av avyttring av fastigheter
och/eller verksamheter.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-darssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad i procent 2023
Sjélvfinansieringsgrad kommunen 91 95 104
Sjélvfinansieringsgrad kommunkoncernen 76 71 72

Faststdllda malnivéer avseende sjilvfinansieringsgraden dr 100 procent for kommunen och 70
procent for kommunkoncernen.
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnKr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -588,4 -588.5 -589,0 -597.2
Forskolenamnden -870,3 -858,0 -864,8 -876,9
Grundskolendmnden -1861,1 -1868,2 -1870,8 -1869,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden -787,2 -797,2 -801,8 -812,1
Socialndgmnden -422.8 -422.0 -427.2 -433.4
Vérd- och omsorgsndmnden -1245,6  -1256,7 -1282,1 -1305)5
Kultur- och fritidsndmnden -247.5 -246,1 -247.4 -248.9
Bygglovs- och tillsynsndmnden -46,5 -46,7 -47,1 -47,7
Klimat- och stadsmiljondmnden -141,6 -142,1 -143,5 -145,1
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overformyndarnimnden -7,6 7.7 -71.7 -7.8
Summa nimnder -6222,2 -6236,5 -62850 -6347,9
Reserverade medel -127,4 -415,1 -488.3 -604,0
-varav for tillkommande lokaler -66,9 -118,4 -164,6 -204,6
-varav for konjunktur/volymer -35,0 -245,2 -282,2 -367,9
-varav for omstdllningskostnader 0,0 -20,0 -10,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for bostadssociala dndamal 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for oversyn drift/investering -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for extraordindra kostnader flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 130,4 127,5 131,6 136,1
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 269,1 273,6 278,1 282,6
-varav po-paldgg, arbetsgivaravgift, pensionsavsdttning (netto) 0,0 -7,0 -7,0 -7,0
-varav utbetalning pensioner intjinade < 1998 -89,3 -89,7 -90,1 -90,1
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 40,0 110,5 292,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -63714 -66238 -6577,0 -6725,5
Allméan kommunalskatt 5447,7 5748,5 59394 6121,5
Prognos slutavrikning -40,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 5407,7 5748,5 59394 6 121,5
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 584,2 636,8 705,2
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 208,5 1904 166,2
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 264,6 183,1 157,4
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -159,2 -160,8 -162,7
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjimning och generella statsbidrag 1 098,4 1093,7 1051,4 10744
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 6 506,0 6 842,3 6 990,9 7195,9
Summa verksamhetens resultat 134,6 218,4 413,9 470,3
Finansiella intdkter 154,8 155,2 152,0 152,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35,0 28,9 18,4 11,6
Arets resultat 169.,6 2473 4323 4819
Arets resultat ekonomiskt mal 129.,6 136,8 139.8 143,9
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Investeringar

Investeringar (mnkr)

Kommunen 591 681 598 657 619
- Kommunstyrelsen 381 516 420 501 437

- Samhdllsbyggnadsprojekt exploatering 99 64 130 161 66

- Samhdllsbyggnadsprojekt investering 162 176 201 219 218

- Ovriga investeringar 30 25 16 16 18
ers—d tti,L;;;ering avs. inbetald balanserad GK- %0 251 73 105 134
- Grundskolendmnden 66 19 45 24 54
- Férskolendmnden 13 7 7 12 9
- Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2 2 2 2 2
- Socialnémnden 1 1 1 1
- Viérd- och omsorgsndmnden 6 5 5 5
- Kultur- och fritidsnémnden 11 15 9 4
- Klimat- och stadsmiljéndmnden 111 115 109 108 107
- Bygglovs- och tillsynsndmnden 1 2 0 0 0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 454 359 234 314 75
- Nybyggnadsprojekt 309 327 97 123 0
- Ombyggnadsprojekt 105 25 135 190 75
- Aktiverat underhall 39 8 2 1 0
Huge Bostdder AB 880 866 738 910 1526
- Nybyggnadsprojekt 402 324 277 484 1035
- Ombyggnadsprojekt 9 0 0 0 0
- Aktiverat underhall 469 542 461 426 491
Sodertorns Energi AB* 33 33 40 40 40
Soderenergi AB* 55 49 38 23 23
SRV Avfall AB* 21 21 21 21 21
Sodertorns brandforsvarsforbund* 4 4 4 4 5
Summa investeringar 2036 2012 1672 1969 2308
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