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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens struktur och sammansattning bygger pa ett 6vergripande ansvarstagande for
vuxna och ungdomar inom utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Verksamheten inom gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden styrs framst av skollagen och socialtjanstlagen.

Ndamnden ansvarar som hemkommun och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och kommunal vuxenutbildning. Néamnden har ocksa ansvar fér ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret.

Ndmnden &r huvudman for all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistand inklusive dddsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Forutsattningar for planering

Huddinge kommun, liksom 6vriga kommuner i landet, kommer att méta tuffa ekonomiska utmaningar de kommande
aren. Ett stort fokus maste darfor laggas pa valfardens kdrna sa att varje skattekrona anvands dar den gor mest nytta.
For gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden star lyckad skolgang och kort vag till egen forsorjning i centrum for
verksamheten. Det innebér att strava mot att fler elever an tidigare uppnar gymnasieexamen och att en allt hégre andel
Huddingebor uppnar egen férsorjning.

Forbattrade kunskapsresultat

En stor utmaning i sammanhanget ar kontinuerligt vikande kunskapsresultat inom gymnasieskolans yrkesprogram, dar
trenden i Huddinge &r sdmre an snittet i riket. Trenden &r sarskilt problematisk i ljuset av att genomford utbildning pa
gymnasieniva ar en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och ett socialt hallbart liv. Utveckling
av verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret ar ocksa prioriterat, inte minst for att sdkerstalla genomford
utbildning for s& hog andel Huddingeungdomar som mojligt. God psykisk hilsa framjar goda studieresultat. Det ar i detta
och andra sammanhang bekymmersamt att den psykiska ohalsan ar hog for flera av namndens malgrupper. Insatser for
Okad halsa har och ska prioriteras, bland annat i form av den sa kallade elevhalsoappen dar elever pa fler och enklare
satt kommer i kontakt med elevvardande resurser.

Attraktiva gymnasieskolor

En stor del av Huddinge kommuns folkbokférda gymnasieelever viljer en friskola eller en kommunal skola i en annan
kommun i regionen. Inflodet av gymnasieelever till Huddinges kommunala gymnasieskolor fran andra kommuner
understiger utflodet. Starkt attraktivitet ar ett viktigt arbete foér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden framgent.

Effektivitetsjamférelser inom SFI

For vuxna Huddingebor som av olika skél saknar utbildning och/eller kunskaper i svenska &r god tillgang till hogkvalitativ
vuxenutbildning och sfi-undervisning av yttersta vikt. Mgjligheten till kvalitetsjamforelser ar underutvecklad pa nationell
niva, och det bor prioriteras att utveckla lokala indikatorer som kan bidra till identifiering av utvecklings- och
effektiviseringspotential i Huddinges verksamhet.

Flexibla arbetsmarknadsinsatser

Under 2021 reformeras Arbetsférmedlingens insatser fér matchning av arbetssokande mot arbete. Under évergangen
till det nya upplagget dar insatserna formedlas av privata aktérer okar behovet av méjlighet till snabba och flexibla
I6sningar inom ramen for kommunens egna arbetsmarknadsinsatser. De nya statliga insatserna ar langre an de tidigare
och det drojer minst ett ar innan resultatet kan utvarderas, och eventuella effekter for den kommunala
arbetsmarknadsverksamheten kan pavisas.

Effektivisering

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram for 2022 innehaller ingen kompensation foér pris- och
I6nedkningar, vilket medfér behov av effektivisering for att driva verksamheten i balans med budget. Kostnaden for
vissa delar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet dr hogre an i manga jamforbara kommuner, utan
att det ar en pavisbart hogre kvalitet. Verksamheten ska vara val fungerande, tillhandahalla god service och stora
valmoijligheter dar sa ar mojligt. Kraven pa kvalitet ar lika hoga for den verksamhet som drivs i privat regi som for den
som drivs i egen regi, och jamlikhet dr en grundldaggande forutsattning.

For att mota kraven pd sdnkta kostnader och bibehallen eller 6kad kvalitet kravs analys av saval kostnader som resultat,
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dar jamforelser med kommunens utvalda jamférelsekommuner samt i relevanta fall liknande kommuner med avseende
pa socioekonomi ar centrala. Vid sidan av de effektiviseringsmdjligheter som identifieras genom jamfoérelser ar
anpassning av organisation, verksamhetslokaler och bostader fér nyanldnda till minskad efterfragan viktiga aktiviteter.
Systematisk utveckling av processer och arbetssatt, 6kning av synergivinster genom samverkan, frigérande av resurser
genom digitalisering/automatisering och utveckling av tillgangliga, enkla, tydliga och behovsanpassade tjanster i ndra
dialog med namndens malgrupper likasa. Lika viktigt &r att om majligt 6ka intékter, till exempel genom ett minskat
nettoutflode av gymnasieelever och storre inflode av riktade statsbidrag. For 2022 vantas bland annat utokat statsbidrag
for yrkesutbildningar pa gymnasieniva (yrkvux) samt fortsattning av den sa kallade skolmiljarden.

Utvecklingsbehov

Namndens verksamhet har behov av utveckling inom flera omraden, bade i kvalitets- och effektivitetshojande syfte.
Utbver ett utvecklat arbete med effektivitetsanalyser bor fokus i nértid laggas pa att mota kraven inom
dataskyddsforordningen och en framgangsrik implementering av den nya objektstyrningsmodellen. Kontinuerligt arbete
med kompetens- och processutveckling, digitalisering och automatisering, samt 6kad anvdndning av moderna digitala
verktyg och laromedel inom den pedagogiska verksamheten ar ocksa prioriterat.

Pa langre sikt kommer en forandrad befolkningsstruktur, dar gruppen barn och unga férvantas minska fram till 2030,
sannolikt fa effekt pa efterfragan inom kommunens gymnasieverksamhet. Detta behéver vagas in i analyser och beslut
runt dimensionering av verksamhet och lokaler pa lang sikt.

Kommunfullmaktiges nio mal ar samlade i tre malomraden som utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna ekonomisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Ndimnden férhaller sig till de fem kommunfullmaktigemal som
direkt berér ndmnden genom att definiera néamndspecifika mal med tillhérande indikatorer som visar utfall och trend.

Har foljer namndens uttolkning av respektive malomrade i relation till de fem malen. | senare avsnitt konkretiseras de
mal som namnden tagit fram per malomrade.

Skattemedel anvands effektivt:

En hallbar ekonomi &r en forutsattning for att klara framtidens valfard. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden svarar
for 12,1 procent av kommunens driftsbudget. | denna finns saval kostnader som intakter, dar det sistnamnda framst
bestar av riktade statsbidrag och forsaljning av gymnasieplatser till andra kommuner. Kostnaderna bestar framst av kop
av gymnasieplatser fran andra skolhuvudman (andra kommuner och fristaende skolor), ekonomiskt bistand, kép av
extern utbildning i vuxenutbildningen, 16ner till personal och hyra fér verksamhetslokaler. Fér att bidra till det
overgripande malet krdvs att ndmndens verksamhet bedrivs till lagsta mojliga kostnad med bibehallen eller 6kad
kvalitet.

Ndamndens verksamhet ska ha en ekonomi i balans och aktivt och systematiskt arbeta kontinuerligt med att utveckla
kvaliteten och effektivisera verksamheten for att leverera storsta maojliga varde for skattemedlen. Malsattningen ar att
klienter och elever ska fa hégkvalitativa insatser och undervisning, till en sa lag nettokostnad som majligt. Néamndens
samtliga verksamheter bedriver ett systematiskt och transparent kvalitetsledningsarbete med regelbunden uppféljning
av resultat.

Aktivt arbete med att soka extern finansiering, till exempel via statsbidrag, samt konkurrensprévning i syfte att
systematiskt och metodiskt prova om andra kan driva verksamheten med samma eller battre kvalitet och till samma
eller lagre kostnad ska paga kontinuerligt. Genom att framja etablering av fristdende aktorer starks valfriheten och den
upplevda kvaliteten hos gymnasie- och vuxenutbildningselever. Genom anvdndning av ny teknik digitaliseras och
automatiseras administrativa processer och arbetssatt, vilket frigdr resurser for klient- och elevndra insatser.

Huddinge ar en attraktiv arbetsgivare:

Medarbetarna ar namndens viktigaste resurs. Att behalla professionella medarbetare och vara attraktiv vid rekrytering
av nya ar centralt for att kunna driva en ekonomiskt och kvalitativt hallbar verksamhet 6ver tid. Saval ledarskap som
medarbetarskap har avgérande betydelse for den arbetsmiljé och verksamhetskvalitet som gor det attraktivt att vara
anstalld i kommunen. Genom utveckling av den tillitsbaserade styrningen och det transformativa ledarskapet ges goda
mojligheter till en arbetsmiljo dar chefer leder genom visioner, mal och varderingar, vilket frigor medarbetares
handlingskraft och stédjer deras inre motivation och engagemang.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska i alla sammanhang agera i enlighet med kommunens vardegrund, dar
kdrnvardena dr mod, omtéanksamhet, driv och mangfald.
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Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden:

| Huddinge ska utbildning vara av hog kvalitet, med fokus pa kunskap och trygghet, och bedrivas i enlighet med radande
styrdokument. Utvecklingen i de kommunala verksamheterna ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Eleverna ska erbjudas inkluderande och tillgangliga larmiljéer sa att varje individ far ratt stéd och utmaning utifran sina
forutsattningar for att nd hogt stallda kunskapskrav.

Genom ett aktivt och strategiskt preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i ndra relation upphor och den psykiska halsan framjas. Bade
skolgang och ett meningsfullt arbete ar starka friskfaktorer, och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar
for att genomfora beslutade aktiviteter inom namndens ansvarsomrade i de framtagna handlingsplanerna fér det
kommunovergripande preventionsuppdraget.

Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun:

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjdlva. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar
for ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av nyanldnda personer. Gemensamt for dessa
verksamheter ar att malgrupperna saknar en stabil etablering pa arbetsmarknaden och i manga fall dven i samhallet.
Genom effektiva insatser, uppfoljning och krav pa motprestation underlattas och paskyndas etableringen, vilket minskar
langvarigt eller aterkommande behov av ekonomiskt bistand.

Minska klimatpaverkan:

En ekologiskt hallbar utveckling dar Huddingebor gor klimatsmarta val kraver vialunderbyggda och aktiva beslut dar
kunskap ar nyckeln. Den svenska laroplanen ar tydlig med att skolan har en skyldighet att ge eleverna verktyg for att
kunna férsta hur miljé, ekonomi, halsa och rattvisa hanger ihop. Det framgar ocksa av kommunens miljoprogram att
samtliga ndmnder ansvarar for att informera och engagera malgrupper inom sitt omrade i syfte att inspirera till hallbara
val.

Vidare ska kommunens egna verksamheter arbeta for att identifiera, mata och minska sina utslapp av vaxthusgaser,
samt skapa forutsattningar for cirkulara kretslopp och prioritera minimering och ateranvandning framfor atervinning.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Ratt insatser till ratt person i ratt tid

| syfte att anvanda skattemedel effektivt bor namnden sdkerstalla att de myndighetsbeslut som tas, till exempel rérande
utbetalt ekonomiskt bistand, tillfalligt boende eller antagning till vuxenutbildning, i sa stor utstrackning som maijligt ar
korrekt i relation till lagrum, riktlinjer och praxis. Det bor dven sdkerstdllas att de insatser som ges i form av
arbetsmarknads- och etableringsinsatser och undervisning leder till sa kort vég till egen forsérjning som maijligt. En
Huddingebo i behov av namndens verksamhet ska fa de insatser som &r faststéllda enligt lag, genom en effektiv
beslutsprocess dar optimering av utbud och timing for att na egen forsorjning gors utifran individuella férutsattningar.
Malsattningen ar att namndens verksamhet ar hogkvalitativ och kostnadseffektiv och uppvisar en snabbare positiv
utveckling an i socioekonomiskt jamférbara kommuner.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS 724 ) n Bittre trend dn Battre trend &n

inkl flyktinghushall) genomsnittet av genomsnittet av

liknande kommuner | liknande kommuner

socioekonomiskt socioekonomiskt

Nettoverksamhetskostnader, 3) 3) 3) 64,2 mnkr 2 64,2 mnkr 2

ekonomiskt bistand* och

arbetsmarknad

Avslagsbeslut som 6verklagas och 3) 3) 3) <5 <5

andras av Forvaltningsratten (%)

* Exklusive utbetalt ekonomiskt bistand.
) Uppgifter fér indikatorn har &nnu inte publicerats.

2) Indikatorn &r ny fér 2022 varvid méalvérde 2030 kan justeras i kommande verksamhetsplaner for att vara &ndamalsenlig i férhallande till trend. 64,2 mnkr
&r budget 2022.

6 | Verksamhetsplan 2022



9 Indikatorn &r ny fréan 2022 varvid uppgifter for féregaende ar saknas.

Namndens uppdrag till forvaltning

Utveckla uppfoljning av effektivitet och upplevd relevans i kommunens arbetsmarknadsinsatser

Tillse att nyutvecklade kontrollverktyg, gillande utbetalning av ekonomiskt bistand, tas fram i samband med genomférandet av den utdkade
digitaliseringen av verksamhetens processer.

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Flera av namndens verksamheter finansieras genom ett fastslaget enhetspris, till exempel programpris inom
gymnasieskolan, kostnad per podng och kurs inom vuxenutbildningen och schablonersattning per anvisad nyanland
Huddingebo. Kostnaden for dessa verksamheter styrs av antalet “enheter”, det vill sdga hur manga Huddingebor som
tar del av insatsen. Ju effektivare verksamheten drivs, desto stérre blir flexibiliteten som behovs for att parera for
andringar i efterfragan och genomféra kvalitetshéjande atgarder och investeringar, till exempel i kompetensutveckling
och digitalisering av pedagogiska verktyg inom utbildningsverksamheten. Ndmndens malsattning anger att samtlig
verksamhet ska drivas pa ett langsiktigt hallbart satt med en balanserad ekonomi, vilket kraver storre marginal i relation
till férvantade intdkter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Det pagdende och kontinuerliga
effektiviseringsarbetet, till exempel i form av samverkan kring resurser, bidrar till att skapa denna marginal. Stor
potential finns i ett mer effektivt lokal- och bostadsutnyttjande samt utveckling av gemensamma digitala plattformar
med liknande verksamheter inom andra férvaltningar, vilket ar prioriterade aktiviteter i det kommundvergripande
effektiviseringsarbetet.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0,4 -0,2 1 1 Ndmnden ska ha ett sa
stort eget kapital som
regelverket tillater.

) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte sammanstillts.

Namndens uppdrag till forvaltning

Genom att anvdnda kommunens lokaler pa ett effektivare och flexiblare satt frigora lokaler for foreningsliv, invanare och andra kommunala
verksamheter.

Ta fram strukturprogram for gymnasieverksamheten i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning och beskriva behovet av lokaler for
Sjodalsgymnasiet pa lang sikt i enlighet med beslut i kommunstyrelsen 2021-09-11.

Utveckla en ny modell for en fordjupad lokalbehovsprognos for gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Verksamheterna har tillgang till ratt kompetens for uppdraget

| den arliga medarbetarenkdten mats utfallet pa indexet ”Hallbart medarbetarengagemang”, vilket ar en
samlingsindikator som delas in i tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. Detta matt mater forutsattningarna
for medarbetarnas engagemang och organisationens och chefernas formaga att ta tillvara och utveckla engagemanget.
Indikatorn ger en bra bild av medarbetarnas upplevelse av ndmndens attraktivitet som arbetsgivare.

Lika viktigt som att medarbetare upplever att de har en god och engagerande arbetsmiljé dar de vill stanna kvar och
utvecklas ar att namnden genom dess anstéllda har tillgang till ratt mangd av adekvat kompetens fér att bedriva
kvalitativ och effektiv verksamhet och uppna malen. Hog sjukfranvaro paverkar tillgdngen pa resurser negativt, och
arbete fér hog frisknarvaro bor prioriteras till forman for saval individer som verksamhet. Det finns en farhaga att de
utokade maijligheterna till distansarbete kan komma att 6ka den sa kallade sjuknarvaron, att det ar maijligt att arbeta
fast man ar sjuk. Detta bér motverkas i mojligaste man genom gemensamt ansvarstagande och tat dialog mellan chefer
och medarbetare. Risken b6r ocksa tas i beaktande vid analys av sjunkande sjukfranvaro.

Det ar viktigt att ndmndens medarbetare har tid och kraft att utveckla sin kompetens och den verksamhet de arbetar i.
Det kan till exempel handla om omvérldsbevakning, utveckling och/eller implementering av modernare arbetsverktyg
och arbetssatt, deltagande i projekt, med mera.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Hallbart medarbetarengagemang 3) 78 77 >78 Lanssnitt

(HME)

Chefer upplever att de kan rekrytera, ) ) ) 60 90
behalla samt har adekvat tillgang till
personal med kompetens for att driva
verksamheten (%)

Sjukfranvaro, totalt (%)* 5,1% 5,6 % 2) <5,5 <5

* Per november

) Indikatorn &r ny for 2022 varvid uppgifter fér féregaende ar saknas.
2 Uppgifter for indikatorerna har énnu inte sammanstélits.
3 Uppgift for indikatorn saknas dé gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen bildades under 2019.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklas mot hogt stallda kunskapskrav

| Huddinge &r en 6vergripande malsattning att alla elever lagst uppnar godkdnda resultat och att fler ska klara
gymnasiestudierna inom tre ar. Sedan ett antal ar ar trenden negativ for kunskapsutvecklingen inom yrkesprogrammen.
Fordjupad analys ska genomforas i syfte att identifiera orsaker, for efterféljande framtagande av kraftfull atgardsplan.

En trygg miljé samt god psykisk halsa framjar inlarningen och resultatutvecklingen for elever. Effektiva insatser for

skapande av trygghet och god elevhilsa ar prioriterade i samtliga skolformer inom ndmndens ansvarsomrade.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Betygspoang efter avslutad 14,3 14,4 14,8 14,9 Topp tre av
gymnasieutbildning, jamforelsekommunerna
hogskoleférberedande program

Betygspoang efter avslutad 12,2 12,5 12,2 12,5 Genomsnitt liknande
gymnasieutbildning, yrkesprogram kommuner gymnasieskola
Gymnasieelever med examen inom 3 74,4 76,3 80,8 81,0 Topp tre av

ar, hogskoleférberedande program (%)? jamforelsekommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 58,0 55,6 55,7 59,0 Genomsnitt liknande
ar, yrkesférberedande program (%)3 kommuner gymnasieskola
Elever som anger att de ar trygga pa sin 74 80 85 >85 >Ladnssnitt
gymnasieskola exklusive

sprakintroduktion (%)

Elever med kunskaper motsvarande 76,3 76,8 73,4 76 Lanssnitt
betyget E inom grundlaggande

vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 81,2 81,8 82,8 85 Lanssnitt
betyget E inom gymnasial

vuxenutbildning (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva 36 33 1 >36 >Lanssnitt
kurser, av nybérjare tva ar tidigare (%)%

Samtliga indikatorer avser kommunal huvudman, Huddinge.

) Uppgifter fér indikatorn har nnu inte publicerats.
9 De nationella programmen &r avsedda att genomfdras pa tre ar. Indikatorn "gymnasieelever med examen inom tre ar” redovisar andelen elever som
pabbrjat ett nationellt program i Huddinges kommunala skolor och tagit en examen inom tre ar. Samtliga elever som pabérjade studierna i Huddinges
kommunala skolor omfattas, oavsett om eleven dérefter har bytt skola. Anledningen till att elever inte uppnar gymnasieexamen inom tre ar kan till exempel

vara férldngd undervisning, avbrott, att eleven bérjat om pé ett nytt program eller genomfért utlandsstudier.

4 For vuxenutbildning och SFI finns endast officiell statistik for nivan "godkénd”, det vill sdga E.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfor fordjupad analys av orsaker bakom resultatutvecklingen inom gymnasieskolans yrkesprogram och identifiera atgarder.

Utveckla modell fér matning av féradlingsvarde inom gymnasieverksamheten.

Utreda en forsoksverksamhet med lararassistenter i skolan for mer tid med eleverna.

Inventera och sakerstélla att kompetens, rutiner och organisation finns fér att méta elever i behov av sarskilt stod, elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning samt sarskilt begavade och hégpresterande elever.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Namnden ska underldtta for unga att etablera sig i arbets- och samhallsliv genom ett utvecklat och effektivt arbete inom
det kommunala aktivitetsansvaret, feriepraktik och ung foretagsamhet.

Forskning visar att gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden.
Syftet med det lagstadgade kommunala aktivitetsansvaret ar att se till att s3 manga ungdomar och unga vuxna som
mojligt 1amnar namndens verksamheter med en examen motsvarande gymnasial nivd. Manga unga som hoppar av
skolan har dock sarskilda orsaker eller behov som gor att ungdomen kan ha stérre nytta av andra insatser pa vag mot
atergangen till studier och examen, till exempel praktik eller arbetsmarknadsinsatser. Genom individuell bedémning
och vagledning gar de flesta unga som kommer i kontakt med verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret
vidare till nagon form av studier eller arbete. Malsattningen &r darfor att na en allt hogre andel av ungdomarna inom
det kommunala aktivitetsansvaret. Det &ar ocksa viktigt att arbeta forebyggande inom saval grundskola som
gymnasieskola for att minska antalet ungdomar som aldrig pabérjar, eller hoppar av, gymnasiestudierna.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for 15 11,9 ) >14 >30
det kommunala aktivitetsansvaret som
deltagit i minst en atgard (%)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for 31 41,5 1 >41,5 >60
det kommunala aktivitetsansvaret som
har tagit del av atgard och gar vidare
till gymnasiestudier (%)

) Uppgifter fér indikatorn har énnu inte publicerats.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik
kommun

Namndmal: Fler Huddingebor ar i egen forsorjning

Att beviljas ekonomiskt bistand ska i normalfallet vara en tillfallig 16sning och utgangspunkten ar att individer har egna
resurser. Namndens arbetsmarknadsinsatser ska vara effektiva och snabbt leda till en matchning, mot reguljar
arbetsmarknad i férsta hand, mot studier eller statliga arbetsmarknadsinsatser i andra hand, och mot praktik och/eller
subventionerade arbeten i kommunal verksamhet i tredje hand.

For att skapa goda forutsattningar for egen forsorjning ska namndens verksamheter samverka med externa aktorer
sasom Arbetsférmedlingen, néaringsliv och féreningar. Namnden samverkar ocksd med andra instanser inom
samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS), dar individer som har eller haft insatser fran flera myndigheter
deltar i projekt i syfte att rora sig ndarmare arbetsmarknaden.

Forutsattningarna for framgangsrik verksamhet paverkas av socioekonomiska faktorer, som till exempel demografi och
konjunktur. Malsattningen &r att trenden for namndens verksamhet ska vara béattre dn genomsnittet for
socioekonomiskt jamforbara kommuner.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030
Ej ateraktualiserade vuxna personer 86 82 ) Battre trend &n Battre trend an
med forsérjningsstod ett ar efter genomsnittet av genomsnittet av
avslutat forsorjningsstod (%) liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt
Resultat vid avslut i kommunens 41 40 Rl Battre trend dn Battre trend dn
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare genomsnittet av genomsnittet av
som borjat arbete eller studera (%) liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt
Vuxna bistandstagare med langvarigt 579 583 ) Battre trend an Battre trend &n
ekonomiskt bistand (antal) genomsnittet av genomsnittet av
liknande kommuner | liknande kommuner
socioekonomiskt socioekonomiskt

) Uppgifter for indikatorerna har &nnu inte publicerats.

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

Namnden bidrar till uppfyllelse av det 6vergripande malet genom en kvalitativ och &ndamalsenlig kunskapsspridning
om hallbar livsstil och utveckling till elever och nyanldnda. Ju fler Huddingebor som far denna kunskap, desto fler
kommer att géra klimatsmarta val.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och transporter.
Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler, vilket astadkoms genom
kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta. Radighet 6ver val av energikallor,
materialval vid ombyggnation och dylikt ligger hos hyresvarden.

Transportalternativ med g klimatpaverkan ska vara forstahandsval rorande medarbetares resor inom arbetet, liksom
for elevers och klienters resor inom ramen for utbildning eller insatser. Ndmndens fordonsflotta kommer att vara helt
fossiloberoende senast vid utgangen av 2023, se bilaga 2: Plan fér omstdlining till fordon med fossilfri drift. Klimatsmarta
alternativ for medarbetares transporter till och fran arbetet ska framijas, till exempel genom utnyttjande av
distansarbetesmojligheter, 6kad andel helt digitala m&ten samt verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Genom ett minskat matsvinn och miljosmarta val inom ramen fér kommunens upphandlade utbud rérande varor och
livsmedel hushallar namnden med begransade resurser och bidrar till att uppfylla kommunens mal i miljéprogrammet,
avfallsplanen samt Agenda 2030. Miljopaverkande aspekter ska beaktas vid samtliga upphandlingar som genomférs av
namnden.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 30 36 ) <30 <20
(gram/portion/dag)

Elever som anger att skolan har 2 2 2 60 75
bidragit till att 6ka medvetenheten om

ekologisk hallbar utveckling (%)

Indikatorerna avser kommunal huvudman, Huddinge.

) Uppgifter for indikatorn har &nnu inte sammanstillts.
2) Indikatorn &r ny fér 2022 varvid uppgifter for féregaende ar saknas.

Drift- och investeringsbudget

Planerad budget framgar nedan i grova drag. Budgeten bygger pa tilldelade ramar och utfallsbaserade bedomningar om
intdkter, och innehaller ingen generell upprakning for 6kade priser, hyror eller [6ner. Ramen har 6kats med cirka 10
miljoner kronor jamfért med ramen for foregdende ar hanfort till 6kade volymer for elever i gymnasiet och reglering av
hyreskostnader till foljd av nya avtal.
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Ndamndens kostnader &r till storsta delen for personal. "Kop av verksamhet” star for ersattning till andra skolhuvudmaén
dar gymnasieelever bosatta i Huddinge studerar. Aven denna kostnad utgdrs till storsta delen av utférarnas
personalkostnader. De totala kostnaderna ska alltsa inte stiga till f6ljd av 6kningar av l6ner, priser och hyror, vilket staller
tydliga krav pa fortgdende effektiviseringar och prioriteringar. Ovriga stdrre kostnadsposter ror framst lokaler och
ekonomiskt bistand.

Lansprislistan for nationella program i gymnasieregionen raknas upp med 1,5 procent. Da Huddinge ar en "nettokdpare"
av gymnasieplatser s& kommer detta att paverka helhetsekonomin negativt. Okningen bedéms dock ndmnden kunna
hantera tack vare sjunkande kostnader for utbetalt forsorjningsstod, vilket ar justerat i den tilldelade budgetramen.

Samtliga statsbidrag (se tabell nedan) ar inrdknade i budget.

Resultatrakning

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 341700 346 322 306 000
Personal -403 900 -416 792 -401 500
Bidrag kostnader -80 300 -84 000 -72 000
Kop av verksamhet -455 900 -447 878 -446 400
Ovrigt -204 600 -185 263 -184 303
Verksamhetens kostnader -1144 700 -1133933 -1104 203
Arets resultat -803 000 -787 611 -798 203
Varav uttag Eget kapital -3500 0 0
Balansresultat 0 0 0

IB Eget kapital 16 900 800 800
Resultatoverforing 0 0 0

UB Eget kapital 800 800 800

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Utvecklingen under denna period ligger i volymbaserade 6kningar inom utbildningsverksamheten och volymbaserade
minskningar inom ekonomiskt bistand och flyktingmottagandet..

Verksamhet, tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Total -803 000 -787 611 -798 203
Namnd och ledning -31900 -24 222 -25520
Ungdomsgymnasiet -507 400 -508 344 -520 404
Gymnasiesarskola och Sarvux -24 900 -24 867 -34 437
Vuxenutbildning (inkl SFI) -69 600 -69 216 -77 648
Ekonomiskt bistand -107 700 -106 820 -95 820
Arbetsmarknadsatgarder -33900 -38613 -40 375
Flyktingmottagande -27 700 -15529 -4 000
Extern finansiering
Extern finansiering (tkr) Bidrag Kostnad Netto Lnlﬁ:z:t i Niamndmal
Skolverket 30 000 30 000 0 30 000 Alla elever utvecklas mot hogt stallda kunskapskrav
Migrationsverket 26 000 26 000 0 26 000 Fler Huddingebor i egen f6rsorjning
Arbetsformedlingen 6 500 6 500 0 6 500 Fler Huddingebor i egen forsorjning
Ovrigt 5000 5000 0 5000 Langvarig ekonomisk hallbarhet
Summa 67 500 67 500 0 67 500
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Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av I6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 2 miljoner kronor.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

God forvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten fungerar i enlighet med lagstiftning och
kommunens regelsystem. Fokus ar att minska risken foér oonskade hdndelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god ordning och
efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen
genomfors.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom ramen fér
det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell effekt, lyftas till
namndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen fér egenkontroll i respektive verksamhet.

| samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av uppdaterad internkontrollplan pa ndamndniva genom att
strukturerat identifiera, analysera och vardera risker genom en sa kallad riskanalys. Riskanalysen gors utifran risker och
héndelser som kan paverka verksamhetens mojlighet att na de av kommunfullmaktige faststallda malen och
verksamheternas ataganden utifrdan namndens budget. Inom ramen for riskanalysen anviands ocksa uppfoljning av
innevarande ars internkontroll i alla delar av verksamheten for att identifiera risker. Riskerna kan grovindelas i fyra olika
omraden:

e Strategiska risker — risker som paverkas av yttre faktorer och omvarldsférandringar som kommunen som
organisation endast har ett begransat inflytande 6ver, t.ex. krig och flyktingstrommar

e QOperativa risker — risker som oftast paverkas av interna faktorer som till exempel avbrott i olika system,
sakerhetsrisker i tjansteutévningen, organisation, ledning och styrning.

e Finansiella risker — avser bade externa risker och interna risker kopplat till ekonomi

e Efterlevnadsrisker - avser risker relaterade till att regelverken inte foljs. Det kan exempelvis rora sig om legala
risker, rattssakerhet, risker for fortroendeskada, mutor och jav.

Riskerna varderas utifran sannolikhet att de intraffar och hur allvarliga konsekvenser de kan fa. Utifran vardet prioriteras
vilka risker som ska ldggas in i kommande ars internkontrollplan. For sarskilt allvarliga risker krdvs planering och
genomforande av riskreducerande atgérder. Fér mindre allvarliga risker genomfors systematiska kontroller for att
upptacka om riskerna intraffat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontrollplan har stort fokus pa strategiska och operativa risker, i form
av yttre eller interna faktorer som forsvarar utférandet av grunduppdraget. Flera av dessa har potentiella konsekvenser
som gor att de ocksa ar sa kallade finansiella risker.

| planen ingar ocksa ett antal generella risker for alla namnder. Dessa har identifierats, och kommer att foljas upp, av
kommunstyrelsens férvaltning, och har sin tyngdpunkt pa uppféljning av att ekonomiska rutiner, lagar och policys foljs
samt att redovisningen ar rattvisande och tillforlitlig, sa kallade efterlevnadsrisker.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

God ekonomi och
effektiv verksamhet —

Ekonomisk hallbarhet

Risk for kompetensbrist pa grund av sjukfranvaro och
personalomsattning for personer med
nyckelkompetenser, vilket kan paverka mojligheten
att bedriva kdrnverksamhet, stodverksamhet samt
genomfora digitaliseringssatsningar

Sékerstalla kompetens inom nyckelomraden med
kompetensspridning inom enheter samt formalisera rutiner
och processer.

Risk for negativa ekonomiska konsekvenser till foljd
av ofullstandiga processer runt antagning

Sékerstalla avtalsenlig ersattning enligt lansprislistan och
kommunens egen prislista for program och sarskilda tillagg,
fora dialog regionalt om tillgdng och fordelning av platser
for elever med sarskilda behov och fysiska
funktionsnedsattningar.

Risk for brister i behandlingen av personuppgifter

Arbeta med att sdkerstélla behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom att bygga upp
behandlingsregister, uppratta en
incidenthanteringsorganisation, genomfora
kompetenshdjande insatser, genomfora
systemsakerhetsanalys av G-suite, tillse tillgangen till jurist
och arkivarie med delansvar for dataskydds- och arkivfragor.

En kommun déar
manniskor trivs och
vaxer —

Social hallbarhet

Risk fér avhysning av barnfamiljer inom namndens
malgrupper med anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Okat fokus pa vrikningsférebyggande arbete i dialog med
hyresvardar och klienter kombinerat med effektiva och
andamalsenliga insatser for tillfalligt boende och stod till
hallbart eget boende 6ver tid.

Risk for hot eller vald med personskada och/eller
varumarkesskada till féljd

Se 6ver och sakerstall krishanteringsplaner och rutiner inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
checklista for hot och vald i arbetsmiljon.

Risk for jav eller otillborlig paverkan

Fortsatt utveckling av systematiska kontroller, 6ka
medarbetares och fortroendevaldas kannedom om risken
genom regelbunden information eller utbildning.

Risk for allvarliga samhallsstorningar, exempelvis
oversvamningar, omfattande elavbrott med foljd att
verksamheten inte kan bedrivas. En allvarlig
konsekvens kan vara bristande mojlighet att betala
ut ekonomiskt bistand

Fardigetablera forvaltningens krisledningsgrupp

samt sdkerstalla rutiner for krishantering. Upprétta rutiner
och samarbeten for scenarion om allvarliga
samhallsstérningar.

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Upphandlingsprocess

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Kontroll av att direktupphandlingar utférs av
certifierade bestéllare samt att direktupphandlingar
6ver 50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens
riktlinjer

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens ramavtal,
i de fall sddana finns

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen fér samtliga namnder

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag)

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga nédmnder.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-utrustning
overstigande 100 000 kr

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
férvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Loneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar lonepaverkande

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomfora
kontrollen for samtliga namnder.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.

Personuppgifts-
hantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Kommunstyrelsen har identifierat risken som
forvaltningsovergripande och kommer genomféra
kontrollen for samtliga namnder.
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Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som overenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (sfi) och gymnasial vuxenutbildning av
auktoriserade utbildningsanordnare. Ndmnden auktoriserar utbildningsanordnare som uppfyller kraven for att bedriva
utbildning.

Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka, Nykvarn, Salen och Sédertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfdljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stéllts i forfragnings-
underlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran rapporten genomfors
kvalitets- och resultatdialoger med respektive utforare med syfte att folja upp att verksamheten bedrivs enligt avtal,
skollag och férordningar. Vidare genomfors bade oanmaélda och anmélda verksamhetsbesdk tva ganger per ar.

Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5 liksom med utbildningsanordnarna. Orsaker till
vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in.

Uppfoljning av verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

14 | Verksamhetsplan 2022



Kallforteckning

Kommunfullmaktiges
mal/ prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Skattemedel anvands
effektivt

Réatt insatser till ratt
person i ratt tid

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl SoS
inkl flyktinghushall)

Kolada
(U31001)

Nettoverksamhetskostnader,
ekonomiskt bistand* och
arbetsmarknad

Huddinge kommun (UBW)

Avslagsbeslut som 6verklagas och
dndras av Forvaltningsratten

Huddinge kommun (Lifecare)

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Verksamheterna har
tillgang till ratt kompetens
for uppdraget

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Huddinge kommun (Medarbetarenkaten),
Kolada (U00200)

Chefer upplever att de kan rekrytera,
behalla samt har adekvat tillgang till
personal med kompetens for att driva
verksamheten (%)

Huddinge kommun (egen matning)

Sjukfranvaro, totalt (%)

Huddinge kommun (LIS)

Tidiga insatser och
lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Alla elever utvecklas mot
hogt stallda kunskapskrav

Betygspoang efter avslutad

: S Kolada
gymnasieutbildning, (N17492)
hogskoleférberedande program
Betygspoang efter avslutad Kolada
gymnasieutbildning, yrkesprogram (N17493)
Gymnasieelever med examen inom 3 Kolada
ar, hogskoleférberedande program (%) (N17453)
Gymnasieelever med examen inom 3 Kolada
ar, yrkesforberedande program (%) (N17452)

Elever som anger att de &r trygga pa sin
gymnasieskola exklusive
sprakintroduktion (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst tva
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Kolada (N18409)

Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det

kommunala aktivitetsansvaret som Skolverket
deltagit i minst en atgard (%)
Fler unga etablerar sig i
samhills- och arbetsliv Ungdomar 16-19 ar inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret som har Skolverket
tagit del av atgard och gar vidare till
gymnasiestudier (%)
Ej dteraktualiserade vuxna personer
P - o Kolada
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsérjningsstod (%) (U31462)
Arbete och
foretagsamhet lagger Fler Huddingebor driegen | Resultat vid avslut i kommunens Kolada
grunden for en forsorjning arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
. s (U40455)
framgangsrik kommun som borjat arbete eller studera (%)
Vuxna bistandstagare med langvarigt Kolada
ekonomiskt bistand (antal) (N31814)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
sankt klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen métning)

Elever som anger att skolan har bidragit
till att 6ka medvetenheten om
ekologisk hallbar utveckling (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat
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