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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér samtliga
uppgifter enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och kommunal vuxenutbildning,
samt undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning fér vuxna. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar huvudman for all myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand, samt
dodsboutredning, tillhandahallande av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagande av vissa nyanlanda
enligt anvisning fran Migrationsverket och handlaggning av bostadsférturer av sociala eller medicinska skal.

Likvardig och effektiv utbildning som leder till forbattrade kunskapsresultat

Huddinge kommuns gymnasieverksamhet tar emot elever med varierande grundforutsattningar for att klara
sina gymnasiestudier. Kommunen ansvarar for att skapa likvardiga férutsattningar for alla elever inom ramen
for gymnasieregionens ersattningssystem. Analys visar att eleverna pa yrkesprogrammen i Huddinges
kommunala verksamhet har samre utgangsldge an elever i jamférbara kommuner, lans- och rikssnitt. Detta
maérks bland annat genom samre genomsnitt och trend for kunskapsresultaten jamfort med andra kommuner.
Ett langsiktigt och systematiskt arbete med kompensatoriska atgarder forstarks under 2023. Tillsammans med
det pagaende arbetet for 6kad attraktivitet och kvalitet i linje med verksamhetens strukturprogram bor positiva
effekter kunna markas over tid.

Kunskapsresultaten inom vuxenutbildning och svenska fér invandrare (sfi) ar ojamn av skal som varierar och
ofta ar individuella. Om exempelvis en elev viljer att avbryta studierna till f6ljd av anstéllning och en annan pa
grund av foréldraledighet, sa leder bada fallen till att godkdanda betyg inte uppnas. Den ena eleven uppnar dock
malet om egen foérsorjning. Lardomar fran det framgangsrika Sky-projektet (Svenska foér kvinnor med fokus pa
yrkesutbildning), dar individuella insatser riktas till personer med svarigheter att nd godkdnda resultat, kan
spridas till fler av de kurser som erbjuds. FOr att na en langsiktigt strategisk riktning ska dven ett
strukturprogram for verksamheten tas fram.

Kopplingen mellan vuxenutbildningen och naringslivet bor starkas i syfte att hoja attraktiviteten pa
branschefterfrdgade utbildningar och 6ka elevernas motivation att fullfélja studierna. Starkt kvalitetsstyrning
och uppfdljning, sarskilt inom den vuxenutbildning och sfi som bedrivs av externa anordnare, forvantas hoja
grundkvaliteten i den utbildning som erbjuds.

God psykisk halsa framjar goda studieresultat. Riktade och allménna insatser for battre halsa hos néamndens
malgrupper prioriteras for att starka saval unga som vuxna elevers forutsattningar att klara studierna, vilket ar
en del av det preventiva arbete som utférs inom namndens verksamheter.

Attraktiva gymnasieskolor

En stor del av Huddinge kommuns folkbokférda gymnasieelever véljer en friskola eller en kommunal skola i en
annan kommun i regionen. Inflodet av gymnasieelever till Huddinges kommunala gymnasieskolor fran andra
kommuner understiger utflodet. Starkt attraktivitet ar ett viktigt arbete for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden framgent. Tillsammans med utékad antagning till program med hogt soktryck, sa ar
oversyn av programutbud, samt tydlig profilering och marknadsféring, viktiga insatser under 2023, for att
starka kommunens gymnasiekoncern och minska intern konkurrens om elever.

Férsamrad konjunktur och hog inflation

Laget pa arbetsmarknaden férsamras och samtidigt 6kar levnadskostnaderna for hushallen. Det ar sannolikt att
detta 6kar behovet av ekonomiskt bistand, bade i antal hushall och utbetald summa per hushall. Effekterna
beror pa hur langvarig svackan blir. Det framgangsrika arbetet med att stotta personer med langvarigt
ekonomiskt bistand maste fortsdtta och samtidigt bor ndmnden i storsta maojliga man motverka inflodet av nya
hushall med stédbehov genom preventiva insatser. Det kan till exempel réra sig om utvecklat stod till
ungdomar inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret, utvecklat samarbete med arbetsférmedlingen
inom ramen for en nyligen undertecknad lokal 6verenskommelse och starkt samverkan mellan kommunens
arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och det lokala naringslivet.

Flyktingar fran Ukraina

Ett forhallandevis stort antal ukrainska massflyktingar, 6ver 1200 stycken, har valt att bosatta sig pa egen hand
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i Huddinge kommun, och antalet har 6kat kontinuerligt under tiden sedan krigets borjan. | syfte att fa en
utjamning av mottagande 6ver hela landet har Migrationsverket darfor valt att inte anvisa nagra massflyktingar
for stod med bostad till Huddinge under 2023.

Kommunen stottar med forskola, grundskola och gymnasieskola, samt enklare stod for myndighetskontakter
och orientering i det svenska systemet till de massflyktingar som bor i kommunen. Manga massflyktingar
befinner sig dock i Huddinge utan att vara i kontakt med de kommunala verksamheterna och de har genom
massflyktsdirektivet begransad tillgang till det svenska valfardssystemet. | takt med férsamrade forutsattningar
pa arbetsmarknaden och 6kade levnadskostnader 6kar risken for ett langvarigt utanforskap med negativa
foljder sasom fattigdom, utsatthet, samt psykisk och fysisk ohalsa. Det ligger i kommunens intresse att detta
motverkas, men da ansvaret framst ligger hos statliga myndigheter har kommunen begrinsad radighet.
Verksamheten féljer utvecklingen noga, deltar i diverse informationsdialoger med Migrationsverket och
Lansstyrelsen och ar beredd att snabbt stilla om for att erbjuda stod vid andrade forutsattningar.

Utvecklingsbehov

Namndens verksamhet har behov av utveckling inom flera omraden, i bade kvalitets- och effektivitetshojande
syfte. Prioriterade insatser ar arbete med kontinuerlig kompetens- och processutveckling,
verksamhetsutveckling med st6éd av digitalisering och automatisering inom ramen for den nya
objektstyrningsmodellen, samt 6kad anvdandning av moderna digitala verktyg och laromedel inom den
pedagogiska verksamheten.

Namndens tolkning av kommunfullmaktigemalen

Malstrukturen tar sikte pa langsiktig hallbarhet och kommunfullmaktiges mal sorteras in i de tre
hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Kommunfullméaktiges tio mal 4r samlade
under de tre malomradena:

e  Entrygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
e En hallbar naturkommun
e En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Namnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att definiera sex
namndspecifika mal, i syfte att renodla och fokusera malstrukturen.

Ifraga om det férsta malomradet, sa &r malen som galler trygg och lyckad skolgédng som grund for framtiden,
samt arbete och féretagsamhet som grund for valfarden, naturliga att inkludera givet namndens
verksamhetsomraden. Ett tryggt och trivsamt Huddinge, samt valfard av hog kvalitet, ar sjalvfallet ocksa viktiga
mal, men av en karaktar som inte faller lika specifikt under namndens ansvar. Dessa mal har darfor valts bort
for att halla uppdrag och aktiviteter kopplade till malen pa en lamplig niva, vilket minskar risken fér en grumlig
helhetsambition med manga likartade insatser i olika former och formuleringar. Malet som géller hallbart
samhéllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer har ocksa det valts bort, da det till storsta del faller
utanfér ndmndens ansvarsomrade.

Inom det férsta malomradet har néamnden formulerat tre namndspecifika mal som ror olika delar av
verksamheten. Ett tar utgangspunkt i gymnasiestudier for unga, ett fokuseras mot insatser fér vuxna,
exempelvis ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning och ett tredje berér ungdomars
och unga vuxnas vag mot egen forsorjning. De tre malen synliggdr hur namndens verksamhetsomraden
kompletterar varandra pa viagen mot egen forsorjning for de elever, klienter och deltagare som kommer i
kontakt med verksamheterna.

Nér det galler det andra malomradet, sa har minskad klimatpaverkan bedémts vara det mest rimliga for
namnden att fokusera pa. Ovriga mal inom omradet berér huvudsakligen sddant som namnden saknar direkt
mojlighet att paverka, sdsom biologisk méangfald, god vattenstatus och cirkular ekonomi. Daremot kan och bér
en minimerad negativ inverkan pa klimat och miljo efterstravas av alla verksamheter.

Nar det kommer till det tredje malomradet, den ansvarsfulla ekonomin, sa har bada kommunfullmaktigemalen
medtagits, da de beror skilda och vasentliga delar for namndens funktion. En sund och uthallig ekonomi maste
vara en central del i ndmndens malbild, liksom en arbetsgivarstatus med férmaga att attrahera kompetent och
driven personal for att kunna realisera de mal som formulerats.

Ndamnden har i forsta hand valt indikatorer som publiceras i offentliga databaser och som majliggor jamforelser
med andra kommuner. | enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet arbetar ndmndens verksamheter med
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standiga forbattringar, vilket bland annat synliggérs genom att etappmal och mal for 2030 satts hogre én
utfallet féregaende ar. Huruvida dessa malnivaer dr nabara beror dock i flera fall pa utvecklingen i omvarlden
under det innevarande aret.

Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete inom tre prioriterade
fokusomraden: vald i nara relationer, psykisk halsa samt nyttjande av alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel. Inom respektive omrade finns kommunovergripande handlingsplaner med beslutade aktiviteter.
Forvaltningen ansvarar for att namndens verksamheter samarbetar med andra delar av
kommunorganisationen och genomfor de beslutade aktiviteterna. Syftet ar att bidra till att pa kort och lang sikt
motverka forekomst av vald, bland annat i form av hedersrelaterat vald och fortryck, framja god psykisk hélsa
och minska bruk av rusmedel och spel. Ndmnden har inte formulerat nagot specifikt mal, eller tagit fram nagon
specifik indikator, som synliggor detta arbete. Val utfort bidrar det dock till god maluppfyllelse inom de
namndmal som formulerats inom omradet social hallbarhet.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Utbildning i Huddinge ska halla hog kvalitet, med fokus pa kunskap och trygghet, och bedrivas i enlighet med
radande styrdokument. Utvecklingen i de kommunala verksamheterna ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Eleverna ska erbjudas inkluderande och tillgangliga larmiljoer, sa att varje individ far ratt
stéd och utmaningar for att utifran sina férutsattningar utveckla goda kunskaper.

Tillgang till behoriga larare ar av stor vikt for elevernas kunskapsutveckling och mojligheter att avsluta sin
utbildning med en examen. Det finns redan en god larartathet i Huddinges gymnasieskolor, till stéd for
elevernas utveckling och kunskapsinhamtning. Ett omedelbart behov av forstarkta lararresurser for
gymnasieverksamheternas del finns darfor endast i begransad utstrackning, men majligheter for en mer
dynamisk och produktiv anvandning av befintliga resurser kan utredas inom ramen fér 6vergripande
effektivitetsforbattringar i verksamheterna.

Elever i behov av extra stod ska identifieras och fa adekvata insatser i god tid, fér att ge dem sa stor chans som
mojligt att ta examen. | syfte att fanga upp utvecklingen adven for elever som behover lite mer tid pa sig for att
slutfora sina studier, kommer en indikator for elever som tar examen inom fyra ar att anvandas, istéllet for
tidigare tre ar. Det innebér att dven elever som inleder sina studier pa ett introduktionsprogram och sedan gar
vidare till examen pa ett nationellt program inom fyra ar kommer att inga i statistiken, liksom elever som
studerat utomlands ett ar under sin gymnasietid.

Gymnasieverksamheten i Huddinge ska arbeta aktivt och strategiskt for att sdkerstalla att alla elever behandlas
jamlikt oavsett kon, kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Genom ett kontinuerligt arbete fér att motverka och ingripa mot diskriminering,
krankande behandling och mobbning ska tryggheten i ndmndens verksamheter sdkras. Verksamhetsledarna har
ett ansvar att tillse att rutiner for detta arbete finns pa plats och efterlevs. Fér gymnasiet finns det en sarskild
e-tjanst som skolpersonalen ska anvanda for att anmala krankande behandling. Skolorna ska ocksa bedriva ett
aktivt och strategiskt preventivt arbete i syfte att motverka elevernas nyttjande av alkohol, narkotika, tobak,
dopning och spel, framjande av psykisk halsa och upphorande av vald i nara relationer inklusive hedersvald. En
central del i det preventiva arbetet d4r gymnasieskolornas elevhalsoteam som kan ge direkt stod till eleverna,
bland annat utifran en utbildning inom hedersrelaterat vald och fortryck samt en kartlaggning om férekomsten
av hedersvald som genomférdes under 2022. Ett annat exempel pa det preventiva arbetet ar podden Hur e
ldget dar ungdomar fran Sagbacksgymnasiet sjalva tar upp psykisk halsa ur olika perspektiv, med fokus pa satt
att uppna valmaende.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Betygspoang efter avslutad 14,4 14,8 14,6 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 12,5 12,2 11,8 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 64,3% 61,7% 67,9% 69% 75%
4 3r, lageskommun, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa 80% 85% 85% 87% 90%
sin gymnasieskola (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamnden och utreda
maojligheten att samlokalisera delar av grund- och gymnasiesarskola i syfte att sakerstalla en individanpassad verksamhet av hog
kvalitet, platstillgang och 6kad kostnadseffektivitet.

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram kompensatoriska atgarder for starkt kunskapsutveckling inom gymnasiala
yrkesprogram.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfirden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjdlva. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter ska ge ratt insatser till ratt person i ratt tid och bedriva verksamhet med hog kvalitet.
Verksamheterna ska halla samma eller lagre kostnadsniva som jamférbara kommuner med lika bra eller battre
resultat. Det kraver ett forbattringsarbete inom det systematiska kvalitetsarbetet dar bade ekonomiska och
kvalitetsresultat jamfors, varderas och forbattras med syfte att effektivisera verksamheten.

Socialtjanstens ekonomiska bistand ar valfardssystemens yttersta skyddsnat och ar tankt att vara en tillfallig
I6sning. Uppdraget for socialtjansten ar att ge insatser for att na egen forsorjning med utgangspunkt i
individens forsorjningshinder. Personer som ar arbetsfora ges insatser for att kunna boérja arbeta. Namndens
arbetsmarknadsinsatser ska vara effektiva och snabbt leda till en matchning mot reguljar arbetsmarknad i
forsta hand, mot studier eller statliga arbetsmarknadsinsatser i andra hand, och mot praktik och/eller
subventionerade arbeten i kommunal verksamhet i tredje hand. Ett fortsatt utvecklingsarbete kommer att ske
for de personer som har haft ett ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand. For dessa behovs vanligtvis ett stod i
att till exempel s6ka ersattning hos andra myndigheter. For att skapa goda férutsattningar for egen forsorjning
ska namndens verksamheter samverka med externa aktorer sasom exempelvis Region Stockholm,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS), naringsliv
och féreningar. Manga av de malgrupper som verksamheterna moter lever redan idag med begransad
ekonomi, vilket gor att de riskerar att drabbas hardare till foljd av exempelvis 6kade matpriser, elkostnader och
en 6kad arbetsléshet. Det innebér att antalet ateraktualiseringar och antalet hushall med ekonomiskt bistand
kan komma att 6ka over tid.

For vuxna Huddingebor som av olika skal saknar utbildning och/eller kunskaper i svenska ar god tillgang till
hogkvalitativ vuxenutbildning och sfi-undervisning av yttersta vikt. For att starka chanserna pa
arbetsmarknaden for kvinnor med utlandsk bakgrund och lag utbildningsgrad, samarbetar verksamheterna for
vuxenutbildning och arbetsmarknad i att erbjuda sarskilt riktad utbildning inom svenska som andrasprak:
Svenska for kvinnor med fokus pa yrkesutbildning (Sky). Malet for utbildningen ar att deltagarna ska kunna ga
vidare till yrkesutbildning eller arbete.

Aven inom ramen fér ndmndens ansvar for vuxna bedrivs ett kontinuerligt arbete for att motverka vald i nira
relationer, inklusive hedersvald, framja psykisk halsa samt stavja bruk av alkohol, narkotika, tobak, dopning och
spel. Arbetet bedrivs utifran de handlingsplaner som tagits fram inom det kommungemensamma
preventionsarbetet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 40 62 65 70
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbete eller
studera (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer 82 81 82 82 90
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod (%)
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Vuxna bistandstagare med 615 566 540 400
langvarigt ekonomiskt bistand

(antal)

Overklagade avslagsbeslut som 4% 2% <5% <5%

andras av Forvaltningsratten (%)

Elever med kunskaper motsvarande 76,8 73,4 69,6 74 77
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 81,8 82,8 69,4 73 83
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva 33 30 25 >30 35
kurser, av nyborjare tva ar tidigare
(%)

| de fall utfall fér 2022 saknas sa beror det pa att uppgiften publiceras forst under 2023.
Indikatorn avslagsbeslut som éverklagas och &ndras av Forvaltningsrétten (%) saknar utfall f6r 2020 da den var ny 2021. Totalt var det 364
Overklagningar som omfattades 2022

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett strukturprogram fér komvux samt for
automatisering av antagning till komvux.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Namndens verksamheter ska underlatta for unga att etablera sig i samhalls- och arbetsliv. Det sker bland annat
genom ett utvecklat och effektivt arbete inom det kommunala aktivitetsansvaret, feriepraktik och ung
foéretagsamhet.

Forskning visar att gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn for langsiktig etablering pa
arbetsmarknaden. Elever i Huddinges gymnasieskolor ska ges mojligheter att uppleva och utveckla
entreprenodrskap och innovationsférmaga. Genom exempelvis ung foretagsamhet (UF-foretag) engageras
ungdomar att starta, driva och avveckla ett féretag. | samarbete med organisationen Unga innovatorer skapas
forutsattningar for att starka ungdomars kreativitet och sitt innovationstiankande infor arbetslivet.
Utbildningarna som erbjuds inom namndens verksamheter ska vara konkurrenskraftiga och matcha
arbetsmarknadens behov. Matchningsmdéten mellan branscher och elever mojliggors tillsammans med
naringslivsavdelningen genom néra samverkan mellan skolor, foretagare och branscher.

Ndamnden ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret dar insatser ska erbjudas till malgruppen ungdomar
under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller pa motsvarande utbildning. Det huvudsakliga malet ar att
de nar en examen motsvarande gymnasial niva. Manga ungdomar som fangas upp inom det kommunala
aktivitetsansvaret ar, eller har varit, drabbade av psykisk ohalsa, vilket ofta férknippas med skolmiljon. Detta
medfor att vagen till examen for dessa ungdomar ibland gar via andra aktiviteter, till exempel praktik pa en
arbetsplats.

Ungdomar och unga vuxna i dldrarna 16-29 ar, som varken arbetar eller studerar, kommer ocksa att vara
malgrupp for ett trearigt projekt inom samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS). Projektet, som
startar 2023, ar lansoévergripande och syftar till att fler unga som varken arbetar eller studerar ska fa det stod
de behover, ma battre och 6ka sina mojligheter till etablering i samhallsliv och arbetsmarknad. Ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret som inte natt gymnasieexamen innan 20-arsdagen kan komma att fangas
upp i projektet. Likasa unga vuxna Huddingebor som trots gymnasieexamen inte etablerat sig pa
arbetsmarknaden eller studerar och som kanske uppbéar ekonomiskt bistand for sin forsorjning.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Andel ungdomar som &r etablerade 78,1% 80% 83%
pa arbetsmarknaden eller studerar 1
ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun (%)

Andel unga vuxna med ekonomiskt 4,1% 2,8% 2,8% 2,5%
bistand 18-24 ar (%)
Antal erbjudna platser om 591 627 738 740

feriepraktik

Indikatorn: Andel ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun (%)
publiceras utfall fér ar 2021 under vecka 21, 2023.
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Indikatorn: Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand 18-24 ar (%) publiceras utfall fér ar 2022 i slutet av 2023.

Namndens uppdrag till forvaltning

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att under 2023 skapa forutsattningar och struktur for att infora en feriepraktiksgaranti till 2024.

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

En ekologiskt hallbar utveckling dar Huddingebor gér klimatsmarta val kraver val underbyggda och aktiva beslut
dar kunskap ar nyckeln. Den svenska laroplanen ar tydlig med att skolan har en skyldighet att ge eleverna
verktyg for att kunna férsta hur miljo, ekonomi, halsa och rattvisa hanger ihop. Det framgar ocksa av
kommunens miljoprogram att samtliga ndmnder ansvarar for att informera och engagera malgrupper inom sitt
omrade i syfte att inspirera till hallbara val.

Vidare ska kommunens egna verksamheter arbeta for att identifiera, mata och minska sina utslapp av
vaxthusgaser, samt skapa férutsattningar for cirkuldra kretslopp och prioritera minimering och ateranvandning
framfor atervinning.

Namnden bidrar till uppfyllelse av det 6vergripande malet genom en kvalitativ och andamalsenlig
kunskapsspridning om hallbar livsstil och utveckling till ndmndens malgrupper. Med stérre kunskap, kommer
fler Huddingebor att kunna gora klimatsmarta val. Under 2023 ska ocksa samtliga medarbetare inom gymnasie-
och arbetsmarknadsférvaltningen genomga en kommungemensam webbaserad miljoutbildning.

Inom ndmndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet over val av energikallor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.

Transport med lag klimatpaverkan ska vara det primara alternativet fér medarbetares resor inom arbetet,
liksom for elevers och klienters resor inom ramen for utbildning eller insatser. Namndens fordonsflotta ska vara
fossiloberoende senast vid utgangen av 2025. Klimatsmarta alternativ fér medarbetares deltagande i arbetet
ska framjas, exempelvis genom utnyttjande av distansarbetesmojligheter, 6kad andel helt digitala méten och
verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Genom ett minskat matsvinn och miljosmarta val inom ramen fér kommunens upphandlade utbud av varor och
livsmedel ska ndmnden hushalla med begransade resurser och bidra till att uppfylla kommunens mal i
miljdprogrammet, avfallsplanen och Agenda 2030. Miljépaverkande aspekter ska beaktas vid samtliga
upphandlingar som genomfors. Forvaltningen kommer ocksa att efterstrava att utveckla och arbeta mer
systematiskt med méatningen av matsvinn i samverkan med barn- och utbildningsfoérvaltningen.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala 36 19 40 <25 <10
gymnasieskolor (gram/portion/dag)

Andel fossiloberoende fordon inom 50% 100%
gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Indikatorn: Andel fossiloberoende fordon inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden &r ny fér 2023 och saknar déarfor utfall féregaende ar.

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda en samlad funktion for kost-
och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad upplevd kvalitet.
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

En ansvarsfull ekonomi ar en férutsattning for att klara framtidens vélfard. Namndens verksamhet ska ha en
ekonomi i balans och kontinuerligt verka for utveckling av kvalitet och effektivitet, sa att stérsta mojliga varde
for skattemedlen kan uppnas. Malsattningen ar att klienter och elever ska fa insatser och undervisning av hog
kvalitet, till en sa lag nettokostnad som majligt. Namndens samtliga verksamheter ska bedriva ett systematiskt
och transparent kvalitetsledningsarbete med regelbunden uppféljning av resultat.

| gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens andel av kommunens driftsbudget ingar bade kostnader och
intakter. Kostnaderna bestar framst av kop av gymnasieplatser fran andra skolhuvudmén (andra kommuner
och fristaende skolor), ekonomiskt bistand, kdp av extern utbildning i vuxenutbildningen, l6ner till personal och
hyra for verksamhetslokaler. Intdkterna utgors huvudsakligen av riktade statsbidrag och forsaljning av
gymnasieplatser till andra kommuner. For att bidra till det 6vergripande malet kravs att ndmndens verksamhet
bedrivs till lagsta maojliga kostnad med bibehallen eller 6kad kvalitet. Flera av ndmndens verksamheter
finansieras genom fastslagna enhetspriser, exempelvis programpris inom gymnasieskolan, kostnad per poang
och kurs inom vuxenutbildningen och schablonersattning per anvisad nyanland Huddingebo.

En effektivare verksamhet ger storre flexibilitet for att parera andringar i efterfragan och genomfoéra
kvalitetshéjande atgarder och investeringar, i form av exempelvis kompetensutveckling och digitalisering av
pedagogiska verktyg inom utbildningsverksamheten. Langsiktig ekonomisk hallbarhet kraver en god marginal
mellan intdkter och kostnader inom det I6pande verksamhetsaret. Det kontinuerligt pagaende
effektiviseringsarbetet, exempelvis i form av samverkan kring resurser, bidrar till att skapa en sddan marginal.
Stor potential finns i ett mer effektivt lokal- och bostadsutnyttjande, samt i utveckling av gemensamma digitala
plattformar tillsammans med liknande verksamheter inom andra forvaltningar, vilket &r prioriterade aktiviteter
i det kommunovergripande effektiviseringsarbetet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Budgethallning (%) -0,2 0 0,8 0 0

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden uppdras ta fram en plan for avvecklingen av namndens kontorslokaler
infor inflyttning i det nya kommunhuset.

Fran lokalresursplan Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att utveckla en ny modell fér en férdjupad behovsprognos for
gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden; arbete och foérsorjning (bostader) och gymnasieskola

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att se éver modellen for fordelning av bostader for sociala andamal.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr namndens viktigaste resurs. Att behalla professionella medarbetare och vara attraktiv vid
rekrytering av nya ar centralt for att kunna driva en ekonomiskt och kvalitativt hallbar verksamhet 6ver tid.
Saval ledarskap som medarbetarskap har avgérande betydelse for den arbetsmiljé och verksamhetskvalitet
som gor det attraktivt att vara anstalld i kommunen. Genom utveckling av den tillitsbaserade styrningen och
det transformativa ledarskapet ges goda mojligheter till en arbetsmiljo dar chefer leder genom visioner, mal
och varderingar, vilket frigér medarbetares handlingskraft och stddjer deras inre motivation och engagemang.

| den arliga medarbetarenkadten mats utfallet pa indexet ”Hallbart medarbetarengagemang”, vilket r en
samlingsindikator som delas in i tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. Pa sa satt klargérs
medarbetarnas engagemang, samt organisationens och chefernas formaga att tillvarata och utveckla detta.
Indikatorn ger en bra bild av medarbetarnas upplevelse av ndmndens attraktivitet som arbetsgivare. Det finns
ett stort varde i att medarbetare upplever att de har en god och engagerande arbetsmiljé dar de vill stanna
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kvar och utvecklas.

Det ar minst lika viktigt att ndmnden genom de anstallda inom forvaltningen har tillgang till adekvat kompetens
i tillrdcklig omfattning for att bedriva kvalitativ och effektiv verksamhet som uppnar satta mal. Hog sjukfranvaro
paverkar tillgangen pa resurser negativt, och arbete for hog frisknarvaro bor prioriteras till gagn for saval
individer som verksamhet. Arbete trots sjukdom bér motverkas genom gemensamt ansvarstagande och dialog
mellan chefer och medarbetare. Det bor ocksa tas i beaktande vid analys av sjunkande sjukfranvaro.

Det ar viktigt att namndens medarbetare har tid och kraft att utveckla sin kompetens och den verksamhet de
arbetar i. Det kan exempelvis handla om omvarldsbevakning, utveckling och implementering av modernare
arbetsmetoder, deltagande i projekt, med mera.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 78 77 77 >80 82

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 5,6 5 5,2 <5 <5
kommun, andel (%)

Etappmal/Malvérde fér HME samma som kommunen.
Etappmal/Malvérde for sjukfranvaro justerat utifran utfall 2022.

Effektivitetsarbete

Overgripande

Samtliga delar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet bedriver ett aktivt utvecklings- och
effektiviseringsarbete i stort och smatt. Sedan 2021 rader generell vakansprévning i syfte att alltid préva
behovet och eventuell maéjlighet till intern kompetensoverforing istéllet for extern rekrytering. Vidare pagar
kontinuerligt arbete inom lokalférsorjningsprocessen i syfte att minska umbarliga lokalkostnader.

Kostnaden for vissa delar av ndamndens verksamhet ar hogre an i jamférbara kommuner, utan att det ger en

pavisbart hogre kvalitet. Underliggande orsaker &r mer eller mindre paverkbara. Det gar till exempel inte att

anpassa lokaler till varierande elevantal mellan ldsaren, men det gar att forandra organisation, arbetsverktyg
och arbetssatt.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Det nyligen antagna strukturprogrammet for gymnasieverksamheten i Huddinge ger en langsiktig strategisk
riktning for gymnasieskolans utveckling, ett bérldge. Under vintern 2022/2023 pagar arbete med att ta fram
handlingsplaner for strukturella férandringar pa kort och lang sikt. Inom det ndrmaste aret ligger fokus pa
hantering av Sjodalsgymnasiet, vars befintliga lokaler tas ur bruk infor lasaret 2024/2025.

Trots effektivt arbete med anpassning av organisationen till minskad efterfragan ar nettokostnadsavvikelsen
for gymnasieverksamheten fortfarande samre an i jamférbara kommuner. Ett storre organisatoriskt
omstéllningsarbete kravs under 2023, bland annat pa grund av driftskostnader (mat, el, |6ner, mm) som okar
mer dn motsvarande budget i form av elevpeng som harleds fran programpriser. Omstallningen inkluderar
ocksa anpassning av organisationen till minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet. Det minskade utbudet
kommer att minska den interna konkurrensen om elever mellan kommunens skolor, samt mojliggéra mer
effektivt lokalutnyttjande, vilket &r positivt for balansen mellan intakter och kostnader och darmed ocksa
nettokostnadsavvikelsen. Det medfor ocksa att en storre del av budgeten kan laggas pa utbildning och mindre
pa lokaler, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen. Under tiden omstallningsarbetet pagar finns dock risk for 6kade
nettokostnader i verksamheten pa grund av olika arbetsrattsliga och avtalsjuridiska skal.

Andra effektiviseringsaktiviteter som ar i genomférandefas inom gymnasieverksamheten ar:

e Okat elevintag dar det finns outnyttjad lokalyta

e samverkan med lokalforsérjningssektionen for mojlighet att anpassa lokalerna till skolenheternas
storlek dver tid

o effektivare resursutnyttjande dar saval rekryteringsprocess som roll- och arbetsfordelning ses éver

e battre 6verblick 6ver digitala tjanster via objektstyrningsmodellen

e  battre samordning av digitala projekt via objektstyrningsmodellen och i samverkan med andra
forvaltningar.

e  (Oka saval kvalitet som attraktivitet for att 6ka kostnadseffektiviteten i organisationen som sadan.
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Kommunfullmaktige har genom mal och budget givit namnden i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
vuxenutbildningen. Programmet kommer, utover att mojliggéra framtagande av underlag for flytt av
verksamheten till andra lokaler, att ge en langsiktig strategisk riktning och peka ut ett borlage. Framtagande av
atgarder for att na borlaget kommer att ske under hosten 2023.

Inom ramen for samverkan i Vux 5 (Huddinge, Botkyrka, Salem, Sodertalje och Nykvarn) genomfor
vuxenutbildningen ett arbete for att mojliggora forbattrad uppfoljning och analys av sfi. Vidare utvecklas
systematiska utvarderingar och analyser av utbildningsutbudet i relation till intaget av elever for att mojliggora
kostnadseffektiva forandringar utifran efterfragan. Arbetet vantas paga under hela 2023.

Genom ett utvecklat samarbete med kommunens servicecenter effektiviseras hanteringen av den stora mangd
elevkontakter som vuxenutbildningen har. Under aret genomférs ocksa en forstudie for kommande
automatisering av antagningsprocessen. Dessa bada aktiviteter kommer att minska verksamhetens behov av
administrativa resurser, senast under 2024.

Arbete och férsorjning

Under aret kommer verksamheten fullt ut etablera de arbetsmetoder som testats med gott resultat gillande
hushall med Ianga bidragstider. Bedomningen ar att fler hushall med langre bidragstid an ett ar diarmed kan
minskas ytterligare, vilket aterspeglas i etappmalet for indikatorn "Vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand". Detta skulle kunna innebara en minskning av det totala antalet hushall i ekonomiskt
bistand, vilket i forlangningen skulle innebara ett minskat behov av personal och en minskning i utbetalt
ekonomiskt bistand. Denna analys forutsatter dock att efterfragan pa ekonomiskt bistand och kostnader for
utbetalningar inte samtidigt 6kar patagligt pa grund av ogynnsamma omvarldsfaktorer.

Beddmningen ar att verksamheten kan hamta hem ytterligare effektiviseringar genom samordning och
effektivare processer. Under 2023 kommer en Oversyn av organisation och arbetssatt utifran kdrnuppdraget att
genomforas, i syfte att planera for kommande utveckling.

Det finns fortfarande delprocesser inom ekonomiskt bistand som med férdel kan automatiseras for att ge
effektiviseringsvinster i form av snabbare process och lagre resursbehov under kommande ar. Den fortsatta
automatiseringen planeras till andra halvan av 2023.

Bestandet av bostader for nyanldnda ar stdrre dn efterfradgan. Oversyn av avtal och arbete med anpassning av
bestandet pagar, och malsattningen ar kontinuerlig balans mellan kostnader for insatser inklusive bostader till
nyanldnda och intakter i form av schablonersattning fran Migrationsverket.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram fran kommunfullmaktige har uppraknats fran 798,2
miljoner kronor ar 2022 till 817, 3 miljoner kronor 2023. Vart att notera ar att 2022 ars budgetram senare
under forra aret utokades till 810,3 miljoner kronor med anledning av statsbidrag.

Drifts- och investeringsbudgeten liknar féregaende ars budget, med skillnader som féljer av aktuell ekonomisk
utveckling, samt genomférda och planerade férandringar.

De huvudsakliga fordandringarna relativt tidigare ar kommer av intaktsutveckling (h6jda programpriser),
forvantade I6nedkningar, férvantad inflation med pafdljande konsekvenser for utbetalt ekonomiskt bistand,
samt en bedémd minskning av saval kostnader som intdkter inom flyktingmottagandet.

Detaljerade antaganden redovisas i respektive avsnitt nedan.

Verksamhetens budgeterade intdkter dar 577 miljoner kronor.

Av detta utgors cirka 270 miljoner kronor av intern resursférdelning, alltsa ersattning till kommunens egna
gymnasieskolor. Denna intdkt motsvaras av en identisk, speglande, kostnad, beskriven nedan.

Darutover ar forsdljning av verksamhet den storsta posten pa 214 miljoner kronor. Detta ar intakter som
uppstar nar gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utfor verksamhet som andra kommuner betalar fér,
primart programersattning for gymnasieelever fran andra kommuner som viljer att g& i kommunens skolor.
Forsaljning av verksamhet budgeteras utifran uppdaterade programpriser, vilka héjs med 1,8 procent, och
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utifran ungefar samma elevvolymer som 2022.

Ovriga budgeterade intékter ar till storsta delen bidrag, 81 miljoner kronor. De stora bidragsgivande
myndigheterna ar Skolverket, Arbetsféormedlingen och Migrationsverket. Skolverkets och Arbetsférmedlingens
bidrag s6ks av férvaltningen och berdknas generellt utifran oférandrade volymer i férhallande till utfallet 2022.

For Migrationsverkets bidrag gors en detaljerad prognos utifran idag inskrivna i etableringsinsatser samt
antalet ukrainska massflyktingar bosatta i Huddinge genom Migrationsverkets forsorg. Bidragen fran
Migrationsverket forvantas minska relativt tidigare ar, till f6ljd av lagre volymer.

Personal ar i allt vasentligt kostnader for I6ner och sociala avgifter. Personalbudgeten ar baserad pa aktuell
bemanning, forvantad loneutveckling samt hojt personalkostnadspalagg.

Lokaler &r till allra storsta delen hyror. Hyrorna utgar fran befintliga objekt, vilket sanker kostnaderna relativt
2022. Den storsta delen av hyrorna avser gymnasieskolor som ags av Huddinge samhallsfastigheter AB (HUSF).
Dessa hyror kommer inte att héjas under 2023, men diremot fran 2024. Ovriga hyror bedéms 6ka med cirka 5
procent under 2023 jamfért med 2022.

Bidrag kostnader bestar framst av utbetalt ekonomiskt bistand. Detta budgeteras utifran antagandet att
kostnaderna stiger fran utfallet pa 60 miljoner kronor 2022 till 70 miljoner kronor 2023. Halva 6kningen bygger
pa den okade riksnormen for ekonomiskt bistand och aterstaende del bygger pa ett antagande om fler berérda
hushall.

Ko6p av verksamhet ar kostnader som uppstar da gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden betalar andra
skolhuvudman (kommunala och fristdende) och utforare for verksamhet som avser folkbokférda i Huddinge.
Den storsta delen utgors av programersattning for gymnasieelever som studerar utanfér kommunens egna
skolor. Kép av verksamhet budgeteras utifran uppdaterade programpriser, vilka hojs med 1,8 procent och,
utifran cirka 2 procent storre elevvolymer relativt 2022.

Ovrigt budgeteras till 350 miljoner kronor och utgérs till stor del av kostnaden for intern resursférdelning, 270
miljoner kronor. Detta motsvarar den interna intikten som beskrivits ovan. Aterstdende budgeterade 80
miljoner kronor avser varor och tjanster, dar prisnivan forvantas 6ka med cirka 6 procent relativt utfallet 2022.
Detta beror pa hog inflation, vars effekt forvdantas dampas genom battre inkopsrutiner och viss aterhallsamhet.

Resultatrakning

Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 577 319 576 590 577 869
Personal -394 484 -391 565 -393 674
Lokaler -104 219 -103 071 -92728
Bidrag kostnader -71 409 -68 764 -70733
Kop av verksamhet -450 818 -466 940 -487 370
Ovrigt -350 135 -356 576 -350 701
Verksamhetens kostnader -1371 065 -1386 916 -1 395 206
Arets resultat -793 746 -810 326 -817 337

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse

IB eget kapital 800
Resultatéverféring 1614
UB eget kapital 2788

Driftbudget per verksamhet

Nedan beskrivs budgeten indelat per verksamhet. Drygt 70 procent av namndens verksamhet utgors av
gymnasieverksamhet. Andelen har 6kat konstant under de senaste aren. Forklaringen &r att namndens
budgetram inte raknas upp, medan gymnasieskolans programpriser raknas upp. Samtidigt har kostnaderna for
ovriga verksamheter minskats, varfor medel kunnat omférdelas.

Samtliga verksamheters kostnader bestar till storsta delen av personalkostnader. Av detta foljer att
kostnadsdkningarna, utéver verksamhetsspecifika kommentarer, framférallt 4r personalrelaterade.
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Budget 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Deltotal (tkr) -817 337 -803 607 -793 746 -802 993
100-Ndmnd- & styrelseverksamhet -918 -1091 -1062 -1120
450-Gymnasieskola -571750 -555 416 -537 422 -531 260
453-Gymnasiesarskola -25 555 -23383 -22 892 -24 476
470-Grundlaggande vuxenutbildning -22 050 -21 603 -19 395 -23 036
472-Gymnasial vuxenutb/péabyggn.utb -33070 -34 814 -39 544 -25315
474-Sarskild utbildning for vuxna (sdrvux) -1673 -1656 -1 820 -1308
475-Hogskoleutbildning m.m. -1 685
476-Svenska for invandrare (SFl) -15906 -12 766 -11 384 -21723
571-Ovriga insatser till vuxna -1685 -751

575-Ekonomiskt bistand -108 335 -97 737 -99 090 -110 369
600-Flyktingmottagande -4708 -22 142 -26 466 -27 690
610-Arbetsmarknadsatgarder -31 207 -32264 -34 672 -35011
920-Gemensamma verksamheter -475 0 0 0
Ovriga namnders verksamheter -7 15 0 0

Gymnasieskolans kostnader beddms 6ka med cirka 2,9 procent relativt utfallet 2022. Detta ar en kombination
av uppraknade programpriser, ungefar konstanta totala volymer samt beredskap for att moéta 6kade kostnader,

som kan uppsta

Gymnasiesarskolans kostnader bedéms 6ka utifrdn samma grundlaggande faktorer som gymnasieskola, med

det tillagget att kostnaderna kan 6ka snabbt till foljd av enstaka elever med mycket stora behov.

Kostnader for Grundldggande vuxenutbildning samt Gymnasial vuxenutbildning & pabyggnadsutbildning
beddms o6ka i viss utstrackning, till stor del av till f6ljd av samma faktorer som anges ovan.

Sarskild utbildning for vuxna (sdrvux) ar en begransad verksamhet med 15-18 elever och bedrivs genom
privata utforare. Kostnaden bedoms vara i stort sett oférandrad jamfort med 2022.

Svenska for invandrare innefattar bade vanlig SFl-undervisning och Svenska for Medicin. Verksamheten bedrivs
dels i egen regi, dar dven andra kommuner képer verksamhet, och i extern regi. Skillnaden i nettokostnad
(kostnader reducerat med intdkter) beror till allra storsta del pa att bidragen budgeterats 2,3 miljoner kronor

lagre.

Ovriga insatser till vuxna utgdrs av vrikningsforebyggande &tgirder. Denna verksamhet bérjade sirredovisas
under andra halvaret 2022, vilket forklarar den mycket hogre budgeterade kostnaden for 2023. Verksamhetens

omfattning ar lika stor 2023 som 2022.

Ekonomiskt bistand budgeteras cirka 11 miljoner kronor hogre an utfallet 2022. Av denna skillnad ar cirka 10
miljoner kronor hogre utbetalt ekonomiskt bistand, som bygger pa hojd riksnorm och ett antagande om fler
berdrda hushall. Aterstdende budgeterad kostnadsékning om 1 miljon kronor beror pa hégre personalkostnad,
bland annat pa grund av att verksamheten haft stora vakanser under 2022.

Nettokostnaden for Flyktingmottagandet budgeteras till 4,7 miljoner kronor. Detta ar en stor minskning
relativt utfallet 2022. Detta forklaras av flera samverkande faktorer:

e 2022 ars resultat belastades med kostnader avseende fortida inlsen av hyreskontrakt, detta
resulterade i en engangskostnad om cirka 12,5 miljoner kronor och 4 miljoner lagre arliga
hyreskostnader. Totalt motsvarande cirka 16,5 miljoner kronor i lagre hyror.

e Lagre personalkostnader, 3,9 miljoner kronor.

o  Ovriga l3gre kostnader, cirka 6,5 miljoner kronor.

e  Lagre intakter till foljd av farre migranter, totalt -9,6 miljoner kronor.

Sammantaget ar det alltsa fragan om en verksamhet som minskade till sin omfattning under 2022 och dven dar
organisationen anpassats.

Kostnaden for Arbetsmarknadsatgirder budgeteras till en nagot lagre niva an utfallet 2022. Volymen klienter
bed6éms vara oférandrad. De skillnader som finns mellan utfall och budget bestar vasentligen av:

e  attintdkter, primart bidrag, ar budgeterade cirka 2 miljoner kronor hégre an 2022
e att personalkostnaden budgeteras 3 miljoner hogre, medan kép av verksamhet budgeteras 3,5
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miljoner kronor lagre, an 2022

Kop av verksamhet innebar i detta sammanhang att en annan kommun, eller organisation utfor insatser, oftast
i regi av ett samordningsforbund.

Nagra verksamhetskoder ligger utanfor namndens egentliga verksamhetsomrade:

e Hogskoleutbildning harror fran att Vuxenutbildningen bedrev yrkeshogskola i extern regi 2020

e Gemensamma verksamheter 4r kommundvergripande kostnader for IT-system som fordelats till
Gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden.

e Ovriga ndamnders verksamheter, far ett utfall dven f6r denna ndmnd. Detta beror pa rutinerna for
intern fakturering, till exempel om en grundskola fakturerar en gymnasieskola. Beloppen ar i
sammanhanget mycket sma.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget
Battre administration av feriepraktik for ungdomar 200 000
Strukturprogram och automatisering vuxenutbildning 600 000
Utredning av samlokalisering av gymnasiesarskola (anpassad gymnasieskola) 200 000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har tilldelats 200 000 kronor for att forbattra forutsattningarna for
feriepraktik till ungdomar. Dessa medel kommer att anvandas till utvecklad administration inom detta omrade.

Namnden har ocksa tilldelats en budget om 600 000 kronor for att ta fram ett strukturprogram for
vuxenutbildningen och en forstudie fér automatisering av antagningen.

Slutligen har det kommunfullmaktigeuppdrag om utredning av samlokalisering av sdrskola/anpassad skola som
namnden tillsammans med grundskolenamnden atféljts av en budget pa 200 000 kronor.

Extern finansiering

Extern

el () Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal

Skolverket 48400 48400 0 Ja Alla elever
utvecklar sina
kunskaper for en
trygg och lyckad
framtid

Migrationsverket 12700 12700 0 Ja Fler Huddingebor
far ratt insats och
nar egen
forsorjning

Arbets- 16600 16600 0 Ja Fler Huddingebor
formedlingen far rétt insats och
nar egen
forsorjning

Ovrigt 3400 3400 0 Ja Langsiktig
ekonomisk
héllbarhet

Summa 81100 81100 0

Relativt tidigare ar har de estimerade bidragen fran Migrationsverket minskat betydligt, till foljd av minskade
volymer. Detta ar till storsta delen medel som fordelas genom en schablonmetod som namnden inte aktivt
behdver sdka.

Ovan beskrivna externa finansiering motsvarar cirka 10 procent av ndmndens totala budgetram.

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsplan bestar av investeringar till foljd av I6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning samt eventuell investering av enskilt fordon i samband med
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utfasning av namndens fossilberoende fordon i enlighet med miljoprogrammet. Investeringsbudgeten for 2023
uppgar till 1 miljon kronor.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

God férvaltning inrymmer intern kontroll for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, samt tillampliga lagar, férordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner for god
ordning och efterlevnad av lagar och regler. Ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla
nivaer i organisationen genomférs. Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker
som identifieras och hanteras inom ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan,
beroende pa sannolikhet och potentiell effekt, lyftas till nAmndens internkontrollplan alternativt bevakas inom
ramen for egenkontroll i respektive verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av
uppdaterad internkontrollplan pa namndniva genom att strukturerat identifiera, analysera och vardera risker
genom en sa kallad riskanalys. Riskanalysen gors utifran risker och handelser som kan paverka verksamhetens
mojlighet att nd de av kommunfullmaktige faststdllda malen och klara sina ataganden utifran namndens
budget. Inom ramen fér riskanalysen anvands ocksa uppféljning av innevarande ars internkontroll i alla delar av
verksamheten for att identifiera risker.

Riskerna kan indelas i fyra 6vergripande omraden:

e  Strategiska risker — risker som paverkas av yttre faktorer och omvarldsférandringar, vilka kommunen
som organisation endast har ett begradnsat inflytande 6ver, exempelvis. krig och flyktingstrommar.

e Operativa risker — risker som oftast paverkas av interna faktorer, exempelvis avbrott i olika system,
sakerhetsrisker i tjansteutdvningen, organisation, ledning och styrning.

e  Finansiella risker — avser bade externa risker och interna risker kopplat till ekonomi.

e  Efterlevnadsrisker - avser risker relaterade till att regelverken inte f6ljs, exempelvis fortroendeskada,
mutor och jav, samt risker for den allménna rattssakerheten.

Riskerna varderas utifran sannolikhet att de intraffar och hur allvarliga konsekvenser de kan fa. Utifran vardet
prioriteras vilka risker som ska laggas in i kommande ars internkontrollplan. For sarskilt allvarliga risker kravs
planering och genomférande av riskreducerande atgarder. Fér mindre allvarliga risker genomfors systematiska
kontroller for att upptacka om riskerna intraffat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollplan har stort fokus pa strategiska och operativa risker,
i form av yttre eller inre faktorer som forsvarar utférandet av grunduppdraget. Flera av dessa har potentiella
konsekvenser som gor att de ocksa &r sa kallade finansiella risker. | planen ingar ocksa ett antal generella risker
for alla ndmnder. Dessa har identifierats och kommer att f6éljas upp av kommunstyrelsens férvaltning, med
tyngdpunkt pa tillsyn av att ekonomiska rutiner, lagar och policys féljs, samt att redovisningen ar rattvisande
och tillforlitlig, vilket alltsa faller under efterlevnadsrisker.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Kommunstyrelseforvaltningens revisorer har under 2022 genomfért foljande granskningar och revisioner av
gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet:

e Uppfdljning av tidigare granskning av bisysslor

e Grundlaggande granskning

e Granskning av forsérjningsstod

e  Granskning av genomforande av beslutade investeringar

e Granskning av andamalsenlighet i namndens malformuleringar
e Granskning av arsredovisning 2021

e  Granskning av vardegrund som verktyg i kommunens styrning
e  Granskning av namndens hallbarhetsprocesser

| granskningarna bedémer revisorerna att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i stora drag bedrivit sin
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verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt. Inga avvikelser har noterats, daremot framfors ett antal
rekommendationer. Nagra rekommendationer har inkluderats i arbetet med verksamhetsplanering for 2023,
andra fangades upp redan vid verksamhetsplaneringen infor 2022. Vid granskningen av férsérjningsstod under
varen 2022 framfoérdes en rekommendation om att namnden ska sakerstélla att det finns rutiner for att
styrande dokument revideras och uppdateras regelbundet. Kontroll av rutiner, samt att dokument revideras
och uppdateras, laggs till som en systematisk kontroll i 2023 ars internkontrollplan.

Uppfdljning

Uppféljningen av internkontrollplanen sker genom delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | ssmband med
delarsrapporterna goérs en prognos av arbetet med riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen
bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinira hiandelser. De
hanteras i stallet inom ramen for kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid
extraordindra hdndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for verksamheter som maste fortga utan
(langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Fler Huddingebor far ratt
insats och nar egen
forsorjning

Risk for sent hanterade avvikelser enligt
bestammelserna om missférhallanden enligt lex
Sarah med allvarlig paverkan for klient

Skapa ett team med ansvar for utredning av
avvikelserapporter, som exempelvis lex Sarah,
krankande behandling och
personuppgiftsincidenter for att minska koétider och
sarbarhet vid franvaro av utredare.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Risk for hot eller vald i verksamheten

Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis
rutiner, kontaktvagar och atgarder vid en hotfull
och/eller valdsam situation.

Utbildning i virtuell miljé kring hot och vald

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Risk fér avhysning av barnfamiljer inom namndens
malgrupper med anledning av att hyresvardar 6kat
arbetet med att minska otillaten
andrahandsuthyrning

Vrakningsforebyggande arbete i dialog med
hyresvardar och klienter.

Risk for bristande efterlevnad i arkivlagen

Kartlagg och implementera process for hantering
av inkomna handlingar och arkivering.

Ta fram en struktur och skapa ordning i
forvaltningens arkiv, inklusive genomgang, gallring
och arkivering av nytt material.

Ta fram rutiner for att sdkerstalla korrekt arkivering
av handlingar nar flytt av verksamheter genomfors.

Utse arkivansvarig och dokumentsamordnare.

Risk for brister i informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera
forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Utbildning kring dataskydd och
personuppgiftsbehandling utifran GDPR

Risk for jav eller otillborlig paverkan

Genomgang av rutinerna kring jav och otillborlig
paverkan minst en gang per ar pa APT

Risk for kompetensbrist for yrkeslarare

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Erbjuda verksamhetsforlagd utbildning (VFU) till
lararstudenter.

Risk for 6verskott i bostadsbestand

Analysera kostnadsbild och avtal samt planera for
anpassning av bestandet.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Kontroll att alla chefer har genomgatt
kommunens digitala arbetsmiljoutbildning

Langsiktig ekonomisk
héllbarhet

Stickprov uppdatering av rutiner och riktlinjer
(rekommendation fran revision)

Plan for uppfoljning och insyn
Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (sfi) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salen och Sodertélje, det sa kallade Vux 5.

Uppfoljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och forordningar. Vidare genomfors bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppfoljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

Planerad uppféljning

Avtal/uppdrag :‘:;f(:;:‘:::)v Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vuxenutbildning, Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och

sfi och gymnasial auktorisationskrav arbetsmarknadsndmnden
utbildning

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal/
prioritering

Niamndmal

Indikatorer Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17492)

Betygspodng efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Kolada (N17493)
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Kommunfullmiktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel
(%)

Kolada (N17464)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Stockholms ldns gemensamma
gymnasieenkat

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbete
eller studera (%)

Kolada (U40455)

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med foérsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod (%)

Kolada (U31462)

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada (N31814)

Overklagade avslagsbeslut som
andras av Forvaltningsratten
(%)

Huddinge kommun (Lifecare)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFI som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhdlls- och arbetsliv

Andel ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 1 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun (%)

Kolada (U31804)

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning utifran uppgifter
i feriebas.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Andel fossiloberoende fordon
inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Egen matning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva) %

Huddinge kommun
(Medarbetarenkaten), Kolada
U00200

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel (%)

Huddinge kommun (LIS)
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