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Huddinge kommuns ambition

En genomford utbildning pa gymnasieniva ar en av de viktigaste faktorerna for
etablering pa arbetsmarknaden och ett socialt hallbart liv. Som en av Sveriges
storsta kommuner ar Huddinge en viktig aktor och har ett ansvar att bidra med
attraktiva gymnasieplatser till Stockholms gymnasieregion.

Huddinge kommuns ambition ar att ta ett stdrre ansvar for det totala antalet
gymnasieplatser i regionen och samtidigt minska sitt eget beroende av 6vriga
aktorer. Detta kan bland annat astadkommas genom att skapa férutsattningar for
att fler elever ska valja att ga pa gymnasiet i kommunen. Nettoinflodet ska ga mot
noll eller vara positivt, det vill sdga att lika manga eller fler elever ska pendla in till
alla Huddinges gymnasieskolor som huddingeelever pendlar ut till kommunala
eller fristaende gymnasieskolor i andra kommuner. For att na dit maste Huddinge
kommun erbjuda attraktiva skolor i kostnadseffektivt nyttjade lokaler, vilket i sin
tur skapar férutsattningar for att erbjuda fler attraktiva utbildningar.

Malsattningen ar att erbjuda den basta utbildningen fér de ungdomar som valjer
nagon av Huddinges gymnasieskolor. Programutbudet ska méta saval elevers
val som naringslivets behov, vara brett och uppvisa en blandning av praktiska
och teoretiska program. Verksamheten ska vara ett attraktivt alternativ for fler
gymnasieelever, fran Huddinge och 6vriga regionen.
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Strukturprogrammets syfte

Syftet med ett strukturprogram é&r att fortydliga Huddinge kommuns
viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen
av verksamhetslokaler. Strukturprogram ar en viktig del av kommunens
samhéllsplanering. Programmet ska definiera vilket métt av kommunal service
som ska levereras till kommuninvénarna och applicerar det pa kartan utifran
befintlig och planerad framtida samhéllsstruktur. Programmet ska operationalisera
politiska och strategiska stdllningstaganden pa en dvergripande geografisk niva
och utgora en plattform for dialog inom kommunkoncernen.

* Vilken tj#nst/service ska
kommunen erbjuda?
Ambitioner * Vad ska ldmnas till
marknaden att
tillhandahalla?

S/

* Servicegrad?
* Vilken

befolkningsutveckling
ska motas?

* Prioriterade grupper?

AN

= Vilka
Geografi upptagningsomraden
ska tjinsten/service ha?

Figur 1: Innehéllet i ett strukturprogram

Strukturprogrammet &r en vigledning till bade medborgare, niringsidkare och
foreningsliv om hur kommunen vill planera och organisera sitt bestand av
verksamhetslokaler och utbud inom ett visst verksamhetsomréde, exempelvis
skolor, bibliotek eller simhallar. Strukturprogrammet ska inte beskriva utformning
och dndamélsenlighet i sjdlva verksamhetslokalen, det beskrivs i
funktionsprogrammet. Ett lokalprogram ar en beskrivning av lokalens utformning
och dndamélsenlighet i ett enskilt projekt, som vidareutvecklas under
projekteringsfasen till ett rumsfunktionsprogram.

) Strukturprogram
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P |okalforsirning
Funktionsprogram
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Lokalprogram
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Figur 2: Olika program i lokalférsérjningsprocessen
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Strukturprogrammet for Huddinge kommuns gymnasieverksamhet syftar till att
stotta genomforandet av ambitionen genom att skapa forutséttningar for att driva
hogkvalitativ utbildning i &ndaméalsenliga, attraktiva och ekonomiskt héllbara
lokaler.

Bakgrund och nulage

Strukturprogrammet for gymnasieverksamheten dr baserat pa malséttningen att
Huddinge ska vara en sd attraktiv gymnasiekommun att behovet av
utbildningsplatser 6kar och, pé sikt, &ven behovet av skollokaler. Mélséttningen
stdller hoga krav pa fordndring av arbetssétt och organisation, béttre
resursutnyttjande samt ldngsiktiga satsningar pd gymnasieverksamheten. [
nuldgesanalysen synliggdrs tre faktorer som ar sérskilt viktiga for utveckling av
en ldngsiktigt stabil och héllbar verksamhet. Dessa ér nettofléde av elever,
overkapacitet samt lokaler och fastighetsekonomi. De beskrivs kort nedan och
mer utforligt i bilaga 1: Fordjupning: Bakgrund och nuldge for den kommunala
verksamheten.

Nettoflode av elever

Nettoflodet till Huddinges kommunala gymnasieverksamhet 4r negativt, det vill
sdga utflodet ar storre dn inflodet. Detta medfor en nettokostnad for kommunen,
eftersom den programpeng som foljer med huddingebokforda elever som véljer att
studera hos andra huvudméin 6verstiger den intdkt kommunen far for andra
kommuners elever som véljer Huddinge kommuns gymnasieskolor. Det innebér
ocksa att kommunen dr beroende av att andra huvudmaén i regionen erbjuder
tillrackligt antal platser for att mota efterfridgan fran huddingebokforda elever.
Ambitionen dr att minska nettoutflodet och ga mot ett neutralt eller positivt
nettoinfldde, vilket ger en nettointikt for kommunen. Dock har nettoutflodet av
elever frdn Huddinges kommunala gymnasieskolor okat stadigt de senaste aren
och for att nd ambitionen behdver den nedatgdende trenden planas ut och védndas.

Overkapacitet

I dag berdknas det finnas cirka 800 tomma platser i Huddinge kommuns
kommunala gymnasieskolor. De dr ojamnt fordelade dver skolorna och finns
framst i centrala Huddinge. En 6verkapacitet pa 5—10 procent behdver finnas i den
kommunala gymnasieverksamheten for att sékerstilla att det finns platser for alla
elever som behover. I dagsldget dr dock dverkapaciteten for stor.

Malséttningen att uppna ett neutralt eller positivt nettoinflode kréver att antalet
elever som gar i en gymnasieskola i Huddinge motsvarar eller overtraffar antalet
huddingebokforda elever som studerar hos kommunala eller fristdende aktorer 1
andra kommuner. For att erbjuda lika ménga platser som antalet
huddingebokforda elever krévs att totala kapaciteten i kommunen 6kar med cirka
400 platser utdver dagens antal (berdknat utifrdn befolkningsméngd 2022). Det
skapar en mgjlighet att pd ldng sikt utveckla nya skollokaler och skolverksamhet, i
kommunal eller fristdende regi, i de omradden dér efterfragan ocksa finns. Dagens
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lage med cirka 800 tomma gymnasieplatser i den kommunala verksamheten
medger inte en utokning av den kommunala kapaciteten samtidigt som en
ekonomi i balans efterstrdvas.

Lokaler och fastighetsekonomi

I Huddinge kommuns kommunala gymnasieverksamhet tillimpas en modell dér
hyran varierar beroende pa elevantalet och motsvarar en fast procentsats av
skolans intékter i form av elevpeng. Den sammanslagna hyran for kommunens
gymnasielokaler finansieras genom en andel av totala programpengen, oberoende
av vilken av skolorna som eleverna studerar i. Denna férdelningsmodell medfor
att den enskilda skolan betalar mindre i hyra om elevantalet minskar, oberoende
av den egentliga hyreskostnaden. Skolan riskerar ddrmed inte att lokalerna blir for
dyra om elevantalet minskar. Den enskilda skolan har heller inga starka
incitament att ta in fler elever 4ven om lokalerna tillater eftersom den faktiska
hyreskostnaden slas ut pd hela den kommunala gymnasieverksamheten. Det stora
antalet tomma platser pa ndgra av kommunens skolor for med sig att Huddinge
inte kan vixla ut den fordel som i grunden billiga lokaler ger i form av resurser
som istéllet kan anvidndas for kvalitetshojande atgirder.

Prioriteringar

I utvecklingen av den kommunala gymnasieverksamheten ska foljande prioriteras:

1) Attraktivitet och kvalitet i 1armiljon
2) Kostnadseffektiv anvindning av lokaler
3) Konkurrenskraftiga skolor i en gemensam gymnasiekoncern

Prioriteringarna kopplar pé olika sitt till de tre hallbarhetsdimensionerna —
ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk héllbarhet.

Genom prioriteringarna ges en tydlig riktning i arbetet med att utveckla
utbildningsmiljéerna i Huddinges kommunala gymnasieskolor och de
operationaliseras i en handlingsplan dir dven barnkonsekvensanalys ingar. I detta
strukturprogram anges vad som ska adresseras men konkreta 16sningar slés inte
fast utan formuleras av forvaltning och verksamhet i kommande steg.

1. Attraktivitet och kvalitet i larmiljon

Det parametrar som har 1 sérklass storst paverkan pa den framtida utvecklingen av
gymnasieverksamheten i Huddinge &r skolornas kvalitet och attraktivitet. De tva
aspekterna har ett inbordes beroende. Okad kvalitet hojer attraktiviteten, vilket ger
storre intdkter som mojliggor kvalitetssatsningar. Kvalitet handlar savél om det
pedagogiska innehallet som den fysiska larmiljon, och kan bland annat utvérderas
genom uppfoljning av kunskapsrelaterade parametrar. Attraktivitet kan utvérderas
med andelen forstahandssdkande, det vill séga elever som aktivt valt en skola, och
sannolikt ocksé vill bidra till att ména om larmiljon. Attraktivitet kan ocksa
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utvirderas genom antal byten och avhopp under studietiden, vilket dr ett matt pa
att eleven vill stanna kvar pa sin skola.

Programutbud

For att utforma en attraktiv och kvalitativ fysisk larmiljé behover lokalerna tydligt
kopplas till den undervisning som bedrivs. Gymnasieskolorna 1 Huddinge ska ha
ett brett programutbud med utbildningar som tilltalar gymnasieelever och méoter
néringslivets kompetensforsorjningsbehov. Utbildningarna ska folja rddande
lagstiftning och bedrivas i1 &ndamélsenliga lokaler som moter det skolspecifika
utbudets behov.

Huddinge kommuns kommunala gymnasieverksamhet har en fungerande dialog
inom kluster syd om det kommunala utbudet av yrkesférberedande program.
Dialogen kan och bor pé sikt utdkas till att omfatta dven de teoretiska
programmen. Gemensam dialog mellan de kommunala gymnasieskolorna om
programutbudet dr en forutséttning for att undvika onddig konkurrens om
elevunderlaget och mdjliggora for den enskilda skolan att 6ka sin attraktivitet och
hitta sin unika profil.

I valet av programutbud ska det finnas utrymme for langsiktiga satsningar pa
program som kriver storre investeringar att starta och medfor hogre kostnader att
avveckla. Det giller sarskilt yrkesprogram med speciella krav pa lokalernas
utformning. Bredare samhillsvinster och lokala, regionala och nationella
kompetensforsorjningsbehov dr parametrar som ocksa ska finnas med 1
sammansittningen av programutbudet.

Stolthet och trygghet - kéinsla och identitet

Vad som enligt manga skolledare har storre betydelse én programutbud for en
skolas attraktivitet dr dess identitet och den kénsla som formedlas nér en elev
kliver in genom skolporten. Lokalerna ska bidra till trygghet men ocksa stolthet.

Det finns potential for Huddinges gymnasieskolor att profilera sig tydligare och
skapa narrativ som gor att skolorna kan ha ett liknande programutbud men dndé
inte uppfattas som direkta konkurrenter. De mest attraktiva skolorna i Huddinge,
Botkyrka och Stockholm kénnetecknas av identiteten “en riktig skola”, dér det
finns naturliga samlingspunkter som gor att elever och lirare vill vara pa skolan
dven da det inte pagar undervisning. Skolornas identitet, frimst i centrala
Huddinge, har potential att savél sdrskiljas i sin identitet som att utveckla sin yttre
och inre larmilj6.

Social och ekonomisk héllbarhet

Attraktivitet och kvalitet dr de faktorer som har stdrst paverkan pa den
ekonomiska héallbarheten, da hog attraktivitet och kvalitet minskar risken for
tomma och kostsamma platser. Genom att kontinuerligt erbjuda hogkvalitativ
utbildning till de elever som véljer Huddinge kommuns gymnasieskolor stérks den
sociala hallbarheten. En mer kostnadseffektiv anvindning av lokaler som anvinds
for den kommunala gymnasieverksamheten frigor resurser som istéllet kan laggas
pa hojd utbildningskvalitet.
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2. Kostnadseffektiv anvandning av lokaler

Idag &r lokalerna for Huddinges kommunala gymnasieskolor antingen overfulla,
overdimensionerade eller for dyra, se avsnittet Huddinges gymnasieskolor i egen
regi i bilaga 1. Skolorna befinner sig i huvudsak i lokaler som har en 1ag hyra per
kvadratmeter, vilket &r en potentiell konkurrensfordel genom att storre del av
skolornas resurser kan anvindas till utveckling av kvalitet och attraktivitet.
Fordelen forloras idag genom lagt lokalutnyttjande och tomma platser.

Bygga pa styrkor

Genom att utnyttja tillgdngarna i form av billiga lokaler pé ett mer
kostnadseffektivt sétt skulle kommunen inom en snar framtid kunna erbjuda battre
utbildningsmiljoer &n i manga andra av regionens gymnasieskolor, samtidigt som
mer resurser kan ldggas pa att utveckla verksamhet och undervisning. En situation
dér mer pengar kan satsas pa pedagogisk kvalitet och ldrare én pa lokaler.

Detta ger ocksé en fingervisning om hur framtida projekt maste skapas: attraktiva
utbildningar maste alltid bedrivas i lokaler i hus som anvénds effektivt, vilket gor
att mer resurser kan ldggas pd utbildning och undervisning men dven pd mer
attraktiva lokaler. Lokalernas standard &r ett stillningstagande i sig, en tydlig
markering att utbildning ar viktigt och att elever och personal ska ha bésta
tankbara arbetsmiljo. Det dr dven ett sitt att stirka skolors konkurrenskraft.

En professionell och affdrsmdssig hyresgdst

For att realisera potentialen som finns i ett mer kostnadseffektivt lokalutnyttjande
kravs att professionalismen i relationen mellan hyresgist och hyresvérd okar. Idag
saknas en tydlig grinsdragning och ansvarsuppdelning mellan dessa bada roller
for den kommunala gymnasieverksamheten. Lokalrelaterade beslut fordrojs eller
blir suboptimala pd grund av bristande efterlevnad av kommunens beslutade
lokalférsorjningsprocess.

En samlad bild 6ver skollokalernas skick och vilken yta och funktion nimnden
betalar for saknas, vilket gor att analyser av hur lokalanvéndning kan forandras
for att skapa en mer hallbar anvdndning inte blir réttvisande. Ambitionen att vara
en mer attraktiv gymnasiekommun stéller betydligt hogre krav pd de skollokaler
som hyrs in frn privata och kommunala hyresvérdar dn vad som gors idag.

Ekonomisk och ekologisk hdllbarhet

Huddinge kommuns kommunala gymnasieverksamhet har ett mycket gott
utgdngslige for att arbeta med ekonomisk och ekologisk héllbarhet genom att
utnyttja befintliga resurser. Den mest hallbara byggnaden dr den som aldrig byggs
och genom att prioritera befintliga lokaler finns stora miljomaéssiga fordelar att
dra.

3. Konkurrenskraftiga skolor i en gemensam
gymnasiekoncern

Huddinges kommunala gymnasieverksamhet bedrivs och styrs i stor utstrickning
som enskilda enheter med starkt lokalt driv, men med bristande gemensam
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riktning och samarbete. Anledningarna till detta ar frémst historiska.
Gymnasieverksamheten var tidigare organiserad tillsammans med de mycket mer
omfattande grund- och forskoleverksamheterna och utrymmet for gemensam
styrning av gymnasieskolorna var litet. Sedan 2019 dr gymnasieverksamheten
organiserad i en nyskapad mindre forvaltning med béttre forutsittningar till fokus
och koncernperspektiv. Ledningen i den nya forvaltningen styr i denna riktning,
men de olika skolornas verksamhet hanteras 4n sa linge relativt autonomt. Det
kan ge vissa fordelar for den enskilda skolan, som vid god ekonomi kan styra sin
egen utvecklingstakt. Nackdelen &r att huvudmannen har svért att gora strategiska
satsningar for att 6ka den Overgripande attraktiviteten och héllbarheten i
gymnasiekoncernen.

Lokala incitament och stéirkt ansvarstagande fér helheten

Den befintliga modellen for fordelning av lokalkostnader ger inga ekonomiska
nackdelar for den skola som har hoga lokalkostnader 1 relation till intdkterna som
kommer fran antalet elever, men inte heller nagra fordelar for den skola som
nyttjar lokalerna kostnadseffektivt. Modellen i kombination med laga hyror
medfor en 6verhdngande risk att ”6verytor” permanentas 1 den enskilda skolan.

En ny modell for hur resurser férdelas inom den kommunala
gymnasieverksamheten behover tas fram. Den nya modellen bor utga fran ett
koncernperspektiv, som bidrar till 6kad transparens, samordning och férdelning
av resurser pa ett sitt som ger incitament att anvénda ytor mer effektivt.

Aven styrning av satsningar p att utveckla skollokalerna ir idag en helt lokal
fraga for den enskilda skolan trots att ett koncernperspektiv kommer att vara
avgorande for att nd malsittningarna 1 detta strukturprogram.

Likasa dr gemensam dialog och ansvarstagande rérande det gemensamma
programutbudet avgorande for 6kad konkurrenskraft. I denna dialog ska
gemensamma och beslutade principer for dimensionering av utbudet sisom
gruppstorlekar och antal arskurser vara avgorande.

Tydlig ansvarsférdelning mellan férvaltning och skola

For att hoja attraktiviteten i de kommunala gymnasieskolorna krivs
forutséttningar for kommunens rektorer att ta helhetsansvar och driva utveckling.
Idag finns en upplevd otydlighet kring ansvarsfordelningen mellan den enskilda
skolan och forvaltningen. Om ett 6kat koncernperspektiv efterstravas stéller det
krav pé hogre tydlighet om mandat och ansvarsfordelning pa olika nivéer och i
olika funktioner.

Ekonomisk och ekologisk hdllbarhet

Sammanfattningsvis dr bristen pa lokala incitament och konstruktivt samarbete
inom koncernen ett hinder 1 arbetet med savél ekonomisk som ekologisk
hallbarhet. Resurser anvinds inte pa ett hallbart sitt, vilket forsvarar satsningar pa
mer l&ngsiktiga 16sningar. Med en koncerngemensam dialog om programutbud
och tydliga prioriteringar av teoretiska och praktiska program, som gar att driva
langsiktigt med hog kvalitet och attraktivitet, ges battre forutséttningar for en
ekonomi i balans och en fortsatt utveckling av det pedagogiska innehéllet.
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Volymplanering

Som beskrivits tidigare krdver ambitionen att gad mot ett neutralt eller positivt
nettoinflode av elever att antalet gymnasieplatser i kommunen 6kar. Den
langsiktiga planeringen rorande volymer for utbildningslokaler for den
kommunala och fristdende gymnasieverksamheten i Huddinge bor utga frén att
kapaciteten ska dka motsvarande storleken av ett nytt Ostra gymnasiet, sett till
antal platser. Planering av volym paverkas dock av ett flertal faktorer som
noggrant behover foljas parallellt med att arbetet med kapaciteten dkar.
Volymplaneringen kan inte, som for exempelvis grundskolan, endast utgd fran
den demografiska utvecklingen i kommunen och i regionen utan paverkas i hogre
grad av skolornas attraktivitet och huvudménnens ambition, formaga att
utvecklas, vara flexibla i utbud och lokaler samt marknadsfora sina utbildningar.
Ett forsta steg 1 volymplaneringen dr att ha en gemensam bild av nuvarande
kapacitet.

Efterfragestyrd verksamhet i en gymnasieregion

Efterfrdgan pa gymnasieutbildning i Huddinge styrs och péverkas av utvecklingen
av gymnasiemarknaden i gymnasieregionen i Stockholms lén. Utvecklingen pa
Stockholms gymnasiemarknad &r stabil pd en enda punkt: regionen véxer, men
inte lika snabbt som tidigare forutspatts. Mot denna bakgrund &r det l4tt att tinka
att det dven rader stabila forutséttningar for huvudmain och skolor, men sé ér inte
fallet. Under tillvixten finns stora langsiktiga trender p4 marknaden som helhet
och snabba fordndringar av forutsittningar for enskilda huvudmaén, program och
skolor. Hur stora och dramatiska dessa svingningar upplevs beror ytterst pa hur
huvudman och skolor stér sig i konkurrensen. Attraktiva huvudmén och skolor
kan rdkna med mer stabila forutsattningar over tid och vice versa.

Digitalisering och planering av lokaler som kan stdllas om

Ytterligare en osédkerhetsfaktor for volymplanering &r utvecklingen av digitala
lararresurser och mojligheten till fjarr- och distansundervisning. Just nu medger
lagstiftningen endast fjirr- och distansundervisning utan dispens for
modersmalsundervisning och moderna sprak. Nar fjarrundervisning sker ska
eleverna vara pa plats i lokaler som skolan disponerar. Den digitala
transformationen, utvecklingen av ny teknik samt det 6kade trycket pa
kompetensomstillning kommer 14ngsiktigt att pdverka sévil lagstiftning och
normer som de pedagogiska metoderna och mdjlighet till kvalitet i fjarr- och
distansundervisning. I utvecklingen av nya larmiljoer bor de perspektiven vara
beaktade och de utgor i dagsldget ytterligare argument for att bedriva befintlig och
kommande verksamhet i flexibla lokaler som snabbt kan stillas om efter nya
behov.

Strukturella forutsattningar och flexibilitet

Ett utmirkande drag for Huddinges kommunala gymnasieskolor &r att de ar
relativt sma till antalet elever. Idag ar det endast Ostra gymnasiet som har dver
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800 elever. Det finns inga riktlinjer for hur stor en skola bor vara men
erfarenheten ér att en skola med teoretiska nationella program mér bra av att ha
fler an 500 elever. Det skapar forutsdttningar for en stabil organisation som kan
anpassa sig till skiftande fOrutséttningar.

Ett annat utmirkande drag i Huddinge r att gymnasieskolorna trots sin storlek
ofta har ett relativt brett programutbud. Kommunens ambition att erbjuda ett brett
programutbud aterspeglas tillsynes i utbudet lokalt pd varje skola. Detta leder latt
till svarigheter att fylla alla klasser, som i sin tur for med sig stora ekonomiska
utmaningar. Ett sétt att skapa stabilare forutséttningar dr att driva en utveckling
mot storre skolenheter samt att prioritera att skapa fulla klasser pa den enskilda
skolan snarare &n att erbjuda ett brett utbud pé varje skola. Kommunens ambition
att erbjuda ett brett programutbud kan nds genom battre samordning inom
koncernen. Utbudet faststills genom beslut i gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden. Andringar i utbudet kan fa effekter pa lokalbehovet och
ska dirfor samberedas med ndmndens lokalbehovsprognos.

Geografiska och demografiska
mojligheter

En ambition for den framtida gymnasieverksamheten ar att fler elever ska vilja ga
pa gymnasiet i Huddinge. Mest avgérande for att nd denna ambition dr, som
tidigare konstaterats, att erbjuda hog kvalitet och attraktiva utbildningar. Har kan
den strategiska placeringen av nya skolor spela stor roll.

Kapacitet i centrala Huddinge

Historiskt sett har gymnasierna i Huddinge varit mycket koncentrerade till
centrala Huddinge, men Ostra gymnasiet visar att det kan vara en stor fordel att
sprida ut verksamheter geografiskt. I forsta hand for att gora dem tillgéngliga for
fler eller andra elever, men dven for att minimera risken for intern konkurrens.



STRUKTURPROGRAM FOR HUDDINGE KOMMUNS GYMNASIEVERKSAMHET 11

e TORP
¥, \t_]'"_\—._ - g SEGELTORF \

e - Gymnasieskolor
<\\ KUNGENS KURVA e
"
Sy SNATTRINGE g @ Knmr_tumal
| VARBY @ B GR Fristiende
J i Ki I n
) " ) xommunal, anna
g Ty —
ir Qﬁ-lllu.‘xlg “"*-,_\\A\
] LY
I GLOMSTA 5 ; \ —
| i A2 HOGMORA A i
\, LOVISEBERG @D \-\_“ :' T
: A -
{ e S o NTRANGSUND r
b T T

LA -
-

4
3 VIDJA Lot

2 GLADO

LISSMA \
#

Figur 3: Lokalisering av gymnasieskolor i Huddinge kommun. Stockholms stad driver Stockholms
Transport- och Fordonstekniska gymnasium i Kungens kurva.

Idag &r efterfragan pa de utbildningar som de kommunala gymnasieskolorna i
centrala Huddinge erbjuder inte tillricklig. Ar 2020 hade Sjédalsgymnasiet,
Sagbicksgymnasiet och Huddingegymnasiet sammanlagt drygt 600 tomma
platser. Utvecklingen av tomma platser i de centralt placerade gymnasieskolorna
har varit negativ under en ldgre tid. Antalet har 6kat under de senaste fem aren.

Gymnasieskolorna i 6versiktsplanen

I forslaget till reviderad oversiktsplan for Huddinge kommun utpekas
utvecklingsomréden dit den storsta delen av tillkommande bostédder, arbetsplatser
och service kommer att lokaliseras. Utvecklingen av kommunen sker i hog grad i
samspel med att Sparvdg Syd planeras och byggs. Sparvigen paverkar
resmonstren i kommunen och knyter samman de tva regionala stadskérnorna
Flemingsberg och Kungens kurva. Forslaget till 6versiktsplan belyser vikten av att
planera for olika typer av samhéllsservice, inklusive gymnasieskolor, i takt med
att invanarantalet 6kar. Oversiktsplanen har en inriktning for gymnasieskolornas
placering: “Vi lokaliserar gymnasieskolor i centrumndra ldgen eller i anslutning
till sparstation och hdllplats for stombuss.” 1 dagslaget ar utbudet av
gymnasieutbildning i ndrmiljon for elever som bor i kommunens véstra delar 14gt.
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Det dr dnskvirt med en etablering av en eller flera skolor, till exempel i eller néra
Kungens kurva. Huvudmannaskapet kan vara kommunalt eller privat.

Vagen framat

Genom detta program uttrycks en ambition att uppna en béttre geografisk
spridning for gymnasieskolor i Huddinge, vilket sannolikt ocksd gynnar den
enskilda skolan. Strategin for att astadkomma detta bor vara att anpassa utbudet i
centrala Huddinge efter dagens efterfragan och att nya utbildningsenheter
etableras pa platser dér forutsittningar for tillvaxt och attraktivitet dr goda.

Omstéllnings- och nyetableringsarbete inom utbildningsverksamhet &r
forhallandevis trogrorligt, med langa stélltider fran beslut till ”verkstad”. Detta
beror bland annat pd gymnasieutbildningens konstruktion i tredrscykler, men
ocksé pa andra faktorer sasom lokaltillgdng och myndighetsdialog.

Den kommunala verksamheten behover utvecklas i flera steg for att na de
beskrivna malsdttningarna. Den initiala anpassningen av utbudet i centrala
Huddinge och en mer kostnadseffektiv anvandning av lokaler kan dstadkommas
inom en tredrsperiod. Dialog och planering for nyetablering kan inledas under
samma period, men kommunala initiativ kan realiseras forst nir en langsiktigt
hallbar ekonomisk situation &r uppnadd. En grov prognos ér dérfor att
malsittningen med neutralt eller positivt nettoinflode till gymnasieskolor i
Huddinge kommun kan uppnas pa 7-10 érs sikt.

Uppfoljning av strukturprogrammet

Strukturprogram har status som aktiverande styrdokument i linje med kommunens
riktlinjer for styrdokument.

Strukturprogrammet for gymnasieverksamheten beslutas av gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden utifrén reglementet. Ansvaret for genomforande av
innehallet ligger pa gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen, som ocksé
ansvarar for att innehallet kommuniceras till intressenter under hela
programperioden.

Programmet ska foljas upp och utvérderas for att kunna aktualitetsprovas,
revideras eller eventuellt upphivas under varje mandatperiod. Aktualitetsprovning
sker 1 samband med budgetprocessen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for uppfoljning av
strukturprogrammet for gymnasieverksamheten.
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Kallor

Samtliga data som redogdrs for i strukturprogrammet for gymnasieverksamheten dr hamtade fran
Oppna kéllor hos Skolverket och SCB. I de fall da data saknats har det kompletterats med underlag
fran gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Huddinge kommun 2021: Forslag till reviderad dversiktsplan for Huddinge kommun
https://www.huddinge.se/op2050/

Huddinge kommun 2022: Oppna Geodata

https://www.huddinge.se/geodata

Storsthlm 2022: ”Gymnasiebehovet 2022, Trender och kunskap om Stockholms léns
gymnasieregion”

https://www.storsthlm.se/media/ppzlzk50/gymnasiebehovet 2022.pdf


https://www.huddinge.se/op2050/
https://www.huddinge.se/geodata
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