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Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman och skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, félja
upp och utveckla utbildningen. P& enhetsniva ska kvalitetsarbetet genomforas under medverkan av larare, elever
och dvrig personal. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i
Skollagen.

Denna rapport ar en sammanstéllning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet i Huddinge kommuns
vuxenutbildning verksamhetsaret 2022. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur vuxenutbildningen har arbetat for
att na malen under omradena kunskaper, Kunskaper, utbildningsval och uppfdljning av leverantérer. Rapporten
innefattar dven avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi.

Vuxenutbildningens rektor genomfor i utbildningens kvalitetsredovisning en analys av arbetet pa varje omrade.
Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats ytterligare fran foregdende ar.

Vuxenutbildningen arbetar kontinuerligt med att astadkomma en tydligare koppling mellan arbetssétt, resultat
och maluppfyllelse ska i framtiden och de framsteg som har gjorts hittills har forbattrat mojligheterna att kunna
identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden.
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Gymnasie- och
vuxenutbildningschefens
sammanfattande analys dver
verksamhetsaret

2022 har visat oss vilken effekt covid-19 pandemin haft pé all utbildning som bedrivits inom ramen for Vux
Huddinge. Andelen sékande som valjer distansundervisning har 6kat och fortsatter att 6ka, vilket medfort att
elever som viéljer klassrumsundervisning fortsatter att minska. I nulaget laser ca 80% av eleverna inom teoretisk
vuxenutbildning pa distans. Vuxenutbildningen har behovt stalla for att mota de 6kade volymerna som viljer
distans vilket staller hogre krav pa digital utveckling och anpassning av undervisningen. Huddinge kommuns
auktoriserade leverantorer har aven de manga sékande som gick ut gymnasiet under pandemin och som uppvisar
kunskapsluckor. Dessa elever har ett stort behov av stodinsatser. Under aret uppvisar verksamheten okat andel
studieavbrott, framst inom distansutbildningar. Frdmst géller det teoretiska kurser och yrkesutbildningar samt
SFI de inledande studievégarna.

Inom SFI har elevantalet minskat med drygt 20% vilket beror pd minskad invandring i kombination med att
manga elever inte har atervant till SFl-undervisningen efter covid-19 pandemin.

Under varen 2022 genomfordes oanmalda verksamhetsbesok hos de auktoriserade leverantdrerna med fokus pa
att mota elever, larare och annan personal. Dessa besok gor att vi upptécker forbattringsomréaden eller brister
som uppmarksammas i dialog med respektive anordnare.

VIKTIGA HANDELSER
FOS- Foraldraskap i Sverige

I och med Huddinge kommuns gemensamma satsning inom ramen for "tidiga insatser och lyckad skolgang" har
en grupp larare samt kurator och samhallsvagledare pd Vux Huddinge genomgatt utbildning i "Foéraldraskap i
Sverige". Under hosten har utbildning av elever som ar foraldrar genomforts och insatserna fortgar under 2023
med ytterligare utbildningar.

Sammanhallen utbildning for vuxna

Frén och med den 1 augusti 2022 &r Huddinge kommun skyldig att erbjuda en sammanhallen utbildning inom
komvux for de deltagare i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning inte beddms kunna matchas
mot arbete under tiden i programmet. Beslut om vilka elever som omfattas av det kommunala sprakansvaret tas
av Arbetsférmedlingen. Med anledning av detta har vuxenutbildningen tagit fram en utbildningsplan for denna
malgrupp och implementerat den under hosten 2022 dar syftet 4r att malgruppen ska fa de kunskaper de behover
for att studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Kunskaper

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

En trygg kommun dar manniskor trivs

En trygg och lyckad skolgang lagger

Alla elever utvecklas mot hogt stallda

(%)

kurser, av nyborjare tva ar tidigare

och véxer - social hallbarhet grunden fér framtiden kunskapskrav
Indikatorer Etappmal 2022 Utfall 2022
Elever med kunskaper motsvarande 76 69,6 .
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)
Elever med kunskaper motsvarande 85 69,4 .
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)
Elever pa SFl som klarat minst tva 25 .

Kommentar till elever med motsvarande betyget E inom grundldggande vuxenutbildning:

Vért att notera &r att elever inom grundldggande vuxenutbildning som laser Svenska fér medicinsk personal
(SFM) har en méluppfyllelse pd 80-100%. Skillnaden mellan dessa elever och 6vriga inom grundvux &r att
eleverna som laser pd SFM har en akademisk utbildning fran sina hemlénder.

Kommentar till elever pd SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare:

Resultatet visar en minskning jamfort med tidigare &r men med hansyn till att de som borjade som nybérjare for
2 ar sedan paborjade sina studier och har studerat 2 ar under pandemin med merparten distansundervisning.

Uppfoljning av planerade aktiviteter

trana muntliga formagor

distanskurserna ska 6ka

.. Planerings- SKA-GAF uppfoljning
Aktiviteter Syfte Juppféljningskommentar aktiviteter
Fortsatt utveckling av Att utveckla metoder som Distanskurserna pa Pagdende
distanskurser framjar aktivt larande for grundlaggande vux har

att oka elevernas genomfort fortbildningar
engagemang. géllande digitala verktyg,
format och pedagogiskt
innehall. Tva av
forsteldrarna har under
2022 lett detta arbete och
strukturerna var klara till
kursstarten 2023.
Utvecklingsarbetet kommer
att fortgd under 2023 d3 vi
behover hitta former for
anpassningar och stod.
Ge stod till elever i behov Enligt laroplanen for Vux Huddinges studieteam Pagdende
av extra stod vuxenutbildning ska alla (kurator, speciallarare,
som arbetar inom bitradande rektor,
vuxenutbildningen ge stod studiecoach,
och stimulans till alla elever  samhallsvagledare, IT-
sa att de utvecklas sa langt pedagog) har tillsammans
som moijligt med lararna pa Vux
Huddinge tagit fram tydliga
rutiner for arendehantering
och uppféljning som
omfattar elever i behov av
extra stod.
Utveckla metoder for att For att eleverna pa Lararna har under aret Pagdende

arbetat tillsammans med
forsteldrarna for att trana
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Aktiviteter

Syfte

Planerings-
[uppfoljningskommentar

SKA-GAF uppféljning
aktiviteter

sina muntliga fardigheter
och nda malen

de muntliga formagorna
hos eleverna for att 6ka
maluppfyllelsen. Detta
arbete omfattar dven hur
lararna aterkopplar
progression och resultat till
eleverna. For att eleverna
ska 6ka sina muntliga
fardigheter och na malen sa
har bland annat foljande
aktiviteter schemalagts:
sprakcafé,
elevforelasningar for elever
som laser andra kurser,
samtalsgrupper, extra
lektionstillfallen samt
foraldrautbildning for
elever som ar foraldrar.
Under hosten startade en
samtalsgrupp for yngre
elever mellan 18-25 ar for
att trana de muntliga
formagorna samt ta upp
aktuella och relevanta
fragor for malgruppen.

Likvardig bedémning och
betygssattning

Arbetet med likvardig
bedémning och
betygssattning fortsatter
under 2022

Lararna har under ett antal
studiedagar inlett ett
projekt dar likvardig
beddmning och
betygssattning samt
aterkoppling varit i fokus.
Malet med studiedagarna
har varit att lararna ska ha
samsyn kring dessa
omraden med malet att
maluppfyllelsen ska oka. |
och med de omfattande
forandringarna i kursplaner
och betygssattning har vi
under aret lagt mycket tid
pa detta arbete vilket har
resulterat i 6kad
likvardighet mellan larare
och for skolan som helhet.

‘:F-'jl Genomfort med
forvantat/6vertraffat
resultat
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Resultat inom grundlaggande vuxenutbildning i egen
regi

Kunskapsresultaten under verksamhetsaret 2022 har forsamrats i jamforelse med foregaende ar. Den totala
maluppfyllelsen for den grundlaggande vuxenutbildningen for samtliga kurser &r 2022 pa 69,6 procent medan
resultatet for 2021 var pa 73,3 procent.

Dock ser vi en okad maluppfyllelse i klassrumsundervisningen for grundlaggande svenska som andrasprak dar
ex. delkurs 1 och delkurs 4 ligger pa 90%. For distansundervisningen &r resultatet markant béttre for delkurs 1
men det finns fortfarande utmaningar for de évriga delkurserna.

Vad galler grundlaggande engelska sa har soktrycket pa klassrumsundervisning varit obefintlig vilket gor att vi
endast erbjuder distanskurser.

P& grund av pandemin undervisades samtliga kurser pa grundlaggande vuxenutbildning pa distans fram till mars
2022 (Period 2) Darefter har fler och fler elever fortsatt vélja distansundervisning d&ven om vi ser en liten 6kning
i klassrum.

Analys av omradet Kunskaper inom grundlaggande
vuxenutbildning i egen regi

Vuxenutbildningen har under 2022 erbjudit undervisning i klassrum i kombination med fjarrundervisning samt
ordinarie distanskurser. Efter aren med coronaepidemin har det visat att manga sékande valjer distanskurser aven
fortsattningsvis. 30% av de sokande véljer klassrum och 70% véljer distans. En betydande férandring inférdes i
januari 2022 i och med den nya forenklade betygsskalan pa grundlaggande niva. Syftet med detta var att 6ka
genomstromningen. Darfor har Vux Huddinge fokuserat pa arbetet med likvérdighet vid bedémning och
betygssattning under studiedagar ledda av forstelararna.

Ytterligare en aktivitet under ret har varit att utveckla specialpedagogiskt stod och hur studieteamet kan stétta
véra distanselever. Vi ser att detta utvecklingsarbete lett till att elever inte langre "fastnar" och gar om kurser for
manga ganger. Antalet elever som fatt 3 IG eller mer har stadigt minskat fran i genomsnitt 25 elever till ca 5
elever. Ovriga elever som gér om kursen har minskat avsevart. Detta innebér att vi arbetar med framjande och
forebyggande pedagogiska upplégg inom distansundervisningen.

Vi ser att maluppfyllelsen ar svar att na pa distanskurserna pa grund av att elever med laga forkunskaper och kort
tidigare utbildning har svart att tillgodogora sig kursen. Som en atgard har vi 6vergatt till schemalagda digitala
och lararledda lektioner (sk fjarrundervisning) pa vissa kurser da vi ser att det ger battre resultat for eleverna
(sarskilt pa grundlaggande engelska).

De resultat som finns tillgéngliga nér inte vuxenutbildningens satta etappmal. Atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen ar en systematisk uppféljning av att eleverna pé distans 4r aktiva under hela kursens gang
genom att regelbundet kontrollera elevernas aktivitet i det digitala laromedlet. Varje elevs progressions kommer
att foljas upp pa individniva regelbundet under kursens géng.

Ytterligare atgarder ar att vi rekryterat en studie- och yrkesvagledare som tidigt ska g& in med végledning i syfte
att sokande ska valja "ratt" studieform for att undvika att de véljer fel kurs. SYV ska &ven arbeta med
prioriterade elever pa ett mer systematiskt satt. Bedomningen &r att vuxenutbildningen har goda mojligheter att
n& malen under 2023.
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Uppfoljning av leverantorer

Malomrade Kommunfullméktigemal Niamndmal Verksamhetsmal
Fn t_rygg ko_mmun d?r EP try"gg och lyckad . Alla elever utvecklas mot Lev?raqtorgr av .
manniskor trivs och vaxer skolgang lagger grunden for . . vuxenutbildning i Huddinge
e . hogt stallda kunskapskrav . . .
- social hdllbarhet framtiden haller hog kvalitet
Indikatorer Etappmal 2022 Utfall 2022
Elever med kunskaper motsvarande <285 69,9% .

betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Uppfoljning av planerade aktiviteter

.. Planerings- SKA-GAF uppfoljning
Aktiviteter Syfte Juppféljningskommentar aktiviteter
Uppfoljning av arsrapport Enligt avtal ska Alla utbildningsanordnare -'f,j' Genomfort med
for auktoriserade auktoriserade leverantorer har lamnat in frvantat/Gvertriffat
leverantorer. |ldmna in en arsrapport. | kvalitetsrapporter. Dessa resultat

rapporten beskrivs hur rapporter har aterkopplats i
leverantdren arbetat med form av kvalitetsdialog till
det systematiska merparten av anordnarna.
kvalitetsarbetet och vilka
forbattringsomraden som
ska ses over infor
kommande ar. Rapporten
inkluderar dven
maluppfyllelse.
Uppfoljning av Resultatet for Matematik .'_'.? Genomfort med
maluppfyllelse for 2b uppnar inte férvantad otillréickligt resultat
Matematik 2b niva
Resultat
SFI

Kurserna inom SFI &r indelade i tre olika spar, sa kallade studievégar, utifran elevernas tidigare studievana.
Studievég 1 ar studievagen dit elever med kort utbildningsbakgrund hénvisas och omfattar kurserna A-D.
Studievéag 2 riktar sig till de elever med utbildningsbakgrund motsvarande grundskoleniva och omfattar kurserna
B-D. Avslutningsvis riktar sig studievég 3 till elever med gymnasial eller eftergymnasial utbildningsbakgrund
och omfattar kurserna C-D

Antalet elever inom Sfi har minskat for samtliga studievégar. | december 2022 var ca 770 elever aktiva inom SFI
jamfort med december 2021 dé vi hade ca 870 inskrivna elever. Detta beror pa dels minskad invandring i
kombination med att manga inte har &tervant till SFI-undervisningen efter coronaepidemin

Andelen avbrott har fortsatt att 6ka &ven under 2022. En av de vanligaste forekommande orsakerna till avbrott &r
att eleverna har fatt arbete och har haft svart med att kombinera det med studier. Dessutom ar malgruppen mer
rorlig an andra grupper och ménga flyttar mellan olika kommuner.

Studievag Betyg Kursdeltagare Betyg/kursdeltagare
2021 2022 2021 2022 2021 2022
59 55 219 141 26% 39%
381 341 1246 862 30% 39%
406 327 1191 954 34% 34%

Under 2022 har dven maluppfyllelsen dkat. Vi kan se att den storsta 6kningen har skett pa studievag 1 och detta
tror vi beror pa att en stor del av eleverna pa studievag 1 omfattas av det kommunala sprakansvaret (tidigare
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utbildningsplikten), vilket gor att eleverna dven laser orienteringskurser utéver sina SFI-kurser. Under 2022
atervande eleverna till klassrummet och vara siffror visar att fler elever nu nar godkant betyg och de gor det
dessutom pa kortare tid an foregaende ar.

Kurs 2021 2022
1A 480 420
1B 549 430
1C 608 421
1D 289 694
2B 337 295
2C 341 295
2D 289 264
3C 309 262
3D 266 203

Var uppféljning visar att genomstromningstiden (antal timmar till betyg) minskat fran 2021 till 2022. Detta visar
att det i genomsnitt under 2022 tagit eleverna farre timmar att uppna ett godkant betyg i kurserna an det gjorde
under 2021 vilket innebér att eleverna nu snabbare kan bli klara med sina SFI-kurser.

GYMNASIAL VUXENUTBILDNING - VOLYMER

Vuxenutbildningen i Huddinge hanterar stora volymer av stkande varje ar. Under 2022 hade vi 6ver 3000
sokande till gymnasiala fristiende kurser (77% distans och 23% klassrum).

Antal sokande till gymnasial yrkesutbildning under 2022 var ca 2000. De utbildningar med flest elever ar vard-
och omsorgsutbildningen (35%) och barn- och fritidsutbildningen (25%).

RESULTAT- MATEMATIK 2b

Resultatet for &mnet matematik, kurs Matematik 2b, var satt som indikator arbetsplanen 2021 och 2022.
Resultatet nadde inte upp till det etappmal som var satt.

21 elever laste och slutforde kursen under forsta perioden 2022 med 57% maluppfyllelse.

7 elever laste och slutforde kursen under fjarde perioden 2022 med 21% maluppfyllelse.

| uppfdljningen av Huddinges auktoriserade leverantorer finns ett antal omraden som inspekteras, bade via de
inlamnade &rsrapporterna men ocksa via aviserade och oaviserade verksamhetshesék. Omradena utgar fran de
forfattningar som styr den kommunala vuxenutbildningen samt omraden som i tidigare uppféljningar
identifierats som viktiga for kvaliteten av vuxenutbildningen. Det handlar om att sakerstélla att det finns ett
systematiskt kvalitetsarbete hos anordnarna med identifierade utvecklingsomraden och tillhérande atgarder, samt
att folja upp detta noggrant med anordnarna utifran 6verenskommelser i avtal. Detta kommer att vara prioriterat
aven under 2023 for att sikerstélla att ett kvalitativt arbete genomfors och foljs upp pa ett adekvat sitt.

Viktiga omraden for & 2022 var bland annat det systematiska kvalitetsarbetet och for aret utvalda, fokusomraden
som uppfdljning av rektors pedagogiska ledarskap samt uppféljning av APL i yrkesutbildningar. Pandemins
effekter kvarstod aven ar 2022 som en katalysator for vilka resultat som uppnaddes. Avvikelser i leverans av
uppdraget hanterades genom utfardande av handlingsplaner, réttelser och varningar. Varje auktoriserad
anordnare rapporterar ocksa en analys av uppnadda resultat och utifran resultaten identifierade
utvecklingsomraden for kommande verksamhetsar. Dessa delar ar en del av analysen pa omradet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran styrgruppen for Vux5 som bestér av ansvariga rektorer i Botkyrkas,
Huddinges, Salems och Sddertéljes kommuner och auktorisationskoordinator anstalld i Huddinge kommun.
Auktorisationskoordinatorn samordnar arbetet. Till varje utbildningsanordnare utses en kontaktrektor, som
tillsammans med auktorisationskoordinatorn genomfor verksamhetsbesok och inspektioner, deltar vid
dialogtraffar samt finns tillganglig for fragor.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran ett arshjul dar aktiviteter och insatser éarligen planeras och faststalls
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av styrgruppen. Fragor och avvikelser som inkommer under aret dokumenteras i en gemensam loggbok. Infor
varje verksamhetsar beslutar styrgruppen om ett antal fokusomraden for aret. Dessa valjs ut utifran vad som
framkommit i féregdende ars kvalitetsarbete.

Varje ar uppréttar utbildningsanordnarna enligt avtal en rapport. Rapporten utformas enligt en mall, dar fragor
besvaras under ett antal kvalitetsomraden. En del i rapporteringen bestar i att utbildningsanordnaren analyserar
statistik kopplad till volymer, betygsresultat och avbrott. Tidsperioden som rapporten omfattar ar for narvarande
frén 1 augusti till 31 juli.

Vi féljer upp arsrapporten genom verksamhetsbesok hos alla utbildningsanordnare. Vid besoken deltar alltid
kontaktrektor och auktorisationskoordinator, men andra rektorer och funktioner som tex studie- och
yrkesvagledare eller andra i kommunerna kan dven medverka. Vid dessa verksamhetsbesok tréffar vi rektor,
studie och yrkesvégledare, specialpedagog, larare samt grupper av elever.

Under 2022 genomfardes olika typer av uppfoljningsbesok hos vara 22 utbildningsanordnare. Under véaren
genomfordes oanmélda besok och under hosten foljde vi upp arsrapporterna hos 12 anordnare. Resterande
anordnare foljs upp under inledningen av 2023. De tva nya anordnare som beviljades auktorisation under 2022
kommer att féljas upp under 2023.

Awvikelser (handlingsplaner och rattelser):

Nar en avvikelse uppkommer kan en rattelse begaras eller ett krav stéllas pa att en handlingsplan upprattas.
Under aret har flertal fall av begaran om rattelse och dven i 6 fall begaran om att upprtta handlingsplan
utfardats. Nedan beskrivs ndgra exempel:

- Begdran om handlingsplan utfardades i ett fall pa grund av att en SFI anordnare inte hade tillgang till en
larplattform som i sin utformning och sitt innehall var avsedd att anvandas inom SFI samt att det fanns
otydligheter kring hur anordnaren bedrev sitt systematiska kvalitetsarbete.

- Vid ett oanmalt besok framkom avvikelser fran géllande avtal hos ytterligare en SFI anordnare som resulterade
i begdran om handlingsplan. Eleverna fick inte tillrdckligt med SFI undervisning, anordnaren saknade en studie-
och yrkesvégledare samt elever fran olika studievagar gick i samma undervisningsgrupp.

- Begadran om handlingsplan utfardades dven pa grund av att en av vara anordnare inom gymnasial
yrkesutbildning inte hade nagon aktuell plan for krankande behandling samt att det inte var tydligt hur det
systematiska kvalitetsarbetet bedrevs pa skolan.

Vidare har flera fall av rattelse utfardats pa grund av felaktiga examinationsformer. Det handlar om att elever fatt
gora prov digitalt nér det enligt villkor ska ha skett i fysisk lokal. Samtliga anordnare det galler har genomfort
respektive rattelse.

Héavning av avtal

Leverantoren Kunskapsbolaget Integra AB har under perioden fran oktober 2021 till juni 2022 adragit sig tre
varningar. Varningarna har utdelats vid tre olika tillfallen och for olika typer av brister och underlatelser.
Samtliga varningar foregicks av en mojlighet att undvika sanktion, men dnskad effekt uppnaddes inte. Enligt
auktorisationsavtalet, avtalsvillkor punkt 10.2 har kommunen har ratt att omedelbart hdva avtalet helt eller delvis
da tre varningar har utdelats.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade den 31 augusti 2022 att s&ga upp avtalet med
Kunskapsbolaget Integra AB.

Skolnedlaggning och uppségning av avtal

Under aret har 3 utbildningsanordnare valt att sdga upp avtalet med Huddinge kommun. Den vanligaste orsaken
till detta &r minskade elevvolymer.

4 leverantdrer har under 2022 sténgt skolenheter pga minskade elevvolymer.
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SFI

Skolverkets senaste statistik visar pa en forsamrad genomstromning och kat antal studieavbrott i sfi, inom
samtliga kurser och studievégar. Avbrott i utbildningen kan ha flera orsaker, en del positiva, och kraver
ytterligare genomlysning. En forklaring till den 6kande andelen avhopp och férsamrade genomstrémningen som
lyfts fram av Skolverket, ar utmaningarna med distansundervisning, i synnerhet for vissa elevgrupper. Sfi pa
distans antas vaxa ytterligare efter pandemin och &r en studieform dar kvaliteten i undervisningen ar osaker och
svar att kontrollera och darfor behdver vara foremal for kontinuerlig uppfoljning.

SFl-eleverna drabbades av ett betydande kunskapstapp under pandemin som haft storst paverkan inom studievag
1 och 2. Under 2022 atergick eleverna till undervisning i klassrum vilket har gjort en viss skillnad i
maluppfyllelsen enligt resultaten ovan.

Skolorna arbetar systematiskt med att kontakta eleverna som har hdg franvaro for att hitta flexibla losningar for
att eleven ska kunna fortsétta studera.

Elever som laser pa kvallstid har hogre avbrottsfrekvens én de som laser pa dagtid. Orsaken &r att kvéllseleverna
arbetar dagtid vilket gor det svart att tillgodogdra sig undervisningen pa kvéllen

Gymnasial vuxenutbildning

De totala kunskapsresultaten for 2022 har forsamrats jamfort med 2021. Aven studieavbrotten har 6kat avsevart.
Merparten av de studerande inom gymnasial vuxenutbildning valjer distanskurser som studieform. De
studerande saknar oftast forutsattningar som kravs for att nd malen vid studier pa distans. Det finns utmaningar
med att skapa interaktion mellan elever i distansundervisningen och manga elever upplever att det ar svart att
visa sina kunskaper.

Distanseleverna ar etablerade pa arbetsmarknaden som valt distans for att kunna styra sin studietid mer och inser
utmaningarna med att kombinera studier med arbete och avbryter dé sina studier. Vissa elever inser inte heller
vilken arbetsinsats som kravs for att klara kursen och att det kan vara svart att forena arbete och studier som
tillsammans ofta utgér mer an heltid.

Det finns inbyggda mekanismer inom vuxenutbildningen som gor att fler avbrott i en kurs oftast betyder en
hogre grad maluppfyllelse samtidigt som andelen som inte klarar ett godkant betyg relativt sett 6kar med en lagre
andel avbrott. Detta beror pa att om elevgrupper som antingen ar lagt motiverade eller har for daliga
forutsattningar for att slutfora kursen anda gar kurstiden ut, det ar i den gruppen man hittar en relativt hog andel
ej godkanda betyg. Om dessa elever istéllet avbryter sina studier, for att gora nagot annat eller for att aterkomma
nar motivationen finns, s& kommer detta att paverka maluppfyllelsen i en positiv riktning.

Detta géller inte for alla utbildningar, ett undantag ar yrkesutbildningar dar ar genomstrémningen relativt sett
hog samtidigt som andelen avbrott &r 1ag.

Matematik 2b

Resultatet for amnet matematik var satt som indikator i arbetsplanen 2022. Resultatet nadde inte upp till det
etappmal som var satt.

Den analys fran leverant6rerna som vuxenutbildningen tagit det av som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet ar i flera delar fokuserad pa elevernas egenskaper som bristande forforstaelse (pga att de inte har
svenska som modersmal samt att manga inte har uppdaterade kunskaper inom matematik eftersom det var
langesen de laste Amnet) och att eleverna har svart att tillgodogora sig kursen péa de 10 veckor som &r studietiden
for kursen. Flera leverantdrer ndmner att matematik ar det &mne som sdmst l&mpat sig till distansundervisning
under pandemin. Det &r alltfler elever som gick ut gymnasiet under pandemin som inte blev godkanda i kursen
pa gymnasiet och denna malgrupp har stor kunskapsluckor fran foregaende kurs.

En av atgarderna som en leverantdr vidtar for att 6ka maluppfyllelsen &r att skolans speciallarare stottar
matematikldrarna kring hur de kan forenkla spraket i matematiken.

Utvecklingsomraden 2023

Ett systematiskt arbetar pagar kontinuerligt med att standigt forbattra och utveckla arbetssatt for att sakerstalla att
den utbildning som genomfars inom auktorisationen féljer nationella styrdokument saval som géllande
avtalsvillkor. Under 2022 kompletterades det gemensamma arshjulet med ytterligare insatser och aktiviteter,
exempelvis verksamhetsbesok med fokus pa att méta elever, larare och annan personal.

Féljande utvecklingsomraden ser vi under 2023:
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Rattssdker bedémning och betygssattning

Séakerstélla att systematisk uppféljning och analyser av betyg och avbrott sker i det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva hos vara utbildningsanordnare. | detta uppfoljningsarbete kommer betygsunderlag att begaras in
och granskas for att sékerstalla att anordnarna arbetar med rattssaker bedémning och betygssattning.

Rektors forutsattningar att leda det pedagogiska utvecklingsarbetet

Sakerstalla att rektorerna hos véra utbildningsanordnare ges forutsattningar att leda och prioritera det
pedagogiska utvecklingsarbetet. .

Stiirka vigledning, information och arbetssiitt for att elever ska komma i ”rétt” utbildning for minskat
antal studieavbrott och for att fler elever ska nd sina utbildningsmal.

Elevers formaga att gora hallbara utbildningsval varierar stort. Utbildningsanordnarna ger naturligtvis detaljerad
information vid sina introduktionstillfallen, men da felaktiga forvantningar legat till grund redan for sjalva
utbildningsvalet maste det undersékas om det gér att géra mer for att forhindra de problem detta skapar.

Avbrott — motverkande/forebyggande, uppfoljande och atgardande

Ett utvecklingsomrade for bade anordnare och Vux Huddinge ar den systematiska uppféljningen och analysen av
avbrott samt orsaker till avbrott for mer traffsékra atgarder for att motverka studieavbrott.

Matematik 2b

Resultatet for amnet matematik var satt som indikator i arbetsplanen 2022. Resultatet nadde inte upp till det
etappmal som var satt.

Den analys fran leverantdrerna som vuxenutbildningen tagit det av som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet ar i flera delar fokuserad pa elevernas egenskaper som bristande forforstéelse (pga att de inte har
svenska som modersmal samt att manga inte har uppdaterade kunskaper inom matematik eftersom det var
langesen de laste &mnet) och att eleverna har svart att tillgodogdra sig kursen pa de 10 veckor som ar studietiden
for kursen. Flera leverantdrer ndmner att matematik ar det &mne som sémst lampat sig till distansundervisning
under pandemin. Det &r alltfler elever som gick ut gymnasiet under pandemin som inte blev godkanda i kursen
pa gymnasiet och denna malgrupp har stor kunskapsluckor fran foregaende kurs.

En av atgarderna som en leverantor vidtar for att 6ka maluppfyllelsen ar att skolans speciallarare stottar
matematiklararna kring hur de kan forenkla spraket i matematiken.
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Medarbetarengagemang

Malomrade Kommunfullméktigemal

Niamndmal

Verksamhetsmal

En ansvarsfull ekonomi i

hela Huddinge - ekonomisk Huddinge kommun &r en

attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Minska den
arbetsrelaterade
utmattningen (LA2122)

Medarbetarna trivs och
utvecklas pa Vux Huddinge

hallbarhet
Verksamheterna har
tillgang till ratt kompetens
for uppdraget
Indikatorer Etappmal 2022 Utfall 2022

Utvecklingsomraden fran
medarbetarenkaten 2022

76,3 .

Resultat fran prestationsniva pa
medarbetarenkaten 2022

76,3 .

Hallbart medarbetarengagemang,
HME (index)

83.

Chefer upplever att de kan
rekrytera, behalla samt har adekvat
tillgang till personal med kompetens
for att driva verksamheten (%)

Sjukfranvaro, totalt (%)

2,9 .

Maluppfyllelsen for omradet medarbetarengagemang beraknas vara uppnadd for 2022. Planerade aktiviteter for
att na maluppfyllelsen ar genomférda men det faktiska resultatet, dvs resultatet fran medarbetarenkéten,

redovisas i borjan av februari 2023.

Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 % 2021 till 2,9% 2022 vilket &r gladjande. Vux Huddinge hade under 2021
nagra medarbetare som var sjukskrivna for somatiska sjukdomar men de ar nu ater i arbete.

Uppfbljning av planerade aktiviteter

Aktiviteter Syfte

Planerings-
Juppfoljningskommentar

SKA-GAF uppféljning
aktiviteter

PULS-samtal mellan chef
och medarbetare

PULS-samtal
(avstamningssamtal mellan
narmsta chef och
medarbetare) har
genomforts kontinuerligt
under 2022 med fokus att
folja upp de individuella
malen, arbetsbelastning
och prioritering av
arbetsuppgifter.

E'Fi? Genomfort med
forvantat/6vertraffat
resultat

Fortydliga varje enskild
medarbetares ansvar och
satt tydliga
uppfoéljningsbara mal

Narmsta chef har
fortydligat medarbetarnas
ansvar (utifran
medarbetarskapspolicy och
pedagogisk plattform)

E’_ﬂ? Genomfort med
forvantat/6vertraffat
resultat
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Resultat

Arbetstakt — Tid kopplat till arbetsuppgifter
Resultatet for omrade arbetstakt

Riktvérde 25-30

2022 18,7

2021 22,9

Arbetsrelaterad utmattning (pedagogisk personal)
Resultatet for omrade arbetsrelaterad utmattning:
Riktvarde 30

33,3 % for 2022

34% for 2021

Analys av omradet Medarbetarengagemang

Skolledningen har utifran analys av medarbetarenkaten identifierat tva prioriterade utvecklingsomraden
avseende omradet medarbetarengagemang (géller den pedagogiska personalen pa grundlaggande vux) och
omradet arbetstakt (tid kopplat till arbetsuppgifter) samt arbetsrelaterad utmattning.

Orsaken till att enheten har ett nagot lagre varde inom arbetstakt i jamforelse med 2021 &r att framst lararna
anser att de inte har haft tid att fundera pa hur vi kan forbattra olika arbetsrutiner pa var arbetsplats pga att det
hdga tempot med korta kurser som avldser varann gor att tid for reflektion saknas mellan kursstarterna.
Dessutom upplevde de en avsaknad av struktur pd méten och att mycket tid agnades &t att 16sa administrativa
fragor. For att &tgarda detta har narmsta chef tillsammans med arbetslagen utarbetat en tydlig rutin och
ansvarsfordelning vilket ska effektivisera den administrativa boérdan och ger mer tid till planering.

Det finns nu en tydlig struktur for arbetslagsmoten med mer utrymme for pedagogiska diskussioner. Omréadena
har ett tydligt samband och néarmsta chef har tillsammans med medarbetare arbetat med resultatet enligt
framtagen handlingsplan. Medarbetarna har i mindre grupper konkretiserat varfor vardet férsamrats och kommit
med forslag pa forbattringsatgarder.

P& arbetsplatstraffen i maj presenterades medarbetarnas forslag och under september skickades en riktad enkat ut
for att mata om medarbetarna upplevde en forbattring vilket enkéten visade.

Dessa utvecklingsomraden tas upp vid varje PULS-samtal for att sakerstalla en god arbetsmiljo for respektive
medarbetare.
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Ekonomi

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi

Ratt insatser till ratt person i ratt tid

Indikatorer

Etappmal 2022

Utfall 2022

Enheten har en budget i balans med
+- 1 procent

Resultat

Analys av omradet Ekonomi

Vuxenutbildningen har en positiv avvikelse fran budget med ca 1,3 milj kronor. Vuxenutbildningen har arbetat
systematiskt for att minska kostnaderna for utbildningen. Resultatet beror framst pa att vi pa grund av 6kad

efterfragan erbjuder fler distanskurser.

Fokus &r fortsatt att identifiera kvalitetshdjande atgarder inom ramen for budget. En atgard ar att fortsatta oka
andelen behdriga larare som ger méjlighet att bedriva utbildning med dkad kvalitet.

For att fa ett battre grepp om bade kostnadsutvecklingen och kvalitetsutvecklingen pa vuxenutbildningen i
jamforelse med andra kommuner pagar ett arbete internt inom vuxenutbildningen men ocksé i samverkan med
andra kommuner och Kolada. Sakrare och béttre nyckeltal for bade ekonomi och kunskapsresultat behéver
utvecklas inom vuxenutbildning via Kolada for att analysen ska kunna bli mer prickséker.
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