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Utredning om en samlad maltidsorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Utredning om en samlad maltidsorganisation, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 13 september
2023, godkénns.

2. Utredningsuppdraget som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget
2023, faststédlld av kommunfullméktige den 12 december 2022, anses
utfort.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts i uppdrag att tillsammans med
berdrda ndmnder utreda en samlad funktion for kost- och méltidsbespisningen i
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola.

Utredningen har genomforts under varen 2023 och visar att en samlad
maltidsorganisation beddms kunna mdjliggdra en béttre dverblick och ge béttre
forutséttningar att arbeta strategiskt for att sdkra en hog och likvérdig kvalitet pa
maltiderna. Erfarenheten fran andra kommuner é&r att en samlad
maltidsorganisation dven har potential att vara mer kostnadseffektiv dn en
decentraliserad.

Utredningen rekommenderar darfor att kommunen skapar en samlad
maltidsorganisation och att detta gors i tva steg. I steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation for koken inom barn- och utbildningsforvaltningen och
eventuellt 4ven inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet med
detta dr att mojliggora ett fokus pa att skapa vélfungerande arbetssétt inom barn-
och utbildningsforvaltningen. I ett andra steg kan sedan en helt gemensam
maltidsorganisation skapas.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund och genomfdrande

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts 1 uppdrag att tillsammans med
berdérda nimnder utreda en samlad funktion for kost- och méltidsbespisningen i
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg och skola.

Utredningen har genomforts under viren 2023 av utredare pd kommunstyrelsens
forvaltning 1 samarbete med tjdnstemén pa barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Utredningsarbetet har bestatt av en kartliggning av nuvarande maéltidsverksamhet
och omvérldsbevakning av hur andra kommuner organiserat sig.

Utredningens slutsats och rekommendation

Utredningen visar att en samlad maltidsorganisation bedoms kunna mojliggora en
béttre dverblick och ge béttre forutsdttningar att arbeta strategiskt for att sékra en
hog och likvirdig kvalitet pa maltiderna. Erfarenheten fran andra kommuner ér att
en samlad maltidsorganisation dven har potential att vara mer kostnadseffektiv dn
en decentraliserad. Detta genom en bittre dverblick over inkdp och utgifter, storre
mojligheter att arbeta strategiskt med styrning och uppf6ljning samt vissa
stordriftsfordelar.

Utredningen rekommenderar darfor att kommunen skapar en samlad
maltidsorganisation och att detta gors i tva steg. Socialforvaltningen har redan en
samlad maltidsorganisation som uppges fungera bra. En liknande organisation kan
1 ett fOrsta steg skapas inom barn- och utbildningsfoérvaltningen, medan gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen antingen ocksé skapar en egen samlad
organisation eller behéller sin nuvarande organisation i vintan pa nésta steg.
Syftet med detta dr att mojliggora ett fokus pa att skapa vélfungerande arbetssétt
inom barn- och utbildningsforvaltningen. I ett andra steg kan sedan en gemensam
maltidsorganisation skapas, om resultaten efter genomforandet av steg ett visar att
det fortsatt ar lampligt.

Kommunens gemensamma kostorganisation kan i steg tva antingen placeras inom
kommunstyrelsens forvaltning eller inom barn- och utbildningsforvaltningen.
Beslut om placering fattas med fordel nér steg ett har genomforts. Detta for att
mojliggéra en ny beddmning som tar vara pé erfarenheter fran skapandet av en
samlad maltidsorganisation for barn- och utbildningsforvaltningen.

Utredningens resultat redovisas i sin helhet i utredningsrapporten (bilaga 1).

Férvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsens forvaltning foreslér att utredningsrapporten om en samlad
maltidsorganisation godkinns och att utredningsuppdraget anses utfort.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut att godkédnna utredningen medfor inga direkta ekonomiska
eller juridiska konsekvenser for kommunen. Beslut om att skapa en samlad
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maltidsorganisation enligt den rekommendation som ges i utredningen, vintas
vara mer kostnadseffektivt &n nuvarande organisation.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. Utredning om en samlad maltidsorganisation
Beslutet ska skickas till

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden
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