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Verksamhetsplan 2024 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkanner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2024 och dverlamnar verksamhetsplanen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Med utgidngspunkt i kommunfullméktiges Mal och budget 2024 har forslag till
gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan for 2024 tagits fram.
Néamnden forhaller sig till de kommunfullméktigemal som direkt berér nimnden
genom att definiera sex ndmndspecifika mal, i syfte att renodla och fokusera
malstrukturen. Till dessa har nimnden kopplat indikatorer och uppdrag. I
verksamhetsplanen ingdr ndmndens drifts- och investeringsbudget, plan {for
internkontroll och plan f6r uppfoljning och insyn.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden, utifran lagar och forordningar, samt
av kommunfullméktige beslutade mal och budget ska bedriva verksamheten under
det kommande aret. Verksamhetsplanen utgér grunden for nimndens styrning.
Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2024 har
utarbetats utifran kommunfullmiktiges beslutade styrdokument Mal och budget
2024.

Namndens mal
Kommunfullmiktiges atta mal dr samlade under de tre malomradena:

e En trygg kommun dér ménniskor trivs och vixer
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¢ En héllbar naturkommun

e En ansvarsfull ekonomi 1 hela Huddinge
Néamnden forhaller sig till de kommunfullméktigemal som direkt berér nimnden
genom att definiera sex ndmndspecifika mal, i syfte att renodla och fokusera
maélstrukturen.

Ifraga om det forsta mélomrédet, sa &r médlen som géller trygg och lyckad
skolgéng som grund for framtiden, samt arbete och foretagsamhet som grund for
vélfarden, naturliga att inkludera givet nimndens verksamhetsomriden.

Inom det forsta malomrédet har ndmnden formulerat tre ndmndspecifika mal som
ror olika delar av verksamheten. Ett tar utgangspunkt i gymnasiestudier for unga,
ett fokuseras mot insatser for vuxna, exempelvis ekonomiskt bistind,
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning och ett tredje berér ungdomars och
unga vuxnas vdg mot egen forsorjning. De tre mélen synliggdr hur ndmndens
verksamhetsomraden kompletterar varandra péa vigen mot egen forsorjning for de
elever, klienter och deltagare som kommer i kontakt med verksamheterna.

Nér det géller det andra malomradet, sa har minskad klimatpaverkan bedémts vara
det mest rimliga for ndmnden att fokusera pa.

Nér det kommer till det tredje malomradet, den ansvarsfulla ekonomin, sa har
bada kommunfullméktigemélen medtagits, da de beror skilda och visentliga delar
for nimndens funktion. En sund och uthallig ekonomi méste vara en central del i
ndmndens malbild, liksom en arbetsgivarstatus med formaga att attrahera
kompetent och driven personal for att kunna realisera de mél som formulerats.

Foljande ndmndmal foreslas for 2024:

Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid
Fler Huddingebor far ritt insats och ndr egen forsorjning

Fler unga etablerar sig i samhélls- och arbetsliv

Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan

e Langsiktig ekonomisk héllbarhet

e Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Till dessa kopplas indikatorer och uppdrag fran kommunfullmaiktige,
lokalresursplan och ndmnden. Namnden har 1 forsta hand valt indikatorer som
publiceras i offentliga databaser och som mdjliggor jaimforelser med andra
kommuner. I enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet arbetar nimndens
verksamheter med stindiga forbattringar, vilket bland annat synliggdrs genom att
etappmal och mal for 2030 sétts hogre dn utfallet foregdende ar. Huruvida dessa
malnivaer dr nébara beror dock i flera fall pa utvecklingen 1 omvérlden under det
innevarande aret. For de indikatorer dér utfallet for 2023 inte dr ként vid tillfallet
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da beslut om verksamhetsplanen tas finns eventuellt behov av revidering under
inledningen av 2024.

I bilagan verksamhetsstatistik redovisas volymer och kostnadsdrivande métt som
kommer f6ljas upp under aret. Ett arbete pagar for att se dver periodiciteten for
respektive matt i redovisningen, vilket medfor att den kan komma att forandras
infor uppfoljningen.

Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram fran kommunfullméktige har
uppraknats frdn 817,3 miljoner kronor &r 2023 till 830,8 miljoner kronor 2024.
Virt att notera dr att 2023 &rs budgetram senare under forra aret utokades till
819,0 miljoner kronor med anledning av beslut 1 KS.

Drifts- och investeringsbudgeten liknar foregaende ars budget med skillnader som
foljer av aktuell ekonomisk utveckling samt genomforda och planerade
fordndringar. De huvudsakliga forandringarna relativt tidigare &r kommer av
intdktsutveckling (hdjda programpriser), forvdntade 16nedkningar, forvéntad
inflation med péfoljande konsekvenser for utbetalt ekonomiskt bistdnd, samt en
beddmd minskning av savil kostnader som intékter inom

flyktingmottagandet. Till detta kommer en minskning av utbetalt ekonomiskt
bistand, till foljd av en kraftig minskning relativt budget under hela 2023.

Cirka 75 procent av ndmndens verksamhet utgors av gymnasieverksamhet i nagon
form. Andelen har 6kat konstant under de senaste aren. Forklaringen ér att
programpriserna har rdknats upp mer dén ndmndens budgetram. Samtidigt har
kostnaderna for 6vriga verksamheter minskats, varfér medel kunnat omfordelas.

Samtliga verksamheters kostnader bestér till storsta delen av personalkostnader.
Av detta foljer att kostnadsokningarna framforallt &r personalrelaterade.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen forslag till planering infor 2024
lamnas 1 bilagd verksamhetsplan (bilaga 1). Forslaget syftar till att 4&stadkomma en
mer dndamalsenlig och effektiv styrning av verksamheten.

Konsekvenser for barn

I enlighet med barnkonventionen ska innehéllet i en kommunal budget
genomsyras av barns réttigheter och alla styrdokument ska tydligt synliggora
arbetet med desamma. Budgeten ska sérskilt genomlysas med utgdngspunkt i de
grundlidggande artiklarna 2, 3, 6 och 12:
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e Alla barn dr lika mycket viarda och har samma réttigheter. Ingen fér
diskrimineras.

e Vid alla beslut som ror barn ska i1 forsta hand beaktas vad som beddms
vara barnets bésta.

e Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e Barn har ritt att uttrycka sin mening och héras 1 alla fragor som ror barnet.
Héansyn ska tas till barnets dsikter, utifran barnets alder och mognad.

Némndens verksamhet bedrivs ur ett stindigt barnperspektiv, savél inom
gymnasieverksamheten dir barnen ar direkt mottagare av ndmndens insats, som
inom arbetet med vuxenutbildning, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsinsatser,
vrakningsforebyggande arbete och mottagande av nyanldnda dir barnen indirekt
paverkas av de beslut som tas och insatser som ges.

I foreslagen verksamhetsplan har sérskild hdnsyn tagits till att alla barn som ar
direkt berorda av ndmndens verksamhet ska ges likvirdiga forutséttningar till
utveckling och komma till tals. Detta aterspeglas till exempel i fokus pa
kunskapsutveckling for sérskilda malgrupper eller genom effektiv och
dndamalsenlig verksambhet riktad till forédldrar utan héllbar egen forsorjning
och/eller bostad.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
For att uppfylla malet om ekonomi i balans och bedriva verksamhet 1 enlighet
med foreslagen verksamhetsplan krivs ett fortsatt effektiviseringsarbete under

2024.

Frida Plym Forshell Peter Dacke

Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Avdelningschef administration
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2024 {6r gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Bilaga 1.1 Verksamhetsstatistik
Bilaga 1.2 Upphandlingsplan 2024
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Samtliga rektorer

Samtliga enhetschefer inom arbete och forsorjning
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