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Granskning av arsredovisning 2021 — svar pa skrivelse fran
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjédnsteutlatande, daterat den 21
januari 2022, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2,
som svar pa skrivelse rérande Granskning av drsredovisning 2021.

Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har fatt en skrivelse med rapport rérande
granskning av arsredovisning 2021, frdn Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, for yttrande avseende granskningen av malbilagan.

Revisionsgrupp 2 beddmer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgor en risk for kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sitt uppdrag
att leda, styra och f6lja upp de dvriga nimndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar darfor att styrmodellen genomarbetas sa att alla viasentliga mal
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett métbart sétt och
innehaller baslinje, etappmal for verksamhetséaret och méal for 2030.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden kommenterar rekommendationen under
rubriken ”Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens synpunkter” 1 gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 21 januari 2023.

Beskrivning av drendet

Professional Management AB har av Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens arsredovisning 2021
inklusive malbilagan till arsredovisningen. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden har fétt granskningen fran Huddinge kommuns
revisorers revisionsgrupp 2 for yttrande avseende granskningen av malbilagan, se
bilaga 2.
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Granskningens resultat

Granskningens sammanfattande bedomning ar att arsredovisningen har
tillkortakommanden och brister, som utgor en risk for kommunstyrelsens
mojlighet att fullgora sitt uppdrag att leda, styra och f6lja upp de dvriga
ndmndernas verksamhet. Det handlar bland annat om att det i vissa fall inte
redovisas vad bedomningen att ett mal dr uppfyllt grundar sig pé, att mél och
resultatindikatorer saknas for verksamhetsomréaden, att mélviarden och
baslinjedata saknas eller dr otydligt presenterat samt att vissa mél och indikatorer
inte bedoms dndamaélsenliga eller realistiska.

Professional Management AB noterar att delar av vad de beddmt som brister 1
malstrukturen i arsredovisningen 2021, har dndrats i Mal och budget 2022. Enligt
rapporten begrinsas darfor kritiken till brister som enligt deras beddmning
kvarstar.

Revisionens rekommendationer

Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 rekommenderar att styrmodellen
genomarbetas sd att alla visentliga mal formuleras enligt SMART-modellen,
indikatorerna uttrycks pé ett matbart sitt och innehéller baslinje, etappmal {or
verksamhetsaret och mal for 2030.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens synpunkter

For att underlitta uppfoljning och for att kunna géra bedomningar av hur
ndmndens verksamhet forhéller sig till de brett formulerade
kommunfullmiktigemalen, finns indikatorer kopplade till varje mél. Endast
indikatorerna ger dock inte hela bilden av i vilken grad ett mél bedoms vara
uppfyllt eller inte, varfor en beddmning av maluppfyllelsen alltid behdver goras
utifrdn indikatorerna tillsammans med en mer kvalitativ beddmning av
verksamhetens resultat.

Ovanstaende resonemang innebdr att det kan finnas skillnader mellan ndmndens
bedomning av maluppfyllelsen och den sammantagna bedomningen. Det innebér
ocksé att det kan finnas skillnader i vad en enskild indikator signalerar och vad en
mer overgripande bedomning av verksamhetens resultat visar.

I ndmndens verksamhetsplan for 2022 reviderades och ersattes flera av nimndens
mal, indikatorer och mélvirden i syfte att skapa langsiktigt anvéindbara och mer
dndamalsenliga mal med realistiska och konkreta malviarden. Bland annat har
ndmnden sedan 2022 mél och indikatorer tillhdrande det 6vergripande malet
”Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”.

I vissa fall saknas det métt som mgjliggor en jimforelse over tid eller mellan
kommuner. I andra fall beddmer nimnden att tillgéngliga jamforande indikatorer,
till exempel olika effektivitetsindex i kommun- och regiondatabasen Kolada, inte
alltid pa ett tillfredsstillande vis tar hiansyn till all relevant data som behdvs for en
rittvisande jimforelse. Av detta skdl har nimnden hittills valt att inte anvdnda
effektivitetsindex som indikator for utvecklingen i gymnasieverksamheten.
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Namndens bedomning &r att den Gversyn av mél och indikatorer som
genomfordes 1 samband med verksamhetsplaneringen 2022, tillmotesgar
revisorernas rekommendation om att formulera tydliga, uppfoljningsbara och
dndamalsenliga mél med tillhérande indikatorer under samtliga av
kommunfullméaktiges 6vergripande mal. I samband med verksamhetsplanering for
2023 kommer mojligheten att fortydliga Huddinges utgangsposition relativt
lansgenomsnittet for aktuella indikatorer att ses Gver.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut har inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Frida Plym Forshell Peter Dacke
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Administrativ chef
Bilagor

Bilaga 1. Granskningsrapport Arsredovisning 2021, slutrapport 2022-04-11
Bilaga 2. Rapport: Granskning av mélbilaga samtliga nimnder 2022-04-11
Bilaga 3. Missiv: Granskning av arsredovisning 2021

Beslutet ska skickas till
Revisionsgrupp 2
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