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Inriktning infor lokalprogram for Sjodalsgymnasiet

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden uppdrar at gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen att ta fram beslutsunderlag for ett lokalprogram for
Sjodalsgymnasiet baserat pa forvaltningens forslag till nytt programutbud som
framgar av tjansteutlatandet daterat den 26 januari 2023.

Sammanfattning

Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler pa Paradistorget 4 kommer inte att vara
tillgédngliga for utbildningsverksamhet fran och med sommaren 2024, och
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska besluta om ett lokalprogram for
gymnasiets framtida lokaler.

I handlingsplanen for strukturprogrammet fastslas att en gemensam dversyn och
planering av programutbudet ska goras i syfte att minska konkurrensen mellan de
kommunala gymnasieskolorna. En sddan 6versyn har lett till ett forslag att minska
antalet platser pa identiska hogskoleforberedande program vid de centralt
placerade gymnasieskolorna i Huddinge.

For att undersoka mojligheterna for Sjodalsgymnasiets verksamhet att 1 befintlig
omfattning flytta in i nya lokaler har forvaltningen tagit fram underlag for
lokalprogram och en driftkalkyl. Kalkylen visar att det inte &r mojligt att bedriva
verksamheten 1 ofordndrat skick med ekonomi i balans.

Forvaltningen har tagit fram en alternativ driftkalkyl déar Sjodalsgymnasiet drivs
vidare i mindre omfang med befintliga yrkesprogram, vilket méter upp mot
forslaget att minska antalet platser pa hogskoleférberedande program i centrala
Huddinge. Den alternativa kalkylen visar att skolan med denna 16sning har béttre
mojlighet att f4 en balanserad ekonomi.

Forvaltningen har ocksa tagit fram ett utkast till lokalprogram utifran befintligt
programutbud for Sjodalsgymnasiet. Ett modifierat forslag som endast beskriver
lokalbehovet utifran det foreslagna programutbudet behdver tas fram och
presenteras for namnden.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler pa Paradistorget 4 kommer inte att vara
tillgéngliga for utbildningsverksamhet frdn och med sommaren 2024. Ndmnden
har fétt i uppdrag att ta fram ett lokalprogram for Sjodalsgymnasiet, i syfte att
identifiera Sjodalsgymnasiets lokalbehov och ligga en grund for identifiering av
mojliga ersittningslokaler.

Flera faktorer avgor dock pa vilket sitt Sjodalsgymnasiet kan drivas och utvecklas
som gymnasieskola i nya lokaler.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har antagit ett strukturprogram med
tillhérande handlingsplan for att pd kort och lang sikt skapa héllbara, kvalitativa
och attraktiva gymnasieskolor som kan vdxa och utvecklas i Huddinge.
Inriktningen som ges av strukturprogrammet ligger som underlag for alla stérre
fordandringar inom gymnasieverksamheten och péaverkar darfor beslut om fortsatt
utveckling och drift av Sjodalsgymnasiets verksambhet.

For att nd ambitionen i strukturprogrammet behover beldggningsgraden 6kas,
vilket motverkas av den konkurrens om elever som uppstar mellan nérliggande
gymnasieskolor som erbjuder samma programinriktningar. I handlingsplanen till
strukturprogrammet fastslas att konkurrenssituationen mellan de kommunala
gymnasieskolorna ska hanteras genom en koncerngemensam strategi och
samplanering av programutbudet. Strategin behandlar &tgédrder kring platstillgang
och programutbud som beddms vara nddvindiga for att mojliggdra en ekonomi 1
balans och utveckla en dn mer attraktiv och kvalitativ gymnasieverksamhet.

Krav pa programutbud

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av gymnasieprogram och -
inriktningar genom att sjélv anordna dem eller genom samverkan med andra
kommuner eller regioner. Utbudet ska sd langt som det dr mojligt anpassas med
hénsyn till ungdomarnas 6nskemal. Huddinge kommun har samverkansavtal om
nationella program med samtliga kommuner i1 Stockholms ldn samt Habo
kommun och Region Stockholm. Det innebér att ungdomar i Huddinge kommun
fritt kan soka nationella program inom hela samverkansomradet.

Det finns 18 nationella program for gymnasieskolan, varav tolv yrkesprogram och
sex hogskoleforberedande program, samt fyra introduktionsprogram.
Introduktionsprogrammen &r 6ppna for elever som saknar behdrighet till ett
nationellt program. Hemkommunen &r skyldig att erbjuda alla fyra
introduktionsprogram.

Lokalbehov for befintlig verksamhet
Forvaltningen har med hjélp av arkitekter tagit fram underlag (bilagor 1.1-1.7)
som beskriver behovet av lokaler for den verksamhet som finns pa
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Sjodalsgymnasiet idag utifran en verksamhetsbeskrivning (bilaga 3), ett
lokalprogram.

Lokalprogrammet beskriver savil gemensamma som specifika funktioner for
samtliga utbildningar pa Sjodalsgymnasiet, vilka &r VVS- och
fastighetsprogrammet, El- och energiprogrammet, Forsiljning och service-
programmet, Ekonomiprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet samt NIU/LIU
utbildningar, se bilaga 1.7.

Berikningarna pa de inre ytorna visar pa de olika utbildningsprogrammens
samlade behov och beror ocksa pé antalet elever och personal som ska vistas i
lokalerna. Totalt pa skolan idag beréknas det finnas utrymme for 720 elever och
70 personal.

VVS- och fastighetsprogrammet samt El- och energiprogrammet behdver ungefar
dubbelt sé stora lokaler som Forsdljning- och serviceprogrammet och de
hogskoleforberedande programmen. Utover ytor for undervisning och andra ytor
som tillhor undervisningsmiljon som aula, bibliotek och multifunktionssalar, sa
tillkommer olika inre och yttre ytor med olika funktioner som café, reception,
cykelforrad, vindplats etcetera, se bilaga 1.7.

Ekonomiska forutsattningar

Forvaltningen har tagit fram en grov driftkalkyl (bilaga 2), som anvénds {for
overblick over vilka forutsattningar det finns att driva vidare Sjodalsgymnasiet 1
nya lokaler utifrdn de ramar som ges i1 verksamhetsbeskrivningen.

Grundantagandet i kalkylen ar att Sjodalsgymnasiet drivs vidare med befintligt
programutbud exklusive frisorsprogrammet, vilket redan &r under avveckling, och
befintlig personal. D4 kalkylen &r framatsyftande exkluderas frisdrsprogrammet 1
alla berékningar.

I driftkalkylens grundantagande beskrivs tva scenarier dér det forsta bygger pa
befintligt elevantal och den andra pé att klasserna fylls upp till onskvirt antal
elever (32 pa studieforberedande program och 18 pa yrkesprogram.)

Genom kalkylen synliggors att Sjodalsgymnasiet inte far en ekonomi 1 balans med
en ny lokalldsning, &ven om klasser fylls upp till maxantal och en ny lunchlésning
med matkort ersétter matsal (se bilaga 2, tabell 1). En balanserad ekonomi kraver
en helt ny organisatorisk 16sning och/eller ett minskat programutbud och
motsvarande anpassning av personal.

Forvaltningens synpunkter

Programutbud

Huddinge kommuns programutbud i1 egen regi motsvarar kraven som stélls. Det
motsvarar ocksd den riktning som anges 1 strukturprogrammet att Huddinges
kommunala gymnasieverksamhet ska erbjuda ett brett programutbud med saval
hogskoleforberedande program som yrkesprogram, och alla elever ska ha



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(6)

GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-01-26 GAN-2022/524

mojlighet att 1dsa ett program som passar den enskilda eleven. Férvaltningen
foreslér att utbudet bevaras, men att antalet platser pa hogskoleforberedande
program med identiska inriktningar som erbjuds pa mer dn en av de fyra
kommunala gymnasieskolorna i centrala Huddinge (Sjodalsgymnasiet,
Widerstromska gymnasiet, Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet) minskas
genom att ta bort programmet fran en eller flera av skolenheterna. Det ligger
ndrmast till hands att avbryta antagningen av elever till dylika program som
erbjuds pa Sjodalsgymnasiet, eftersom det dr den skolenhet som har storst
svarighet att na en balanserad ekonomi med befintligt programutbud och vars
lokaler dessutom behdver erséttas frdn sommaren 2024. Forvaltningen kommer att
sdkerstélla att alla elever som en gang borjat pa Sjodalsgymnasiet kommer att fa
fullfolja de utbildningar de paborjat. Vissa elever kan dock komma att 4 gi ut sitt
program i andra lokaler eller pa annan skolenhet.

For att bevara och nyttja delar av befintlig verksamhet som har god efterfragan
foreslar forvaltningen ocksa att NIU/LIU-programmen drivs vidare pa
Huddingegymnasiet i samma form som pa Sjodalsgymnasiet om de
hogskoleforberedande programmen pa Sjodalsgymnasiet avvecklas.

Huddinge som nettogivare av platser i gymnasieregionen

Ambitionen 1 strukturprogrammet dr att Huddinge kommun ska blir en attraktiv
utbildningskommun f6r gymnasieskola med en expanderande verksamhet. Det
innebdr att utbudet av platser frin samtliga gymnasieskolor i Huddinge, oavsett
kommunala eller privata, 6kar. Det kan tyckas kontraproduktivt att 1 det laget
minska antalet platser. Det dr emellertid en forutsittning for balanserad och
héllbar tillvaxt att utgd fran ett lige med ekonomi i balans. Sddan balans kan inte
uppnas utan ett mer kostnadseffektivt nyttjande av lokaler och med dagens
fordelning av program mellan skolor 1 centrala Huddinge. Genom den foreslagna
fordndringen av programfordelning mellan skolorna ges forutséttningar for
langsiktig tillvaxt via en initial minskning av platser. En framtida 6kning av
platser kan sedan med fordel erbjudas i kommundelar med en ldgre koncentration
av gymnasieskolor och/eller med unika programutbud 1 relation till skolorna 1
koncernen.

Mojlig ekonomi i balans pa Sjodalsgymnasiet

Forvaltningen har tagit fram en alternativ driftkalkyl, ddr endast de program som
ar unika for Sjodalsgymnasiet i kommunens programutbud har tagits med i
berdkningen. Kalkylen innefattar alltsa att yrkesprogrammen inom El, VVS och
Forséljning och service drivs vidare i for det &ndamalet ldmpliga lokaler. Med en
s& pass mycket mindre verksamhet krdvs 16sningar som inte medfor (alltfor) hoga
kostnader for overhead per elev. Utgangspunkt for kalkylen &r darfor att egen
skolrestaurang inte dr aktuell, och fyra olika scenarion, varav tva beskriver utfallet
vid sammanslagning med annan skolenhet, redovisas (se bilaga 2).

Den alternativa kalkylen visar att det minskade programutbudet, sérskilt 1
kombination med samgdende med annan skolenhet, ser ut att ge battre
forutséttningar for en ekonomi 1 balans.
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Notera dock att bade kalkylen med dagens programutbud och kalkylen med det
foreslagna minskade programutbudet utgér ifran att programmen ar fullt belagda,
vilket dr en stor utmaning relativt dagens efterfragan oavsett programutbudets
omfattning.

Lokalprogram

Forvaltningen foreslar utifrén ovan resonemang att nimnden beslutar om ett
lokalprogram for Sjodalsgymnasiet som beskriver behovet av framtida lokaler
som mojliggor langsiktig drift av de tre yrkesprogrammen; VVS, El, och
Forséljning och service. Ett sddant lokalprogram utgor en delméngd av det
lokalprogram for hela verksamheten som bilagts 1 detta drende (bilaga 1.1-1.7).

Vidare bor det minskade lokalprogrammet innehdlla mdjligheten att addera ett
eller flera hogskoleforberedande program i den héindelse inventeringen av mdjliga
lokaler leder till lokalforslag vars tillgéngliga yta och kapacitet medger detta.
Huruvida denna mgjlighet 1 sa fall ska utnyttjas beror pa flera olika faktorer, varav
mojligheten till ekonomi 1 balans bor vara dverordnad. Forvaltningen foreslar
ocksa att beslut om eventuell sammanslagning med annan skolenhet tas vid senare
tillfalle da fler parametrar runt lokalisering med mera dr kénda.

Forvaltningen bedomer att detta uppldgg dir endast delar av Sjodalsgymnasiets
verksamhet drivs vidare ger de bista forutsittningarna att mota bade ekonomi i
balans pa enhets- och koncernnivéa samt forvantningar pé ett brett programutbud 1
kommunen.

For att nimnden ska kunna besluta om ett lokalprogram som bygger pa
forvaltningens forslag till nytt programutbud behdver ett nytt beslutsunderlag som
utgér fran bilagorna 1.1-1.7 sammanstillas.

Konsekvenser for barn

De elever som kommer att berdras av fordndringen gar i nuldget i arskurs 1 eller
startar 1 drskurs 1 till hosten. Nér fordndringen intrdffar kommer majoriteten att
vara 6ver 17 ar gamla, ndstan vuxna. Eleverna kommer att fa fortsétta sina studier
pa samma program, vilket forvaltningen ser ar det basta for ungdomen, men i en
annan lokal. Detta kan upplevas som bade positivt och negativt av den enskilda
eleven. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen kommer att sdkerstilla att
varje elev far den utbildning hen har ritt till och som hen forviantade sig nar hen
sokte och pabdrjade sin utbildning pa Sjodalsgymnasiet.

Att byta lokaler mitt under pagaende gymnasieutbildning kan upplevas
besvirande, men forvaltningen ser att konsekvenserna dr forhallandevis lindriga.
Eleverna kommer att involveras i planeringen, bdde den allménna och den
individuella, ha moéjlighet att framfora synpunkter och fa kontinuerlig information
om vad som ska ske.

En viktig del i att stotta eleverna genom forédndringen ér att personalen kdnner sig
trygg med I6sningen savél for skolan som helhet som for eleverna. Aktiviteter
kommer genomforas for att forebygga oro och turbulens bland personalen.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 6(6)

GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-01-26 GAN-2022/524

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut har inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser. De
ekonomiska effekterna av att anpassa totala ytan i verksamhetslokalerna for
gymnasieverksambhet till efterfrigan dr mycket positiva och leder till att en storre
del av elevpengen kan ldggas pa undervisning. Under 6vergangen da avveckling
av verksamhet genomfors finns dock risk for 6kade kostnader.

Frida Plym Forshell Patrick Vestberg
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef gymnasium och
vuxenutbildning
Bilagor

Bilaga 1.1 Schematiskt lokalprogram

Bilaga 1.2 Schematiskt lokalprogram enkel

Bilaga 1.3 Diagram studieforberedande program och service
Bilaga 1.4. Diagram VVS- och fastighetsprogram

Bilaga 1.5. Diagram El- och energiprogram

Bilaga 1.6. Lokalforteckning

Bilaga 1.7. Lokalprogram Sjodalsgymnasiet

Bilaga 2. Driftkalkyl

Bilaga 3. Verksamhetsbeskrivning

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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