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Handlaggare
Frida Plym Forshell Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
frida.plym-forshell@huddinge.se

Utveckling av Sjodalsgymnasiet

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tagit del av informationen i
rapporten “Nystart for Sjodalsgymnasiet”.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att uppdra &t gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen att genomfora atgidrder enligt
handlingsplan i bilaga 3 till foreliggande tjénsteutlatande.

3. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att Sjodalsgymnasiets
undervisning ska bedrivas i en byggnad, vilket medfor att det sa
kallade "TK-huset” ldmnas.

4. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att uppdra at gymnasie-
och arbetsmarknadsférvaltningen att utreda lokalisering av VVS-
programmet med anledning av beslut om att ldmna “TK-huset” och
aterrapportera till ndmnden 1 samband med ndmndens sammantrdade i maj
2021.

5. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att uppdra at gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen att utvirdera utfallet av handlingsplanen
och aterrapportera till nimnden i samband med arsbokslut 2022.

Sammanfattning

De senaste aren har ndgra medialt uppmérksammade héndelser skett i ndrheten av
Sjodalsgymnasiet. Hindelserna har paverkat elevernas upplevelse av trygghet och
skolans attraktivitet mycket negativt, vilket ocksa fétt negativa foljder for skolans
ekonomiska resultat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen och skolledningen har vidtagit flera
atgérder, bland annat rorande ekonomi i balans och 6kad trygghet. Forvaltningen
har ocksa latit genomfora en utredning i syfte att identifiera ytterligare atgarder for
att komma tillrdtta med skolans utmaningar. Utifran resultatet av utredningen har
en handlingsplan tagits fram.

Utredningen belyser olika perspektiv sdsom skolans profil och programutbud, dess
lokaler och olika former av trygghetsfrimjande samarbete. Forvaltningen
rekommenderar fortsatt fokus pa stirkt ekonomi och okad trygghet. Detta
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astadkoms bland annat genom fortsatt arbete med nedskérning av kostnader och
starkt gemensam vardegrund, justering av programutbud, dndrat lokalutnyttjande
och samverkan med andra forvaltningar och samhéllsaktorer.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

De senaste aren har ndgra medialt uppmérksammade handelser skett i ndrheten av
Sjodalsgymnasiet, som dr kommunens nést storsta gymnasieskola. Hiandelserna
har paverkat elevernas upplevelse av trygghet och skolans attraktivitet mycket
negativt, vilket ocksa fitt negativa foljder for skolans ekonomiska resultat.
Ekonomin var sedan tidigare anstringd med anledning av att
sprakintroduktionsprogrammet flyttades fran skolan ar 2019.

Under véren 2020 genomfordes en trygghetsbesiktning av Tryggare Sverige pa
uppdrag av gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Rapporten redovisades
for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2020-04-28, se bilaga 1. Rapporten
pekade ut flera utvecklingsomraden, bland annat rérande lokaler, skalskydd och
social kontroll.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen och skolledningen har vidtagit flera
atgérder, bland annat rorande ekonomi i balans och dkad trygghet. Forvaltningen
har ocksé latit genomfora en utredning i syfte att identifiera ytterligare atgéarder for
att komma tillrdtta med skolans utmaningar. Utifrdn resultatet av utredningen har
en handlingsplan tagits fram.

Pagaende utvecklingsarbete

Stabil ekonomi och hég trygghet i Sjédalsgymnasiet

Skolledningen har i samarbete med forvaltningen vidtagit omedelbara atgiarder for
att balansera ekonomin och 6ka tryggheten. De kostnadsbesparande atgérderna
inkluderar bland annat avveckling av cirka 40 medarbetare, vilket medfor att
skolan forvintas ha en driftbudget i balans fran hdsten 2021 och en totalekonomi i
balans 2022.

Arbetet med okad trygghet inkluderar aktivt vardegrundsarbete, ordningsfragor och
forandringar av lokalerna utifran Tryggare Sveriges rekommendationer, vilket har
gett positiva resultat. Antalet forstadrselever dr stabilt, och antalet avhoppande
andra- och tredjearselever har minskat kraftigt.

Sjodalsgymnasiet har under hosten 2020
genomfort ytterligare trygghetsundersokning bland skolans elever.
Undersokningen visar att tryggheten pa skolan har 6kat markant, den har dubblerats
sedan varen 2020. Detta dr en positiv intdkt pa att skolan, med béde sin personal
och sina elever, ar pa ritt vig géllande det viardegrundsarbete som péagatt sedan
varen 2020.
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Resultatet av undersokningen visar é&ven attde genomforda fysiska
anpassningar med mal att 6ka tryggheten har fungerat. Skolan har fétt farre entréer
som gor att kontrollen 6ver vilka som finns pa skolan okat. Cafeterian ar flyttad till
en plats dér skolpersonal finns och ror sig regelbundet. Kontinuerligt samarbete
med bland andra ungdomspolisen har minskat skolans utsatthet for organiserad
gingrelaterad kriminalitet.

Preventiva insatser och samverkan pd évergripande niva

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen deltar 1 kommunens preventions- och
trygghetsskapande arbete mot alkohol, narkotika, droger, tobak och spel (ANDTS),
vald 1 néra relationer och psykisk ohidlsa. Arbetet sker i samverkan med
socialforvaltningen, barn- och  utbildningsforvaltningen, kultur-  och
fritidsforvaltningen, kommunstyrelsens forvaltning och kommunens trygghets- och
sdkerhetssektion.

Forvaltningen samverkar ocksd med andra berorda fOrvaltningar och
lokalpolisomrdde Huddinge for att forebygga psykisk ohélsa, missbruk och
kriminalitet bland barn och unga. Arbetet sker bland annat inom ramen for operativa
samverkansgruppen (OSG) och sociala insatsgrupper (SIG). Arbetet med SIG
syftar till insatser for unga som riskerar att bli kriminella och som behover stod och
hjilp for att bryta med kriminella nétverk och en kriminell livsstil. Positivt for
gymnasiet dr att samverkan kring just gymnasieelever lyfts och blivit mer synlig for
alla inblandade. Detta gor att elever med problematik blir sedda och littare kan fa
den hjilp eller det stod de behover.

Polisens riktade insatser mot gidngkriminalitet 1 Storstockholmsomrédet ger en
positiv aterverkning till all utbildningsverksamhet i Huddinge, inte minst i
Sjodalsgymnasiet.

Stdirkt ledarskap och koncernfokus

For att 0ka attraktiviteten och forbédttra de generella resultaten 1 Huddinges
gymnasieskolor krévs ett okat sa kallat koncernsamarbete, med storre utbyte
mellan skolorna i samtliga delar. Detta utvecklingsarbete pagér, och kommer att
intensifieras. Det gors bland annat genom att skolornas rektorer uppdras att
fortsdtta utveckla former for gemensamt larande, samt identifiera nya omraden att
samarbeta och samverka kring utifrén drift och ekonomi.

Att stirka och utveckla koncerntdnkandet och samarbetet mellan skolorna bidrar
dels till att utnyttja varje skattekrona effektivt, men ocksa, och kanske an
viktigare, till att hoja kvaliteten 1 verksamheten. For Huddingeeleven och
Huddingefamiljen 4r det darfor centralt att samtliga véra skolor stdndigt arbetar
for utveckling av verksamheten.

Programutbud i kommunen

Forvaltningen genomfor lopande Gversyn av programutbudet for att erbjuda
kvalitativa skolor som &r ett konkurrenskraftigt alternativ for Huddinges ungdomar.
Sedan 2011 har antalet elever som soker yrkesprogram minskat i savél riket som i
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gymnasieregionen, vilket leder till smd elevgrupper som inte ger ekonomiska
forutséttningar att bedriva utbildning. Vidare prognostiseras ytterligare minskad
efterfrdgan av yrkesprogrammen i nartid, undantaget el- och energiprogrammet,
men en generell 6kning av efterfrdgan pa gymnasieplatser och ett framtida okat
behov av personer med yrkesutbildning. Forvaltningen ser att Huddinges
kommunala gymnasier kan stirkas och positioneras for framtida behov genom en
mer dndamalsenlig fordelning av hégskoleférberedande respektive yrkesprogram
mellan skolorna, vilket ger organisatoriska samordningsvinster och forutsattningar
for profilerade, kvalitativa skolor.

Forutsattningar for spridning av introduktionsprogram till kommunens
gymnasieskolor pa en generell nivd bor utredas. Ur elevsynpunkt dr det
gynnsamt att studera vid en skola dér en stor andel elever har goda kunskaper 1
svenska dé& detta paskyndar sprikutvecklingen och didrmed mojligheten till
framgang i &mnesstudier som till stérsta delen bedrivs péd svenska.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2020 paborjades ett arbete att forbéttra, fortydliga och anpassa
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens kvalitetsarbete med starkt fokus pa
vetenskaplig grund. Arbetet startade i1 maj 2020 med utvecklandet av
kvalitetsredovisningar dér verksamheterna tydligt fick redogdra och resonera kring
sina resultat utifrdn satta mal, hypoteser, koppling till vetenskap, beprovad
erfarenhet och resultat. Denna forskningslitteracitet krdver att skolorna validerar,
generaliserar, knyter an till teorier, visar vilken reliabilitet som varje skolas arbete
har.

Resultat av utredningen
Utredningen om Sjodalsgymnasiet har genomlyst verksamheten ur ménga
perspektiv och ger forslag till dtgdrder inom foljande huvudomriden:

e Profil och programutbud
e [ okaler
e Samarbete

Profil och programutbud

I utredningen foreslés att Sjodalsgymnasiet later begreppet "héllbarhet” genomsyra
hela verksamheten, bland annat genom att utveckla innehallet i befintliga program
och erbjuda eleverna storre mojlighet att utveckla formagor inom kritiskt tinkande,
medbestdmmande, problemldsning och entreprenorskap. Utredningen foreslar Aven
ett samarbete inom kommunen dir elever dr en del i beredningar, planprocesser
och/eller demokratiprojekt.

Lokaler
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Utredningen bedomer att arbetet med trygghetsfrimjande faktorer utmanas av
nuvarande lokalutformning. Skolan har behov av sammanhallna och trivsamma
utbildningslokaler for att skapa en tryggare milj0 och attrahera fler elever.
Utredningen foreslar darfor bland annat att verksamheten forlaggs i en skolbyggnad
istéllet for tva.

Samarbete

Forutsattningarna for att 6ka den upplevda tryggheten 1 Sjodalsgymnasiet &r 1 stor
utstrackning beroende av externa faktorer. Utredningen belyser behovet av intern
och extern samverkan, med till exempel naringsliv, socialtjanst, polis, foreningsliv
och andra kommuner.

Forvaltningens synpunkter

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har beaktat olika perspektiv i
analysen av vilka atgérder som tros ha bést effekt for att vinda utvecklingen i
Sjodalsgymnasiet. Bland annat ekonomi, trygghet, ledarskap, skolkultur, faktorer
som paverkar elevers skolval, nuvarande och kommande behov av
gymnasieplatser, programutbud och konsekvenser av att avveckla eller
omlokalisera program, och lokaler och deras utformning. Situationen ir
bekymmersam och kréiver kraftfulla atgérder. De insatser som redan har initierats
bedoms ha god effekt, men de behover kompletteras med flera. Férvaltningen har
darfor sammanstillt en handlingsplan, se bilaga 3.

Trygghet

Forvaltningen bedomer att den frimsta orsaken bakom skolans vikande
elevunderlag dr den upplevda tryggheten, och de atgérder som satts in lokalt i
skolan har redan haft positiv effekt. Lokalfordndringar ger snabbt resultat medan
virdegrundsarbete &r mer tidskrdvande. Skolans rektor med personal arbetar
framgangsrikt och langsiktigt med att paverka skolkulturen i positiv riktning,
vilket bland annat mérks genom hdjningen av andelen elever som upplever sig
trygga. Fortsatt arbete med trygghetsfrimjande atgirder behover prioriteras och
resultatet analyseras, till exempel genom Okat antal trygghetsmédtningar och
fortsatt dialog med eleverna.

Ekonomi och programutbud

Trygghetsfrdgan har tyvérr ocksa medfort ekonomiska utmaningar med anledning
av det vikande elevunderlaget. Det &r av yttersta vikt att ha en ekonomi i balans
for att skapa handlingsutrymme f6r utveckling, bdde i relation till skolans
utmaningar och framtida behov. De omedelbara atgérder som genomforts
forvintas medfora en driftekonomi 1 balans frdn hdstterminen 2021.

Utover direkta kostnadsbesparingar rekommenderar forvaltningen avveckling av
hantverksprogrammet med inriktning frisér och teknikprogrammet d& dessa
utbildningar attraherar vildigt fa elever och inte medger en hallbar ekonomi, se
bilaga 4. Att stegvis implementera en hallbarhetsprofil i kvarvarande program och
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verksamhet bedoms kunna stérka attraktionskraften i relation till nya elever och ge
Sjodalsgymnasiet en konkurrensfordel.

Vidare rekommenderar forvaltningen att skolan samlokaliseras i en byggnad, vilket
bade stirker tryggheten och sénker skolans driftskostnader. Detta paverkar dock
mojligheten att erbjuda VVS-programmet. Programmet har 1agt elevunderlag men
goda studieresultat. Forutsattningar for lokalavveckling parallellt med stiarkta
forutséttningar for VVS-programmet bor utredas.

”Sammanhdllen skola”

Begreppet sammanhéllen skola inbegriper flera aspekter. Fysiska aspekter som att
skolan har entreér, helst endast en, som tydligt visar att nu kliver eleven in till
Sjodalsgymnasiet och borjar sin skoldag. I det fysiska finns dven att skolan ska
jobba for att inte vara utspridd i flera olika byggnader och att den har en inre milj6
som upplevs som trygg och inspirerande. Den storsta icke-fysiska aspekten
kopplar till det vardegrundsarbete som Sjodalsgymnasiet aktivt har arbetat med
bland elever och personal under 2020. Arbetet dr en grundsten i elevers och
personals upplevda trygghet, men dven en grundsten i skolkulturen. I det arbetet
bidrar dven utvecklandet av en héllbarhetsprofil som genomsyrar alla delar av
skolans verksamhet. Den héllbara demokratiska principen, att vara

delaktig och paverka sin skola och arbetsplats och 6kat elevinflytande dr och
forblir en integrerad del 1 Sjodalsgymnasiets viardegrundsarbete.

Samverkan

Sjodalsgymnasiets lokalisering 1 absolut anslutning till Huddinge centrum och
tadgstationen dr utmirkt ur pendlingsperspektiv men skapar utmaningar ur
trygghetsperspektiv. De hindelser som beddms ligga bakom den l4ga tryggheten
hos eleverna har skett utanfor skolans omrade i centrum och under elevernas
transport till skolan. Det trygghetsfrimjande arbetet behdver darfor dven framgent
utforas 1 ndra samverkan med aktorer som arbetar med trygghetsfrigor i det
omkringliggande samhaéllet, som till exempel polis, bussbolag, andra kommuner,
och kommunens dvriga forvaltningar och bolag, vilket d&ven konstateras i
utredningen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

De foreslagna atgirderna bedoms leda till en héllbar ekonomi 1 balans samt ett
mer effektivt utnyttjande av skattemedel over tid. Vissa lokalrelaterade atgarder
kan dock medfora en initial investeringskostnad. For dessa bor en fordjupad
analys och berdkning av tidpunkt for balans mellan investeringskostnad och dkade
intdkter/minskade kostnader genomforas.

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar
och gymnasiesérskolautbildningar och samtliga introduktionsprogram. Kommunen
kan anordna utbildningarna i egen regi eller erbjuda via samverkan med andra
kommuner/regioner. Ett allsidigt urval av nationella program mot vilka
programinriktat val inriktas ska erbjudas. Aven om Huddinge kommun erbjuder
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farre yrkesprogram dan 1 nuldget bedomer  gymnasie- och

arbetsmarknadsforvaltningen att bestdmmelsen om allsidigt urval fortfarande
uppfylls for nationella program, men att utbudet av programinriktat val behéver
bevakas.

En elev som har péborjat en utbildning péd ett nationellt program, en nationell
inriktning eller sirskild variant har ritt att fullfélja sin utbildning hos huvudmannen
eller inom samverkansomradet. Det innebédr att om kommunen avvecklar en
utbildning behéver kommunen erbjuda en gymnasieplats pd en annan av
kommunens skolor, komma  06verens medenannan skolenhet inom
gymnasieregionen om att eleven kan fullfélja sin utbildning dér eller fortsétta
bedriva utbildningen tills kvarvarande arskurser har genomgatt sin utbildning.

Frida Plym Forshell Patrick Vestberg
Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor Verksamhetschef gymnasium och
vuxenutbildning
Bilagor

Bilaga 1. Rapport frin Tryggare Sverige

Bilaga 2. Rapport frén utredningen “Nystart for Sjodalsgymnasiet”

Bilaga 3. Handlingsplan

Bilaga 4. Elevunderlag per program, Sjodalsgymnasiet, Sdgbdcksgymnasiet och
Huddingegymnasiet
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