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Inledning

Enligt skollagens fjirde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. P& enhetsnivé ska
kvalitetsarbetet genomforas under medverkan av ldrare, elever och ovrig personal.
Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i Skollagen.

Denna rapport dr en sammanstillning av den deldrsredovisning som vuxenutbildningen
genomfort inom ramen for det koncerngemensamma systematiska kvalitetsarbetet i
Huddinge kommuns kommunala gymnasie- och vuxenutbildningar. Rapporten tar sin
utgangspunkt i hur vuxenutbildningen har arbetat for att nd malen under omradena
Kunskaper, Utbildningsval- framtida arbete- och samhdllsliv, Uppfoljning av
leverantérer, Medarbetarengagemang och Ekonomi.

Delérsredovisningen (tidigare bendamnd som Prognos) avger en bedémning av
maluppfyllelsen for &ret, som sedan slutredovisas i kvalitetsredovisningen efter avslutat
verksamhetsar.

Underlaget ar vuxenutbildningens delarsredovisning dar rektor ansvarat for att genomfora
en bedomning pa de mél och aktiviteter som ar beslutade i vuxenutbildningens
arbetsplan. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under lasaret och for forsta
gangen inom ramen for den koncerngemensamma strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet genomfors delérsredovisning for vuxenutbildningen.

En tydligare koppling mellan aktiviteter, resultat och maluppfyllelse ska i framtiden
astadkommas och de framsteg som har gjorts hittills har forbattrat mojligheterna att
kunna identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Nér vuxenutbildningen
arbetar helt i enlighet med den nya strukturen kommer utbildningen genom analys bli &dn
bittre pa att identifiera centrala forbéttringsomraden for att utveckla verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Den koncerngemensamma strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa en
systematisk analys av verksamhetens kvalitet. Detta dokumenteras i enhetens arbetsplan
som sedan f6ljs upp i delarsredovisning vid halva verksamhetséret och i
kvalitetsredovisningen vid verksamhetsarets slut. Analysen av verksamheten i
kvalitetsredovisningen ska generera identifierade prioriterade utvecklingsomraden till
kommande ars arbetsplan.

Delérsredovisningen dr en kortare bedomning av hur maluppfyllelsen kommer se ut vid
verksamhetsarets slut tillsammans med kommentarer pé hur arbetet med enhetens
planerade aktiviteter gar och om de genererar planerad kvalitetsforbattring.
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Bedomning av omradet

kunskaper

Prognosen for mélet ar att det kommer att nds vid arets slut med befintliga
planerade aktiviteter. Snittresultatet for period 1, 2 och 3 &r 74,1 procent {for
indikatorn Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldggande
kommunal vuxenutbildning. For indikatorn Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial kommunal vuxenutbildning och Elever pa SFI som
klarat minst tva kurser, av nyborjare tva dr tidigare beddmer rektor att dessa

kommer nas.
Niamndmal Verksamhetsmal Indikatorer Etappmal
Eleverna nar hogt stéllda  |[Eleverna nar hogt stallda Elever med kunskaper 80
kunskapskrav kunskapskrav motsvarande betyget E
inom grundlaggande
kommunal
vuxenutbildning, (%)
Elever med kunskaper 85
motsvarande betyget E
inom gymnasial kommunal
vuxenutbildning, (%)
Aktiviteter
KA-GAF foljni
Aktiviteter S . G uppTolining Nuldgesanalys
aktiviteter
Distanskl{rser ska erbjudasialla Pagiende DistanskL:rser erbjudsialla
amnen pa grundlaggande amnen pa grundlaggande
vuxenutbildning (ar inte en vuxenutbildning. Under hosten
konsekvens av covid-19 utan 2021 fortsatter vi att erbjuda
planerad ordinarie distanskurser med vissa inslag av
distansundervisning) klassrumsundervisning (framst for
att tréna muntliga formagor)
Erbjuda specialpedagogiskt stod Pagaende Arbetet med att erbjuda
och handledning specialpedagogiskt stéd har
inletts under hosten 2021 med
forelasning av SPSM med fokus pa
att planera for att mota elevers
olikheter. Nasta steg ar att de
forsteldrare som tilltrader jobbar
fram plan for det fortsatta arbetet
med att erbjuda stéd och
anpassningar for att 6ka
maluppfyllelsen.
Ge stod och stimulans till elever Pagaende Studieteamet (kurator,

sd att de utvecklas sa langt som
méjligt

speciallarare, SYV och
skolledning) arbetar med att ta
fram rutiner for att ge eleverna
stod i form av anpassningar,
handledning, laxhjalp och
orienteringskurser sa att eleverna
uppnar mal med sina studier. |
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SKA-GAF uppfaljning

Aktivi r ivi
tivitete aktiviteter

Nulagesanalys

dagslaget erbjuds handledning
och laxhjalp for alla elever.
Orienteringskurser ar olika former
av individuellt kompetensstod i
respektive kurs som ges efter
behov.

Likvardig bedémning och Pagaende Forsteldrare och skolledning

betygssattning kommer under hosten att ha
extra tillfallen for lararna for att
arbeta med likvardig bedémning
och betygssattning i form
sambeddmning.

Delarsanalys av omradet kunskaper

Vuxenutbildningen har under aret skapat en fungerande organisation utifran rddande
restriktioner och hittat strukturer for en kvalitativ distansundervisning. Den utdkade
distansundervisningen till f6ljd av Covid -19 har inneburit flera utmaningar for
medarbetare och elever. Efter analys har eleverna pa grundlaggande vuxenutbildning pa
de lagre nivaerna i svenska som andrasprak samt grundldggande engelska identifierats
som den grupp av elever som har svérast att tillgodogora sig distansundervisningen.
Orsaken é&r ofta brist pd digitala kunskaper, studieovana och avsaknad av teknisk
utrustning. Skolan har ocksa haft svart att motivera och engagera eleverna i tillrackligt
hog utstrickning for att eleverna ska ta ansvar att delta i workshops och digitala
sprakcaféer for att forbattra bristande muntliga kunskaper.

Fortsatt utveckling av specialpedagogiskt stod och studieteamet kommer vara centrala
delar under hostterminen for att stdtta elever som inte kunnat tillgodogora sig
distansundervisningen fullt ut. Detta innebér fler flexibla tillfdllen fér handledning,
undervisning och ldxhjélp for elever, enskilt och i grupp. En successiv atergang till
klassrumsundervisning pa plats planeras infor starten i oktober. Tydligare rutiner och
uppfoljning av elever som far F implementeras under hosten.

For att 6ka méluppfyllelsen kommer bitradande rektor, forsteldrare och studieteamet att
uppritta en fortbildningsplan for arbetslagen. Denna plan ska innehalla féreldsningar,
arbetsmaterial och tidpunkter for arbete i grupp dér grupperna arbetar med material fran
specialpedagogiska myndigheten.

Ytterligare en aktivitet som bidrar till att 6ka maluppfyllelsen ér att 6ka samsynen for
likvirdig bedomning och betygsséttning genom regelbundna sammankomster dir larare,
arbetslagsledare och forsteldrare samverkar.

De resultat som finns tillgéngliga nar inte vuxenutbildningens satta etappméal men med en
Okad grad av ndrundervisning och de pagdende aktiviteterna ar bedémningen att
vuxenutbildningen kommer na malet till kvalitetsredovisningen.
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Bedomning av omradet
utbildningsval - arbete och
samhallsliv

Maluppfyllelsen beddms som uppnatt.

Namndmal Verksamhetsmal Indikatorer Etappmal
Unga etablerar sig i Fler lagutbildade i studier Andelen elever som slutféor <2100
samhalls- och arbetsliv och arbete (Svenska for sin grundlaggande
kvinnor med fokus pa utbildning (SKY-projektet)
yrkesutbildningar)

Aktiviteter
Aktiviteter SKA-GAF uppfoljning aktiviteter Nuldgesanalys
Uppfdljning av maluppfyllelse E:E Genomfért med Alla deltagande elever
for SKY-elever forvantat/vertriffat resultat uppnadde malet att ga vidare i
studier eller arbete.

Delarsanalys av omradet utbildningsval - arbete och

samhallsliv

I samarbete med specialpedagogiska myndigheten avslutades i september 2021 projektet
Svenska for kvinnor med fokus pd yrkesutbildningar (SKY) med mycket goda resultat.
Samtliga elever har gétt vidare till arbete eller studier. Projektet permanentas och 6vergér
till att bli en del av den ordinarie undervisningen.

Projektets framgangar grundas bland annat i ett organiserat samarbete mellan
verksamhetens olika professioner med regelbunden och tit kontakt med eleverna, hogre
larartéthet, individualiserad undervisning utifran elevens forkunskaper genom en gedigen
kartlaggningsprocess samt hogre elevdelaktighet i undervisningen. Vidare ingar SKY-
eleverna i en mindre och sammanhéllen grupp, vilket har gynnat deras
kunskapsutveckling. Projektet har bidragit till att elevernas sprakkunskaper okat avsevirt
genom ett tydligt sammanhang mellan studier och etablering i samhéllet.
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Bedomning av omradet
uppfdljning av leverantorer

Prognosen for méluppfyllelsen &r att malet

Resultaten for period 1 dr 42 procent.

inte kommer nas.

Malomrade

Namndmal

Verksamhetsmal

Indikatorer Etappmal

En kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social

Eleverna nar hogt
stallda kunskapskrav

Leverantorer av
vuxenutbildning i
Huddinge haller hog

Andel elever med
betyget F i kursen
Matematik 2b hos

<235

hallbarhet kvalitet auktoriserade
utférare
Aktiviteter
Aktiviteter SKA-GAF uppféljning aktiviteter Nuldgesanalys
Uppfoljning av arsrapport for Pagaende Arsrapporterna fér auktoriserade
auktoriserade leverantorer. leverantorer lamnas in i
september. Darefter foljer dialoger
med respektive anordnare.
Uppfoljning av maluppfyllelse for Pagaende | samband med att arsrapporterna

ldmnas in kommer resultaten for
matematik 2b att foljas upp och
analyseras. Da avvikelsen for
kurserna visat mer an 20% begar
Vux Huddinge in en analys av
avvikelsen samt en atgard for att
motverka kommande avvikelse.

Matematik 2b

Delarsanalys av omradet Uppféljning av leverantorer

Resultaten for den forsta perioden nér inte upp till satt etappmal. [ mars 2020 dvergick
alla leverantorer till distansundervisning pga Covid-19. Distansundervisningen pagick till
juni 2021. Dérefter har leverantorerna successivt atergétt till klassrumsundervisning,
vilket borde ge goda mdjligheter att 6ka maluppfyllelsen framgent.

Utvecklingen av arbetet med uppfoljningen av leverantorer fortsétter och strukturer for
dialogsamtal for 6kad kvalitet fortsitter. Arbetet &r pdgaende och i september 2021
lamnar utbildningsleverantorerna in arsrapporter med innehallande analys av avvikelser,
maluppfyllelse samt analys av verksamhetsaret.

Kvalitetsuppfoljningarna utgar fran en rad kvalitetsaspekter pa den enskilda utforaren,
som exempelvis beskrivning av verksamhetens ledningsstruktur, hur skolan arbetar med
elever i behov av stdd, analys av resultat och pé vilket sitt skolan foljer upp planerade
forbattringsétgérder.

Varje ér foljer uppdragsgivaren (Huddinge kommun) gemensamt med 6vriga kommuner i
Vux 5 upp verksamheten utefter respektive utvalda fokusomraden. Déarefter f6ljer dialog
med respektive anordnare. Dialogerna sammanstills i en rapport som blir en del i vart
systematiska kvalitetsarbete. Uppdragsgivaren, som ocksa ér kontrollorgan av
utbildningens kvalitet hos utférarna, kan sedan begéra att utforaren atgirdar brister i
utbildningen. Exempel pa detta var for tva ar sedan da en utforare frantogs uppdraget att
genomfora utbildningar.
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Bedomning av omradet
medarbetarengagemang

Prognosen for malet 4r malet kommer att uppnés vid arets slut.

Verksamhetsmal Indikatorer Etappmal
Minska den arbetsrelaterade Utvecklingsomraden fran <280
utmattningen. medarbetarenkaten 2021
Medarbetarna trivs och utvecklas pd | Resultat fran prestationsniva pa <280
Vux Huddinge medarbetarenkaten 2021

Aktiviteter

SKA-GAF uppfoljning

Aktiviteter Nulagesanalys

aktiviteter
Fortydliga varje enskild Pagaende Alla medarbetare har tydliga
medarbetares ansvar och satt uppféljningsbara mal (sattes pa
tydliga uppféljningsbara mal PLUS samtal i februari). Malen
foljs upp pa PULS-samtalet i
september.

Delarsanalys av omradet Medarbetarengagemang

Skolledningen har utifran analys av medarbetarenkéten identifierat tva prioriterade
utvecklingsomraden avseende omradet medarbetarengagemang, enheten behdver utveckla
malkvaliteten och forhindra den arbetsrelaterade utmattningen.

Orsaken till att medarbetarna anség att enheten behdver utveckla mélkvaliteten &r att
malen for verksamheten inte ansags tydliga vid tidpunkten for medarbetarenkéten.
Medarbetarna behover kinna till malen for att kunna jobba effektivt, trivas och kunna
prioritera bland sina arbetsuppgifter. Dessutom byttes skolledningen ut under augusti-
oktober vilket bidrog till en kénsla av otydlighet. Under forsta delen av 2021 arbetade
nuvarande skolledning med att fa bort kédnslan av otydlighet och glapp mellan
medarbetare och ledning och istillet skapa &nnu béttre forutséittningar for ett delaktigt och
engagerat medarbetarskap.

Arbetsrelaterad utmattning har ett hdgre varde dn 2020 och ar delvis kopplat till att mélen
for verksamheten inte var tydliga vid tidpunkten for medarbetarenkéten. Dessutom har
merparten av den pedagogiska personalen arbetat pa distans sedan mars 2020. Detta har
medfort en betydande fordndring av arbetssitt, en otydlighet och en omprioritering av
arbetsuppgifter.

Omradena har ett tydligt samband och skolledningen har tillsammans med alla
medarbetare paborjat arbetet med resultatet enligt framtagen handlingsplan. Medarbetarna
har i mindre grupper konkretiserat varfor vardet forsimrats och kommit med forslag pa
forbattringséatgérder. Pa arbetsplatstrdffen i maj presenterades medarbetarnas forslag och
under september skickas en uppfoljande enkét ut for att méta om medarbetarna upplever
en forbéttring.

Nérmsta chef kommer ha uppfoljande samtal med alla medarbetare under hosten for att
sdkerstilla att tgérderna lett till forbattringar.
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Bedomning av omradet
ekonomi

Prognosen for malet &r att malet kommer att uppnés.

Kommunfullmaktige
mal

Namndmal

Indikatorer

Etappmal

Skattemedel
anvands effektivt

Skattemedel
anvands effektivt

Enheten har en
budget i balans med
+- 1 procent

Delarsanalys av omradet Ekonomi
Budget prognostiseras vara i balans vid arets slut.
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