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Gymnasie- och
vuxenutbildningschefens
sammanfattande analys

Kvalitetsredovisningen ldsaret 2020/2021 &r den forsta redovisning som genomfors dér hela den nya
koncerngemensamma strukturen for gymnasieskolan for det systematiska kvalitetsarbetet anvénts
under ldséret.

Genom en gemensam struktur dér skolenheterna och forvaltningen pa ett systematiskt vis kan
identifiera forbattringsomraden och verkningsfulla dtgidrder genom analys ges forutsittningar att hoja
kvaliteten i Huddinges kommunala- och gymnasiesérskolor kontinuerligt.

Arbetet med att genomfora adekvata analyser av verksamhetens resultat har genomforts sévil pa
enhetsniva som pa forvaltningsniva for att ge battre forutsittningar att identifiera forbattringsomraden
och utveckla atgérder som &r verkningsfulla och hojer kvaliteten i Huddinges kommunala gymnasie-
och gymnasiesirskolor.

Undervisningen fick till stor del forldggas till distans under ldsaret 2020/2021. Analys av vilka
konsekvenser som uppstétt for elever och organisation med anledning av pandemin pégar, och
skolorna har borjat planera aktiviteter i arbetsplanen for kommande lésér utifrén analysen.

Totalt sett har gymnasieutbildningen i de kommunala gymnasieskolorna i Huddinge kommun haft en
positiv utveckling under det senaste ldsaret. Pa tre av fyra omraden i den ldnsgemensamma
elevenkaten visar resultaten en positiv trend tillsammans med 6kade kunskapsresultat pa
hogskoleforberedande program. Resultaten visar dock att kunskapsresultaten pa yrkesforberedande
program har en negativ utveckling, samt att gymnasieskolan behdver fortsatt utvecklas mot en
tryggare plats dar alla elever kan tillgodogdra sig undervisningen. Den vikande trenden for
kunskapsresultaten pa yrkesforberedande program behover vandas dver tid och atgérder med
tillhdrande indikatorer kommer att planeras pa forvaltnings- och enhetsniva.

Varje elev 1 Huddinges skolor har ritt till en trygg skolmiljo dér det finns goda forutséttningar att
tillgodogora sig undervisningen genom att det finns arbetsro savél i undervisningen som i skolans
lokaler i 6vrigt. Trygghet och studiero 4r identifierad som den centrala faktor som bést ger
forutsattningar till okade kunskapsresultat och dessutom ger béttre forutséttningar att framja elevers
psykiska hélsa och vdlmaende. Resultaten pa omradet visar en positiv trend men omradet behdver
fortsatt starkas inom hela koncernen. Samtliga gymnasieskolor ska planera aktiviteter for att 6ka
tryggheten och studieron, och omréddet f6ljs upp bade genom koncerngemensamma verksamhetsmaél
och indikatorer inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och genom gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan.

Inom gymnasiesérskolan foljer samtliga elever sina individuellt satta studieplaner och nar
grundldggande niva eller hogre.

Omréadet utbildningsval och framtida arbetsliv har ocksé identifierats som ett koncerngemensamt
forbattringsomrdde kommande ldsar. Med hjélp av en kvalitativ studie- och yrkesvégledning och
langsiktiga strategier for att utveckla och bibehalla kontakter och samarbeten med akademiska
institutioner, organisationer, stiftelser och niringsliv ska Huddinges elever vara forberedda for livet
efter gymnasiestudierna.

Ett nytt koncerngemensamt verksamhetsmal med tillhorande indikator formuleras pad omradet for att
oka uppfoljningen.
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Samtliga gymnasieskolor arbetar pa kort och lang sikt for att anpassa sin organisation till radande
elevunderlag och budget. For de gymnasieskolor som riskerat underskott planeras bade aktiviteter som
ska minska kostnader men ocksé atgérder och aktiviteter for att 6ka intdkterna i form av ett hdgre

soktryck.

Gymnasieverksamheten i Huddinge kommun har en budget i balans.
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Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, férskole- och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. P& enhetsnivé ska kvalitetsarbetet
genomforas under medverkan av lérare, elever och 6vrig personal. Inriktningen pé det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara de mél som finns for utbildningen i Skollagen.

Denna rapport dr en sammanstillning och analys av verksamhetens kvalitet i Huddinge kommuns
kommunala gymnasieskolor och gymnasiesérskolor for ldsaret 2020/2021. Rapporten tar sin
utgangspunkt i hur skolorna har arbetat for att na laroplansmalen under omradena kunskaper, normer
och vérden, ansvar och inflytande och framtida arbetsliv. Rapporten innefattar 4ven ledningsavsnitten
medarbetarengagemang och ekonomi.

Varje omrade beskrivs i rapporten under en egen rubrik. Méluppfyllelse pa ndmndens beslutade mal
redovisas och efterfoljs av verksamhetsmél med tillhdrande indikatorer om det finns sddana pa
omrédet. Nésta avsnitt redovisar de relevanta resultat som finns pa omradet, En resultatanalys avslutar
varje omrade.

Som underlag anvédnds skolornas kvalitetsredovisningar dér resultat fran enkdtundersdkningar,
prelimindra betyg och kunskapsmal ingér. Rektor gor ocksa i sin skolas kvalitetsredovisning en analys
av arbetet pa varje omrade.

Syftet med den aggregerade kvalitetsredovisningen for Huddinges kommunala gymnasie- och
gymnasiesérskolor &r att skapa en helhetsbild avseende kvaliteten i verksamheten. I denna redovisning
redovisas endast de gymnasieverksamheter som drivs i egen regi.

Kvalitetsredovisning for gymnasie- och gymnasiesarskolan lasar 2020/2021



6 (26)

Underlag

Bedomning av maluppfyllelse

Némndens maluppfyllelse foljer kommunens verksamhetsér och redovisas i sin helhet efter
kalenderarets slut. Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter arbetar l4sarsbaserat vilket det
systematiska kvalitetsarbetet foljer. Kvalitetsredovisningen redovisar dock ndmndens mal och
indikatorer tillsammans med de resultat som finns tillgéingliga eftersom skolornas mal utgér frén
ndmndens verksamhetsplan.

Betyg och kunskapsresultat

De betyg och kunskapsresultat som redovisas i kvalitetsredovisningen bygger inte pé officiell statistik
som publiceras forst vid &rsskiftet. Vissa avvikelser mot officiella resultat i denna rapport kan dérfor
forekomma. De métt som redovisas dr genomsnittligt betygspodng savil aggregerat som pa
enhetsniva, matt som ar kopplade till den lansgemensamma elevenkiten och métt som ar kopplade till
medarbetarenkéten i kommunen.

For laséret 2020/2021 har det inte genomforts nationella prov, vilka annars hade varit en del av
kvalitetsredovisningen.

De métt som inte anges men vars tidigare resultat redovisas markeras med ingen uppgift (iu).
Uppgifter kan saknas av olika skél, oftast redovisas inte ett resultat pa grund av att elevgruppen ér for
liten fOr att ett aggregerat resultat ska kunna redovisas utan att individer kan identifieras.

Den liinsgemensamma elevenkiten

Den ldnsgemensamma elevenkiten &r en brukarundersdkning som gors varje ar i arskurs tva pa
gymnasieskolorna. De delar som redovisas i kvalitetsredovisningen avser elevers upplevelser av fragor
relaterade till normer och virden, kunskaper, ansvar och inflytande, ndjdhet och framtida arbetsliv.

I kvalitetsredovisningen redovisas resultaten i relation till resultat for 2021, 2020 och 2019 i de
grupper dér sddana jdmforbara resultat finns.

For redovisning av resultaten anvinds fargmarkeringar som utgdrs av andelen positiva svar i relation
till foregdende ar eller 6ver tid. Om en skolenhet har ett forbéttrat/forsdmrat resultat varje &r i minst tre
ar anges detta som en trend. For trender anvénds en starkare gron for positiva trender och en starkare
rod for negativa trender. Om ingen trend anges anvinds fargen ljusare gron for att belysa ett forbattrat
resultat om 5 procentenheter eller mer i jamf{orelse med foregdende ar. For ett forsdmrat resultat om
minst 5 procentenheter anvénds ljusare r6d som férg. Om ett resultat &r inom likvérdigt vilket anges
som forbéttrat eller forsdmrat mindre dn 5 procentenheter anvinds fargen gul.

Férgerna ska ge en 6verblick dver varje skolas inre utveckling, inte 6ver vilken niva skolenheterna
befinner sig pa i jamforelse med varandra. Syftet med kvalitetsredovisningen dr att genom analys
identifiera forbattringsomraden for 6kad kvalitet pd varje skolenhet. Dérav jamfors skolorna med sina
egna resultat 6ver tid och inte mot varandra eller mot fasta viarden for en viss farg.

Fargkoder

Forbattrat Likvardigt Forsamrat
resultat resultat resultat

Kvalitetsredovisning for gymnasie- och gymnasiesarskolan lasar 2020/2021



OMRADET KUNSKAPER

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet.

Maluppfyllelsen for eleverna ndar hogt stillda kunskapskrav kan inte bedomas fullt ut forrdn
tillgéngliga resultat finns for andel elever med examen.
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Malomrade

Kommunfullma
ktigemal

Namndmal

Indikatorer

Etappmal

Utfall

En kommun dar
manniskor trivs
och vaxer
- social
hallbarhet

Lyckad skolgang
och tidiga
insatser lagger
grunden for
framtiden

Eleverna nar
hogt stallda
kunskapskrav

Betygspoang
efter avslutad
gymnasieutbildn
ing,
hogskoleférbere
dande program,
kommunala
skolor

14,7

14,8

Betygspoang
efter avslutad
gymnasieutbildn
ing,
yrkesprogram,
kommunala
skolor

12,8

11,8

Gymnasieelever
med examen
inom 3 ar,
hogskoleférbere
dande program
kommunala
skolor, (%)

78,2

Gymnasieelever
med examen
inom 3 ar,
yrkesforberedan
de program
kommunala
skolor, (%)

59
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Resultat relaterade till omradet kunskaper

Kunskapsresultat

Totalt genomsnittligt betygspoang for Huddinges kommunala gymnasieskolor
Resultatet for genomsnittligt betygspodng i Huddinges kommunala gymnasieskolor visar pé ett
forbéttrat resultat med 0,2 betygspodng. Resultatet dr forbéttrat for hogskoleforberedande program
med 0,4 betygspoéng och forsdmrat pé yrkesforberedande program med 0,7 betygspoédng.

2018 2019 2020 2021
Huddinge totalt 14,0 13,8 13,9 14,1
Huddinge totalt 14,5 14,3 14,4 14,8
hogskoleférberedande
program
Huddinge totalt 12,3 12,2 12,5 11,8
yrkesférberedande
program

Genomsnittligt betygspoang per enhet

Huddingegymnasiet har ett forsdmrat resultat i jimforelse med foregéende ar och den genomsnittliga
betygspoingen minskar med 0,3. Ostra gymnasiets resultat visar en positiv trend for
hogskoleforberedande program. De yrkesforberedande programmen visar ett forsdmrat resultat pa 1,1
betygspoéng i jaimforelse med foregaende ar.

Sjodalsgymnasiets totala resultat dr forbattrat men yrkesforberedande program har ett forsdmrat
resultat med 0,4 betygspodng. Sagbacksgymnasiet forbéttrar sitt resultat med 0,3 betygspodng.

Widerstromska gymnasiet visar ett forsamrat resultat pa 1,5 betygspoédng, enbart 16 elever ingar i
underlaget vilket innebér att varje enskild elevs kunskapsresultat paverkar snittresultat i hog grad.

2018 2019 2020 2021

Huddingegymnasiet
totalt
Huddingegymnasiet
pa
hogskoleforberedande
program

13,3 13,0 13,6 13,3

13,3 13,0 13,6 13,3

Huddingegymnasiet
pa yrkesférberedande - - - R
program

Sjodalsgymnasiet

12,9 12,8 12,7 13,0
totalt

Sjodalsgymnasiet pa
hogskoleférberedande 13,3 13,1 12,9 13,6
program

Sjodalsgymnasiet pa
yrkesférberedande 12 12,1 12,2 11,8
program

Sagbacksgymnasiet

12 12,1 11 11
totalt A ! = 8

Kvalitetsredovisning for gymnasie- och gymnasiesarskolan lasar 2020/2021
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Sagbacksgymnasiet pa
hogskoleférberedande
program

Sagbacksgymnasiet pa
yrkesférberedande
program

12,4

12,1

11,5

11,8

Widerstromska
gymnasiet totalt

12,6

11,1

Widerstromska
gymnasiet pa
yrkesférberedande
program

12,6

11,1

Ostra gymnasiet
totalt

15,9

16,0

16,1

16,4

Ostra gymnasiet pa
hogskoleférberedande
program

16,0

16,1

16,2

16,5

Ostra gymnasiet pa
yrkesférberedande
program

13,6

13,9

14,5

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 dr ett resultat som f6ljs av nimnd, forvaltning och
verksamhet. Resultatet blir tillgéngligt forst nir kunskapsresultaten blir officiell statistik och redovisas

darfor efter kalenderéarets slut 1 verksamhetsberattelsen.
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Langsiktig kunskapsutveckling inom gymnasieskolan

Den langsiktiga kunskapsutvecklingen skiljer sig at mellan programtyperna. Diagrammet visar
resultatet for genomsnittlig betygspodng pa hogskoleférberedande och yrkesférberedande program och
dess langsiktiga trend som visualiseras i de prickade linjerna. Diagrammet visar samma trend for
programinriktningarna i riket. Diagrammet visar en generell utveckling. Enskilda kommuner och
enskilda skolenheter erbjuder olika program och det ar inte mdjligt att dra slutsatser for en enskild
skolenhet av diagrammet.

For hogskoleforberedande program visar resultaten en positiv langsiktig trend i Huddinges
kommunala gymnasieskolor, en liknande trend kan utlésas i riket.

For yrkesforberedande program dr den langsiktiga trenden negativ, Gver tid har resultaten pa de
yrkesforberedande programmen varit varierande men pa lang sikt forsimrade. Utvecklingen i riket dr
den motsatta, i riket 4r kunskapsutvecklingen forsiktigt positiv.

Langsiktig kunskapsutveckling- Genomsnittligbetygspodngi jamférelse med trenden i riket

16

15

13

12

11

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
e T ki2S P 0gram Huddinge Hégskolefirberedande program Huddinge Linjar (¥Yrkegprogram Huddings)

Linjar {Hagskolefdrber edande program Huddinge) Linj&r {Hogskoleférber edande trend riket) Linjar [Yrkesférberedandetrend riket )
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Kunskapsresultat i Gymnasiesarskolan

Alla elever inskrivna i gymnasiesérskolan nar malen for utbildningen.
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Amnesomrade

Grundldggande kunskaper (antal

Férdjupade kunskaper (antal elever)

bemoétande 1

elever)
Estetisk verksamhet 11 8
Hem- konsumentkunskap 10 9
Idrott och hélsa 13 5
Individ och samhille 16 3
Natur och miljo 11 7
Sprak och kommunikation 14 5
Elever med Elever med Elever med Elever med Elever med
betyget E (eller betyg D (eller D-  betyg C (eller C- betyg B (eller B- | betyg A (eller A-
E-niva nu) niva nu) niva nu) niva nu) niva nu)
Maltids- och 2
branschkunskap
Matlagning 1 1 1
Hotell 1 1
Livsmedels- och 1 1
naringskunskap
Lokalvérd 1 2
Bageri- och 1
konditorikunskap
Bageri 1
Servering 1
Digital
kompetens
Estetisk
verksamhet
Service och 2
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Elevenkat for gymnasiet pa omradet larande

Resultatet for den lénsgemensamma elevenkéten for Huddinge kommun pé omradet 14rande ar totalt
en forbattring med 4 procentenheter jaimfort med foregéende ar. Det totala resultatet over tid visar en
positiv trend for Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Flera resultat pa enskilda fragor ar forbattrade i jaimforelse med foregaende ars resultat. Fragan om det
dr variation pd arbetssdtt pd mina lektioner dr likvardigt med foregaende ar, resultatet pa resterande
fragor har ett forbéattrat resultat jamfort med foregdende ér och flera fragor visar en positiv trend over

tid.
LARANDE
2 |2 2 |2 2 |2 |2 (2 |2 |2 (2 |2 2 (2
0 |0 0 |0 0o (0 |0 |O |O |O (O (O 0 (O
1 |2 1 |2 1 (2 (2 |1 (2 |2 |1 |2 1 |2
9 |0 9 |0 9 (0 |1 |9 |0 |1 [9 (O 9 |0
e Lo [« B ¢ | 8 BE
. 2 | 6 318 4 | 8 117128 9 | 4
meningsfullt
i EEEREN  ENENERERENER IR ERES EARA RS EAE
S . & 6 | 8 6 1 9 (9| 7 7 1]10[0]|]9]|9]|6®6
vilja lara mig mer
romarberrkingmice | 4| 4 WEM 4| [8d a4l a| s B8 3o BER s |
N & 3|6 4| 2 5|52 6 8 | 7 oo
larande
A ER S ER R RS EA RS 4 HE HE
. . 9 4 7 0 9 7 4 8 5 7 2
mina lektioner
Jag far extra hjilp om 6 | 5 5|5 6 | 6 6 | 6|5 |6 6 | 6|6
jag behover 0 9 7 0 9 3 7 3 3 0 4 3 2
Mina larare ar kunniga 6 | 7 6 | 7 9 7 8 5 6 6 6
i sina amnen 8 3 3 0 0 9 3 0 8 6 8
Lararna bemoter mig 6 | 6 6 | 6 8 | 8 8 8 5 6 6 5
pa ett positivt satt 8 9 6 5 4 1 3 2 8 4 0 7
Mina larare har
informerat migomvad | 5 5 5 4 5 5 6 4 5 5 4
som kravs forattnade | 2 | O 4 | 6 3 2 5 8 | 2 8 | 8
olika betygen
Mina larare har
informerat mig under 4 | 4 4 | 4 3 3 4 | 3| 4 5 4 | 4
kursens gang om hur 2 6 8 | 3 7|9 3 9 | 4 7 4 3
jag ligger till
Mina larare hjdlper mig
att forsta vad jag ska 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 5 5 4
gora for att forbattra 3 3 6 | 9 5 7 9 9 7101|0]| 2 7
mina kunskapsresultat
Totalt fér omradet 4 5 5 4 5 5 5 5 4 | 5 5 5 5
larande 9 | 2 0| 6 5| 2 6 2 (3|4 |4 )| 4|1
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Analys av omradet kunskaper

Genom en allt mer kvalitativ analys kan forvaltningen och verksamheten sikerstélla att ritt insatser
och atgirder genomfors i relation till identifierade prioriterade forbattringsomraden. Insatserna
formuleras i arbetsplanen for kommande ldsar. Det forsta steget i att analysera pandemins effekter ar
genomfort genom att varje skola har borjat utviardera perioden och identifiera vilka &tgérder som har
varit framgéngsrika.

Kunskapsresultaten for Huddinges kommunala gymnasieskolor varierar. Den positiva trenden med
forbattrade betygsresultat fortsitter pa de hogskoleforberedande programmen medan betygsnivaerna
pa de yrkesforberedande programmen forsdmras. Rektorerna har identifierat att restriktionerna under
pandemin i hogre utstrackning drabbat de elever som gér yrkesforberedande program én de som gar
hogskoleforberedande program. Gruppen av elever pa yrkesforberedande program har ocksé
identifierats som mer beroende av skolan som miljo, dels for att de praktiska momenten som ska
genomforas kriver att eleverna &r pa plats, men ocksa for att fler elever &r i behov av skolans stottning
i sina studier.

De genomsnittliga betygspodngen pé hogskoleforberedande program visar att distansundervisningen
pa kort sikt inte paverkat resultaten negativt och att Huddinges kommunala gymnasieskolor i hog grad
lyckats skapa nya strukturer for undervisning och organisation som givit eleverna forutsittningar till
larande. Flera rektorer anger dock att det &r hos eleverna som ska ta gymnasieexamen kommande ar
dar det storsta kunskapstappet identifierats, bade i relation till antal elever men ocksa i relation till
faktisk kunskapsniva.

Det finns flera aktiviteter som skolorna har genomfort gemensamt for att motverka konsekvenserna av
pandemin. Exempel &r senarelagda inlimningsdatum for kursen gymnasiearbete, extra tillfdllen for
provningar och fler tillfillen att ta igen underkénda betyg. Den uppstartade analysen av
distansundervisningens genomforande visar att ndrvaron har varit hdgre, elever och medarbetare har
haft mojlighet att delta i storre utstrackning ndr undervisningen varit pa distans. Trots den dkade
nérvaron, dven hos den grupp elever som tidigare haft en hogre franvaro pa grund av psykisk ohélsa
eller andra forsvarande omsténdigheter, dr det just denna elevkategori som haft svérast att
tillgdngliggora sig undervisningen och strukturera sina skoldagar. De elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och de elever vars hemmiljo inte gétt att anpassa till en bra arbetsmiljo har i
storre utstrackning inte lyckats na de skolresultat som Onskats. Trots hdgre nirvaro har eleverna inte
lyckats na hogra kunskapsresultat.

Pa fragan Jag fdr extra hjilp om jag behéver det 1 elevenkiten har samtliga skolor ett likvérdigt eller
hdgre resultat dn tidigare &r. Beddmningen é&r att det extra stodet behover fortsétta att utvecklas och
vara fortsatt centralt i skolornas planering &ven kommande ar.

Samtliga rektorer anger att de arbetar med uppfoljning av alla elever som inte uppnar ett godkéant
betyg. Orsaken till elevernas underkénda betyg ar varierande men det finns ndgra gemensamma
nidmnare i rektorernas analyser pa omradet, som psykisk ohélsa och bristande motivation.

Flera rektorer identifierar att det finns manga underkédnda betyg i kurserna inom dmnet matematik i
jimforelse med andra &mnen. Ostra gymnasiets rektor anger att imnesutvecklingen i matematik
behover fortsétta att intensifieras pa samhallsprogrammet. Resultatet av satsningen pa de
naturvetenskapliga &mnena som var ett prioriterat omrade for Ostra gymnasiet har slagit vil ut med
Okade kunskapsresultat forsta aret, det arbetet kommer fortsétta under kommande lésér.

Pé omradet kunskaper planerar samtliga gymnasieskolor aktiviteter till kommande lasar {for att
forbéattra verksamheten och atgédrda de brister de identifierat.
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OMRADET NORMER OCH VARDEN

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet.

Indikatorn Elever som anger att de dr trygga pd sin gymnasieskola exklusive sprdkintroduktion, (%)
nas med ett resultat pa 85 procent vilket dr 3 procentenheter hdgre dn satt etappmal.

Malomrade Komn.1unftillma Namndmal Indikatorer Etappmal Utfall
ktigemal
Elever som
En kommun dar | Lyckad skolgang anger att de ar
manniskor trivs och tidiga Eleverna nar trygga pa sin
och vaxer insatser lagger hogt stallda gymnasieskola 82 85 .
- social grunden for kunskapskrav exklusive
hallbarhet framtiden sprakintroduktio
n, (%)

Verksamhetsmal pa omradet normer och varden

Det koncerngemensamma verksamhetsmalet Eleverna dr trygga pa sin skola och upplever arbetsro
beddms ej uppnas. Resultaten nadde inte satta etappmal pa majoriteten av gymnasieskolorna. For
indikatorerna dversteg dock det totala resultatet for Huddinge foregdende ars resultat.

Kommunfullméktigemal

Namndmal Verksamhetsmal

Indikatorer

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for

Eleverna nar hogt stéllda Eleverna ar trygga pa sin

Andel elever som anger att
de &r trygga pa sin skola

framtiden kunskapskrav skola och upplever arbetsro | Andelen elever som a_nger
att de upplever studiero

Indikator Skola Etappmal Utfall
Huddingegymnasiet 90 83
Sjodalsgymnasiet 80 75

Andel elever s=om anger att de drtrygga ——— -

04 sin skola Sagbicksgymnasiet 75 84
Widerstromska gymnasiet 93 80
Ostra gymnasiet 96 93

Indikator Skola Etappmal Utfall
Huddingegymnasiet 52 29
Sjodalsgymnasiet 36 43
Andel elever som upplever studiero Ségbéck&g‘gmnaﬁiet 75 a2
Widerstromska gymnasiet 80 62
Ostra gymnasiet 68 75
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Resultat relaterade till omradet normer och viarden

Trygghet relaterat till kunskapsresultat

Diagrammet nedan visar pa vilket sétt elevernas upplevda trygghet kan relateras till andel elever som
uppnér en gymnasieexamen inom en kommun. I diagrammet visas ett antal jaimforelsekommuner
tillsammans med Huddinge. Resultaten &r pa kommunniva och det gér inte att dra slutsatser for
enskilda huvudman eller skolenheter.

Om eleverna upplever sig trygga sa nér de ocksa i hdgre grad en gymnasieexamen. Det finns en rad
ytterligare perspektiv som orsakar skillnaderna mellan kommuner avseende hur hog andel elever som
lyckas ta sin gymnasieexamen men trygghet och studiero &r av rektorerna och gymnasie- och

arbetsmarknadsforvaltningen identifierad som en central faktor for att 6ka elevernas kunskapsresultat
och dérmed examensgraden.

Sambandsanalys, gymnasieskola
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65,0 Upplands Vasby

Andel elever med gymnasieexamen (2019)

60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
Andel elever som upplever sig trygga (2020)

Elevenkdt pa omradet normer och varden

Resultatet for den lénsgemensamma elevenkéten p& omrédet normer och vérden ér en forbattring med
6 procentenheter jamfort med foregdende ar och resultatet visar en positiv trend over tid.

Trygghet och trivsel
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Analys av omradet normer och varden

Resultaten pa omradet normer och virden &r forbéttrade i Huddinges kommunala gymnasieskolor.
Omréadet ses som prioriterat av rektorerna i Huddinge.

Flera aktiviteter for en 6kad trygghet och studiero genomfordes under lasaret pa samtliga
gymnasieskolor, vilket har givit resultat i att eleverna generellt upplever sig tryggare pa sin skola. Nar
eleverna gér tillbaka till ordinarie undervisning blir det mojligt att avgdra hur distansundervisningen
paverkar elevernas upplevelse.

Ostra Gymnasiet har generellt goda resultat nir eleverna svarar pa frigor som berdr omriadet men
rektor anger att det ser olika ut pa olika program och att dtgirder som sétts in kommer vara
programspecifika for att finga upp de problemomraden som finns inom respektive program.

Widerstromska gymnasiets resultat dr forsdmrat och skolans trygghetsgrupp tog fram en fordjupad
enkét for att med storre precision kunna ta fram atgérder. Flera dtgérder togs fram, béde for skolan
generellt men ocksa programspecifika for att mota eleverna behov. Exempelvis togs en plan for
arbetsro fram i Ekonomiprogrammet och en plan for mentorstiderna under lasaret for att sdkerstilla att
fragan diskuterades mellan mentorer och elever.

Pé Sagbacksgymnasiet har trygghetsgruppen identifierat ett stort behov av att fortsétta arbeta med
vardegrundsfragor i ett bredare perspektiv samtidigt som man arbetar med tydliga rutiner och
ordningsregler. Rektor anger att skolan behdver samtala om och arbeta med kdnsnormer och hur de tar
sig uttryck i verksamheten. Arbeta aktivt med fragor kring hederskultur, machokultur och destruktiva
mansnormer for att skapa trygghet och studiero for alla elever pa skolan.

Foregéende lasar genomforde Sjodalsgymnasiet tillsammans med Tryggare Sverige en grundlig analys
av atgirder som kan implementeras i trygghetsarbetet. Skolan har arbetat utifrén analysen och
genomfort en rad atgirder avseende metoder och ordningsregler men ocksé i den fysiska miljon. En
vardegrundspedagog arbetar fortsatt med alla klasser 1 arskurs 1 for att 6ka tillit bland eleverna och
skapa ett tryggare klimat.

Den digitala kuratorstjédnsten som provades pa skolan under aret har varit mycket lyckad da elever som
tidigare inte sokt sig till kuratorerna i hogra grad kontaktat kurator.

Huddingegymnasiet har fortsatt arbeta med ordningsregler som exempelvis mobilfria lektioner och
respekt for tider med goda resultat.

Omradet kommer fortsatt att foljas upp i sérskild ordning pé enhets- och forvaltningsniva genom
verksamhetsmal med tillhérande indikatorer.
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OMRADET ELEVERS INFLYTANDE

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet.

Malet beddms uppnas. Namndmélet som var géllande for skolorna delar av ldsaret fran ndmndens
verksamhetsplan 2020 uppnas da resultatet Gverstiger satt etappmal med 2 procentenheter.

Namndmal Indikatorer Etappmal Utfall
2020: Fortroendet for de Andel elever som anger

pedagogiska att de kan rekommendera 61% 63 % .
verksamheterna ar hogt sin gymnasieskola

Verksamhetsmal pa omradet elevers inflytande

Indikatorn for verksamhetsmalet uppnés ej. Ingen skola uppnér satt etappmal. Det totala resultatet pa
fragan i den ldinsgemensamma elevenkiten som &r underlaget till indikatorn 6verstiger dock
foregdende érs resultat och visar en positiv trend.

Kommunfullmaktigemal Namndmal Verksamhetsmal Indikatorer
Lyckad skolgang och tidiga Eleverna nar hogt stéllda Eleverna ar delaktiga i Andel elever som anger att
insatser lagger grunden for | kunskapskrav planeringen av de har inflytande over
framtiden undervisningen undervisningens

utformning
Indikator Skola Etappmal Utfall
Huddingegymnasiet 40 31
Andel elever som anger att de har | 310dalsgymnasiet 40 32
infhytande dver undervisningens Saghicksgymnasiet 70 32
utformning Widerstromska gymnasiet 50 39
Ostra gymnasiet 35 31
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Resultat relaterade till omradet elevers inflytande
Elevenkdt pa omradet elevers inflytande

Resultatet for den ldnsgemensamma elevenkéten pa omréadet elevers inflytande ar en forbattring med 3
procentenheter jaimfort med foregaende ar och resultatet visar en positiv trend dven om
resultatnivaerna dr laga i relation till andra omraden pa enkéten.

Elevers inflytande

Jag far vara med och
paverka innehallet i
undervisningen

Jag far vara med och
paverkar hur vi arbetar
pa lektionerna

Mina synpunkter tas
tillvara pa ett bra satt
pa min skola

Totalt for omradet
elevers inflytande

Elevenkdt pa omradet elevers inflytande

Resultatet for den ldnsgemensamma elevenkéten pa omradet ndjdhet visar pa ett forbattrat resultat med
4 procentenheter jamfort med foregédende &r och en positiv trend.

Nojdhet

Jag kan rekommendera
mitt gymnasieprogram
till andra elever

Jag kan rekommendera
min skola till andra
elever

Jag ar n6jd med min
skola

Totalt for omradet
néjdhet
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Analys av omradet elevers inflytande

Totalresultatet pa den lansgemensamma elevenkdten for omradet Elevers inflytande och for omradet
Ndéjdhet for Huddinges kommunala gymnasieskolor visar en positiv trend.

Resultaten pa omradet Elevers inflytande ar generellt 14ga i jamforelse med andra omraden i enkéten.
Sagbiacksgymnasiet avviker genom ett forbéttrat resultat pa samtliga pastdenden pa omréadet.

For att utveckla en utbildning som vilar pa en vetenskaplig grund ar det centralt att elever upplever att
de blir horda och kan vara med och péverka savil skolan som organisation och undervisningens
utformning. Forskning visar att elever som upplever en 6kad grad av demokratisering i skolan ocksa
presterar béttre. Den nya systematiken i skolornas kvalitetsarbete ska mdjliggora for skolledning och
medarbetare att identifierar atgérder for att eleverna dels ska uppleva en hogre grad av delaktighet men
ocksa fa insikter om hur det paverkar deras skoltid och utbildning.

Flera rektorer anger att de ska utveckla det formella elevinflytandet under kommande ldsér. Att
exempelvis elevradet far en fungerande struktur dér skolledning aktivt kan fora diskussioner med
elevrepresentanter. Sdgbacksgymnasiets rektor anger att de kommer starta upp flera olika rdd som
exempelvis skolrdd ndr ndrundervisningen kan pabdrjas.

Widerstromska gymnasiet har fortsatt utveckla de formella rdden for eleverna for att 6ka deras
paverkansmdjlighet pé skolans utveckling. Kvalitetsrdden har dock inte genomforts som vanligt under
lasaret pa grund av restriktioner. Widerstromska gymnasiet erbjuder ocksa arbete under
utvirderingsdagarna till elever for att bidra med tankar och erfarenheter nir skolaret och
kvalitetsarbetet ska utvérderas.
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OMRADET FRAMTIDA ARBETSLIV

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet

Det ir inte satt ndgot namndmal pa omradet i verksamhetsplan 2020 eller 2021.

Verksamhetsmal

Négot koncerngemensamt verksamhetsmal &r inte satt pa omrédet. Varje skolenhet har planerat
indikatorer och aktiviteter utifrén sina forutséttningar och prioriteringar.

Resultat relaterade till omradet framtida arbetsliv

Elevenkdt pa omradet framtida arbetsliv

Det totala resultatet for Huddinges kommunala gymnasieskolor pd den ldnsgemensamma elevenkéten
pa omrédet Framtida arbetsliv dr nadgot forsamrat jamfort med foregaende ar.

Framtida arbetsliv
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R NON
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efter gymnasiet
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I min utbildning far jag
kontakt med arbetsliv i

form av exempelvis 3 4 3 2 3 4 - 3 3 4 6 6
o . . 9 | 3 6 | 6 713 3 5| 4 1 7

foreldsare, studiebesok

eller praktik

Totalt for omradet 34|43 3 3|3 | 4 3 3| 4 5 5

trygghet och trivsel 8| 3|09 |2 5|6 | 4 8 3|3 3|8

Analys av omradet framtida arbetsliv

For flera skolor har planerade aktiviteter och atgédrder pd omradet Framtida arbetsliv varit svara att
genomfora pa grund av restriktioner. Besok och kontakter med studie- och néringsliv har begransats
eller stillts in om de inte varit mdojliga att digitalisera. Det dr pastdendet om kontakt med néringsliv
som ocksa har ett forsdmrat resultat pa den ldinsgemensamma elevenkéten medan pastdendet om
studie- och yrkesvégledning har ett forbattrat resultat. De arbetssitt som varit interna pa skolorna har
kunnat fordndras och digitaliseras och varit mojliga att genomfora med sa hog kvalitet att eleverna
upplevt en forbattring jamfort med hur vagledningen var innan restriktioner av narundervisningen.

Pé Sjodalsgymnasiet anger eleverna pa de yrkesforberedande programmen i hog grad att de har
kontakt med arbetslivet &ven om det varierar mellan programtyperna. For teoretiska program som
ekonomiprogrammet har eleverna vid enkitens genomforande inte &n genomfor kursen Ung

foretagsamhet vilket genomfors 1 rskurs 3 dér eleverna far mojlighet till mycket kontakt med
néringslivet.
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Sagbicksgymnasiets rektor anger att det skulle vara till elevernas férdel om branscherna kopplades till
programmen i dn hogre grad och att det skulle leda till hdgre kvalitet i utbildningen och planerar for
detta i kommande arbetsplan.

Widerstromska gymnasiets rektor driver hypotesen att en forklaring till resultaten p4 omradet ar att
skolans studie- och yrkesvégledare kom pa plats foregaende lasar och att eleverna darmed god tillgang
till studie- och yrkesutvégledning hela lasaret. Alla klasser har fatt besok bédde inom nér- och
distansundervisningen. Skolan kommer fokusera pé att fortsitta utveckla arbetsgruppen for hallbara
samarbeten med akademier och néringsliv.

Flera rektorer anger i sina skolors kvalitetsredovisningar att det dr ett prioriterat omrade att 6ka
kontakten med studie- och niringsliv i form av studiebesok och foreldsningar pa plats i skolan.

Omradet kommer vara ett prioriterat forbattringsomrade kommande l4sar pé enhets- och
forvaltningsniva. I kommande ars arbetsplaner pa enhetsniva har ett koncerngemensamt
verksamhetsmal formulerats for att f6lja upp arbetet i 4n hogre grad.

Malet kommer vara Alla elever ska fd mdjlighet till en god inblick i framtida studie- och yrkesliv med
tillhorande indikator himtat fran elevenkéten I min utbildning fdr jag kontakt med arbetsliv i form av
exempelvis foreldsare, studiebesok eller praktik.

Verksamhetsmalet kopplas till nimndmalet Eleverna ndr hogt stillda kunskapskrav.
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OMRADET
MEDARBETARENGAGEMANG

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet

Malomrade Ko.mml:nfullma Namndmal VL ST Indikatorer Utfall
ktigemal |
God ekonomi Huddinge Huddinge Minska den Andel iu
och effektiv kommun ar en kommun ar en arbetsrelaterade | medarbetare
verksamhet attraktiv attraktiv utmattningen. som anger att de
- ekonomisk arbetsgivare arbetsgivare upplever en god
hallbarhet arbetsmiljo

Resultat relaterat till omradet medarbetarskap

Korttidsjukfranvaron pa gymnasieskolorna gor inga storre forflyttningar jamfort med tidigare ar utan
ligger pa 1,8 procent jaimfort med 1,7 aret innan.

Langtidssjukfrdnvaron visar en positiv trend 6ver tid, &rets resultat har forbattrats med 0,2
procentenheter jaimfort med foregdende ar.

Personalomséttningen har minskat med 1 procentenhet jamfort med foregéende ér.

12 manader, Juli Kortidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Personalomsattning
Resultat i procent 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Huddingegymnasiet 1,4 1,5 2,5 3,9 0,7 1,6 11,2 13 8,1
Sagbacksgymnasiet 1,4 1,5 1,8 1,9 2,4 0,9 13,6 10 14,5
Sjodalsgymnasiet 1,8 2,4 1,9 0,2 1 1,7 13,6 14,6 11
Widerstromska 1,9 0,9 1,1 0 0 0 0 0 0
gymnasiet

Ostra gymnasiet 1,9 2,1 1,9 0,5 1,6 0,5 3,3 4,2

Totalt 1,7 1,7 1,8 1,3 1,1 0,9 8,3 8,3 7,3
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Medabetarenkdten féor gymnasie- och vuxenutbildningen

Medarbetarenkéten genomfors av alla medarbetare inom gymnasie- och vuxenutbildningen. Det
hallbara medarbetarengagemanget som méts pa fyra 6vergripande omraden visar att resultaten sjunkit
2021 jamfort med foregdende ar forutom pa omradet motivation dar resultatet forbéattrats.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Huddinge kommun » Gymnasie-och arbetsmarknadsfoérv. » Gymnasie- och vuxenutbildning
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Hallbart medarbetarengagemang over tid

Medarbetarenkiten méter flera delar som redovisas i diagrammet nedan. Det flesta omrddena i enkéten
har nagot forsdmrade resultat forutom medarbetarskapet och malkvalitet.

Jamforelse over tid
Huddinge kommun » Gymnasie-och arbetsmarknadsforv. » Gymnasie- och vuxenutbildning
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Analys av omradet medarbetarengagemang

Flera faktorer &r betydelsefulla for resultaten inom omradet. Alla skolenheter arbetar aktivt med
atgérder fOr att skapa ett betydelsefullt medarbetarskap dédr man trivs pa arbetet och upplever att man
utvecklas.

Huddinges rektorer anger alla att de arbetar aktivt med medarbetarskapet utifran 6vergripande
strategier pa skolan som exempelvis det transformativa ledarskapet eller i olika KASAM-projekt.

Resultaten &r varierande pa omradet och i skolenheterna analyser kommer orsaksbeskrivningar fram
som menar att exempelvis distansundervisningen har minskat stressen pé vissa enheter men okat den
pa andra. Flera larargrupper har hittat en béttre balans men arbetsmiljon har for vissa grupper
forsdmrats pa grund av hemarbete. Flera rektorer driver tesen att de delar som sjunkit i
medarbetarenkéten till stor del ar kopplade till distansarbetet.

Widerstromska gymnasiet okar antalet medarbetare i takt med att skolan véxer i enlighet med plan.
Med en lag sjukfranvaro som till viss del orsakas av restriktioner och till viss del arbetet med att
introducera och inkludera medarbetarna.

Ostra gymnasiet har under ldng tid arbetat med att bygga en kultur bland medarbetarna som bygger pa
ansvarstagande och tillit. Rektor anger att arbetet behdver ta ny fart nir alla medarbetare ir tillbaka pé
arbetsplatsen och fortbildning planeras for kommande ldsar.
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Sjodalsgymnasiets medarbetare har under en tid arbetat i ett klimat som praglat trivsel och trygghet pa
ett negativt sétt. Sjodalsgymnasiets rektor anger att skolledning och medarbetare arbetat tillsammans
for att forbattra arbetsklimatet och for att medarbetarna ska kénna stolthet for sitt uppdrag och trivsel
pa arbetsplatsen.

Sagbicksgymnasiet har identifierat arbetsrelaterad utmattning, ledarskap och malkvalitet som
forbattringsomraden till kommande 1dsar och kommer planera aktiviteter utifran detta.
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OMRADET EKONOMI

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens mal pa omradet

Malomrade Namndmal Indikatorer utfall
God ekonomi och effektiv Skattemedel anvands Budgethallning (%) .
verksamhet - ekonomisk effektivt

hallbarhet

Resultat relaterat till omradet ekonomi

Budgetavvikelse

Gymnasieverksamheten i Huddinge kommun har en budget i balans.

2021 tkr Avvikelse fran budget tkr Prognos for
budgetaret tkr
Huddingegymnasiet 2935 2748
Sjodalsgymnasiet 433 894
Sagbacksgymnasiet -1420 -266
Widerstromska gymnasiet 442 108
Ostra gymnasiet 3901 2522

Analys av omradet ekonomi

Samtliga gymnasieskolor arbetar pa kort och 1dng sikt for att anpassa sin organisation till rédande
elevunderlag och budget. For de gymnasieskolor som riskerat underskott planeras bade aktiviteter som
ska minska kostnader men ocksé atgérder och aktiviteter for att 6ka intékterna i form av ett hdgre
soktryck.

Sjodalsgymnasiet har arbetat under hela ldsaret med att anpassa sin organisation utifrin dom
ekonomiska forutséttningarna. Det dr framforallt anpassningar i personalstyrkan som sénkt utgifterna.

Widerstromska gymnasiet har en avvikelse med dverskott som beror pa minskade kostnader for
skolluncher under pandemin.

Sagbéacksgymnasiet har prognostiserat ett ngot béttre utfall &n forvéntat. Skolan arbetar med att
anpassa organisationen fOr att motsvara storleken pa verksamheten och fa en budget i balans d& skolan
gick med underskott foregdende kalenderér.

Gymnasieverksamheten i Huddinge kommun har en budget i balans.
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