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Gymnasie- och
vuxenutbildningschefens
sammanfattande analys

Kvalitetsredovisningen lasdret 2019/2020 &r det forsta steget in i den nya
koncerngemensamma strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet. Genom en gemensam
struktur dér skolenheterna pa ett systematiskt vis kan identifiera forbattringsomradden genom
analys tar skolorna ytterligare ett steg mot en utbildning som vilar pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Forbattringsarbetet med att genomfora adekvata analyser av
verksamhetens resultat har pabdrjats sévil pa enhetsnivd som pa forvaltningsniva for att ge
battre forutséttningar att identifiera forbéttringsomraden och utveckla atgérder som ér
verkningsfulla och hgjer kvaliteten i Huddinges kommunala gymnasie- och
gymnasiesirskolor.

Medarbetarna inom gymnasie- och gymnasiesérskolan i Huddinge har under ldsaret
2019/2020 genomfort sitt arbete utifran helt nya forutsattningar. Undervisningen fick
forlaggas till distans med hjalp av digitala 16sningar i gymnasieskolorna och
gymnasiesirskolan behovde hantera en samhillsviktig verksamhet dédr undervisningen fortsatt
skulle paga i skolornas lokaler. De langsiktiga konsekvenserna av pandemin for elever och
organisationen kring all utbildningsverksamhet kommer att bli féremal for analys i framtiden.
I Huddinges kommunala gymnasieskolor lyckades skolorna att uppna kunskapsresultat som &r
nagot forbattrade jamfort med foregaende ar. Resultaten dr en konsekvens av alla medarbetare
och chefers egenskap att snabbt fordndra arbetssétt och utveckla nya metoder for att ge
eleverna goda forutséttningar att nd hoga kunskapsresultat.

De hogskoleforberedande programmen har en langsiktig positiv utveckling avseende
kunskapsresultaten vilket ger goda forutséttningar for vidare pedagogisk utveckling av
programmen pé alla Huddinges kommunala skolenheter. De yrkesforberedande programmen
behover utveckla sévil pedagogiska arbetssitt som strukturer for uppfoljning for att vinda
den langsiktiga trenden. Programutbudet kommer att ses 6ver under kommande ldsar med
syfte att utreda om programutbudet motsvarar elevtillstromningen sa att en hog kvalitet kan
hallas 1 utbildningen pa samtliga program som erbjuds.

Inom gymnasiesérskolan foljer samtliga elever sina individuellt satta studieplaner och nér
grundldggande nivé eller hogre.

Analysarbetet dr inte &n tillrackligt adekvat for att dra generella slutsatser om de
bakomliggande orsakerna till kunskapsresultaten. Skolenheterna har hypoteser om att
motivationshdjande arbetssitt och 6kade kunskaper i studieteknik &r atgarder som kan ge
forbattrade forutsittningar for eleverna att nd 6kade kunskapskrav. Flera rektorer anger att
amnesutveckling i matematik tillsammans med sprakutvecklande arbetssétt ska utvecklas for
att eleverna inom ramen for undervisningen ska ha mdjlighet att tillgodogdra sig kunskaper
och fa ett okat ldrande. Flera skolenheter kommer att arbeta med strukturer for att pé ett
kvalitativt sétt arbeta med elever i behov av stdd. Riktat stdd till grupper eller enskilda elever
ar en viktig del 1 att 6ka tillgdngligheten i1 larandet, alla elever har ritt att fa goda
forutsittningar for att nd hoga kunskapskrav.

Varje elev i Huddinges skolor har ritt till en trygg skolmiljo dir det finns goda forutsittningar
att tillgodogora sig undervisningen genom att det finns arbetsro savél i undervisningen som i
skolans lokaler i1 6vrigt. Trygghetsarbetet pagér pa alla Huddinges kommunala
gymnasieskolor och kommer att intensifieras med skolenhetsspecifika atgarder. Flera olika
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atgdrder har genomforts under lasaret beroende pé varje skolas specifika behov. I skolornas
lokala arbetsplaner for ldsaret 2020/2021 kommer varje skolenhet att utveckla arbetssitt och
aktiviteter for att 6kad trygghet och arbetsro. Utifran resultat och skolenheternas analyser
formuleras ett nytt koncerngemensamt verksamhetsmal om att alla elever ska vara trygga pa
sin skola och uppleva arbetsro. Malet kommer f6ljas upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolorna arbetar vidare med det formella och informella elevinflytandet for att eleverna ska
uppleva att de dr delaktiga i sin skolas utveckling. Omradet har generellt 1aga resultat i den
lansgemensamma elevenkédten jamfort med andra omraden och skolenheterna kommer att
formulera arbetssitt och aktiviteter for att eleverna ska uppleva en 6kad delaktighet.

En viktig del av elevernas skolgang i Huddinge 4r det framtida studie- och yrkeslivet. Med
hjalp av en kvalitativ studie- och yrkesvégledning och langsiktiga strategier for att utveckla
och bibehélla kontakter och samarbeten med akademiska institutioner, organisationer,
stiftelser och néringsliv ska Huddinges elever vara forberedda for livet efter
gymnasiestudierna.

Rektorerna pa Huddinges kommunala gymnasieskolor ska tillsammans med mig som
gymnasie- och vuxenutbildningschef ha en tydlig strategi om professionsutveckling genom
kompetensho6jande insatser och kollegialt ldrande.

Genom strategiska kompetensutvecklingsinsatser pa de omraden som prioriterats genom det
systematiska kvalitetsarbetet kommer verksamheterna utvecklas genom kompetenta och
engagerade medarbetare vilket forvintas medfora en hog nédrvaro och trivsel

Skolenheterna ser tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen kontinuerligt
over skolenheternas budgetering och planerar tillsammans atgarder for att anpassa
organisationen utifrn forutsdttningarna i budget. Tva storre utredningar ar planerade infor
kommande ldsdr dar gymnasieskolornas organisation och utbud ses 6ver med syfte att skapa
en mer hallbar organisation utifran ett ekonomiskt och kvalitativt perspektiv som gynnar
huddingefamiljen.
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Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. P4 enhetsniva ska kvalitetsarbetet
genomforas under medverkan av ldrare, elever och 6vrig personal. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i Skollagen.

Denna rapport dr en sammanstéllning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet 1
Huddinges kommunala gymnasieskolor och gymnasiesérskolor for ldsaret 2019/2020.
Rapporten tar sin utgdngspunkt i hur skolorna har arbetat for att né laroplansmélen under
omradena kunskaper, normer och virden, ansvar och inflytande och framtida arbetsliv.
Rapporten innefattar d&ven avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi.

Som underlag anvidnds skolornas kvalitetsredovisningar dér resultat frin enkétundersokningar,
betyg och kunskapsmal ingar. Rektor gor ocksa i sin skolas kvalitetsredovisning en analys av
arbetet pa varje omrdde. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under lasaret och for
kvalitetsredovisningen 2019/2020 har implementeringen av en ny systematik tagit flera steg
framat, en fOrsta del dr skolenheternas kvalitetsredovisningar.

En tydligare koppling mellan arbetssitt, resultat och maluppfyllelse ska 1 framtiden
astadkommas och de framsteg som har gjorts hittills har forbattrat mdjligheterna att kunna
identifiera framgéngsfaktorer och utvecklingsomrdden. Nar skolorna arbetar helt 1 enlighet
med den nya strukturen kommer skolorna genom analys bli dn béttre pa att identifiera dessa
faktorer.

De kommunala skolornas rektorer uttrycker att det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet
och direkt dtkomst till Gvriga skolors kvalitetsarbete har gett 6kade insikter om andra skolors
utmaningar och styrkor vilket uttrycks skapa en bra grund for ett utvecklat kollegialt ldrande.
De uttrycker att deras huvudsakliga malgrupp 1 arbetet dr de egna medarbetarna pé skolan, for
att effektivt kunna arbeta systematiskt med skolans kvalitetsutveckling. Samtliga kommunala
gymnasieskolor har ldmnat in en kvalitetsredovisning till gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen.
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Underlag

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av méluppfyllelsen for nimndens satta mél foljer kommunens &rshjul och
redovisas efter kalenderérets slut. Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter arbetar
lasarsbaserat, vilket innebir att den aggregerade kvalitetsredovisningen kan ségas vara den
egentliga verksamhetsberittelsen avseende den pedagogiska kvaliteten for foregaende ldsar.

Syftet med den aggregerade kvalitetsredovisningen for Huddinges kommunala gymnasie- och
gymnasiesirskolor dr att skapa en helhetsbild avseende kvalitén i1 verksamheten. Denna
redovisning, som dr ett led i de kommunalt drivna verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete redovisas endast de gymnasieverksamheter som drivs 1 egen regi.

Betyg och kunskapsresultat

De betyg och kunskapsresultat som redovisas 1 kvalitetsredovisningen bygger inte pa officiell
statistik som publiceras forst vid arsskiftet. Vissa avvikelser i denna rapport kan darfor
forekomma. De matt som redovisas dr genomsnittligt betygspodng sivél aggregerat som pa
enhetsniva, de métt som ar kopplade till den l&insgemensamma elevenkéten och genomsnittligt
betygspoédng dver tid for kommunen och riket. For lasaret 2019/2020 har det inte genomforts
nationella prov for redovisning vilka annars hade varit en del av kvalitetsredovisningen.

De matt som inte anges men vars tidigare resultat redovisas markeras med ingen uppgift (iu).
Den liinsgemensamma elevenkiten

Den lansgemensamma elevenkéten dr en brukarundersokning som gors varje ar i arskurs tva
pa gymnasieskolorna. De delar som redovisas i kvalitetsredovisningen avser elevers
upplevelser av fragor relaterade till normer och virden, kunskaper, ansvar och inflytande,
ndjdhet och framtida arbetsliv.

I kvalitetsredovisningen redovisas resultaten i relation till resultat for 2020, 2019 och 2018 1
de grupper dir sddana jimforbara resultat finns.

For redovisning av resultaten anvinds fargmarkeringar som utgors av andelen positiva svar i
relation till foregdende ar eller 6ver tid. Om en skolenhet har ett forbéattrat/forsdmrat resultat
varje ar 1 minst tre dr anges detta som en trend. For trender anvinds en starkare gron farg for
positiva trender och en starkare rod farg for negativa trender. Om ingen trend anges anvéinds
fargen ljusare gron for att belysa ett forbéttrat resultat om 5 procentenheter eller mer i
jamforelse med foregéende ar. For ett forsdmrat resultat om minst 5 procentenheter anvénds
ljusare r6d som farg. Om ett resultat ar likvirdigt foregaende ar vilket &r ett resultat som ar
forbattrat eller forsdmrat med mindre dn 5 procentenheter anvénds fargen gul.

Fargkoder
Forbattrat resultat Likvardigt resultat Forsdamrat resultat _

Skolans egna resultatmétningar

Skolorna goér egna resultatmétningar, enkéter och undersékningar for att kunna f6lja sin
utveckling pa olika omraden. Métningarna redovisas sedan i den enskilda skolans
kvalitetsredovisning.
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Skolornas kvalitetsredovisningar

Rapporten bygger pé skolornas kvalitetsredovisningar och de uppfdljande dialogsamtal som
forts kollegialt mellan rektor och med den centrala forvaltningsledningen. Skolornas
kvalitetsredovisningar innehaller arets resultat, genomforda arbetssitt, analys och
identifierade forbattringsomraden.

Skolornas kvalitetsredovisningar &r det forsta steget in 1 den nya gemensamma strukturen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebir att kvalitetsredovisningen inte dr uppfoljning
pa en arbetsplan utan skapats utifran de omraden som planerats for en arbetsplan lasaret
2020/2021. Flera delar behdver utvecklas for att ha mojlighet att med storre traffsdkerhet
kunna identifiera orsaker till kvalitet och prioriterade atgarder pa de omrdden som behdver
utvecklas. Kommande ldsir kommer skolorna arbeta helt utifrdn gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens verksamheters struktur for det systematiska kvalitetsarbetet. De
kommer ge forbéttrade forutsattningar att utveckla en mer stringent analys och pa ett én béttre
sdtt identifiera verksamheternas utvecklingsbehov och ta ytterligare steg mot att pa
vetenskaplig grund utveckla utbildningen.
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KUNSKAPER
ovamd it ketoae  wl

Eleverna nar hogt stéllda Genomsnittlig betygspoang 14,7 14,4
kunskapskrav for avgangselever pa

hogskoleforberedande

program

Genomsnittligt 13 12,1
betygspodng for

avgangselever pa

yrkesprogram

Andel elever pa 72,4 % iu
hogskoleforberedande

program med

gymnasieexamen inom tre

ar

Andel elever pa 54,1% iu
yrkesprogram med

gymnasieexamen inom tre

ar

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar redovisas forst i november manad hos skolverket.

iu — Ingen uppgift/uppgift saknas

Maluppnéelsen for mélet Eleverna ndr hogt stdllda kunskapskrav bedoms forst nér alla
indikatorer satta for mdlet finns redovisade.

Resultatet for indikatorn Genomsnittlig betygspodng for avgangselever pd
hogskoleforberedande program dr 14,4 vilket dr 0,3 betygspodng under uppsatt
indikatorsvdrde.

Resultatet for indikatorn Genomsnittligt betygspodng for avgangselever pd yrkesprogram dr
12,1 vilket dar 0,9 under satt indikatorsvirde.

Resultat

Elevenkdt pa omradet ldrande

Resultatet for den ldinsgemensamma elevenkéten for Huddinge kommun pa omradet ldrande
ar totalt en mindre forbattring med 3 procentenheter jaimfort med foregdende ér.

Flera resultat pa enskilda fragor ar likvirdiga i jamforelse med foregédende ars resultat. Fragan
om det dr variation pd arbetssdtt pd mina lektioner och mina ldrare dr kunniga i sina dmnen
har ett forbéttrat resultat. Frdgorna jag far extra hjdilp om jag behover och Mina lirare har
informerat mig om vad som krdvs for att nd de olika betygen visar pa en negativ trend dver

tid.

Sjodalsgymnasiet visar totalt pd ett forbéttrat resultat jimfort med foregdende ar med 11
procentenheter, endast fragan mina ldrare har informerat mig om vad som krdvs for att nd de
olika betygen har ett likvérdigt resultat som foregdende ar, resterande fragor har ett forbattrat
resultat om minst 5 procentenheter.

Sagbicksgymnasiets totala resultat dr ndgot forsdmrat jaimfort med foregdende ar. Frdgorna
det dr variation pad arbetssdtten under mina lektioner och mina ldrare dr kunniga i sina
dmnen visar pa ett positivt resultat. Resultatet pa fragorna ldrarna bemoter mig pa ett positivt
sdtt, mina ldrare har informerat mig om vad som krdvs for att nd de olika betygen och mina
ldrare har informerat mig under kursens gang om hur jag ligger till visar pa en negativ trend
over tid.
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Det totala resultatet for Huddingegymnasiet och Ostra gymnasiet visar en negativ trend dver
tid. Endast fragorna mina ldrare har informerat mig under kursens gang om hur jag ligger till
pa Ostra gymnasiet och mina lirare dr kunniga i sina dmnen p4 Huddingegymnasiet har ett
positivt resultat jamfort med foregdende ar.

Tabell 1: Resultat pd den ldnsgemensamma elevenkdten pa frageomradet lirande

LARANDE

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 2018 | 2019 | 2020
Utvecklingssamtalet med min
mentor kénns meningsfullt 50 | 42 | 46 | 71 | 43 39 | 34 | 38 | - - | 51| 49 | 22 53 | 59 | 54
Undervisningen motiverar mig
till att vilja lara mig mer 40 | 36 | 38 | 41 | 36 47 | 39 | 39 | - - | 37 | 33| 30 38 | 49
Mina larare samarbetar kring
mitt larande 49 | 43 | 46 | 51 | 44 53 | 45 | 45 - - 56 | 48 | 38 43 | 50 | 50
Det &r variation pa arbetssatten
under mina lektioner 42 39 35 47 51 49 - - 54 37 28 43 37
Jag far extra hjélp om jag
behver 61 | 60 52 | 57 73 | 69 - - | 67 | 62 | 53 44 | 64 | 63
Mina larare ar kunniga i sina
Amnen 69 | 68 65 | 63 83 | 90 - - | 83 | 61 | 50 64 | 66
Lararna bemoter mig pa ett
positivt satt 71 | 68 67 | 66 82 | 84 - - | 82 | 62 | 58 70 | 60
Mina larare har informerat mig
om vad som krdvs for att na de
Mina larare har informerat mig
under kursens gang om hur jag
ligger till 45 | 42 | 46 | 57 | 48 36 | 37 - - 43 | 47 | 44 51 | 44
Mina larare hjdlper mig att
forsta vad jag ska gora for att
forbattra mina kunskapsresultat | 46 | 43 | 43 | 53 | 46 40 | 45 - - 49 | 48 | 37 51 | 52
Totalt for omradet ldrande

53 49 52 54 50 57 55 - - 56* 50 43 52 54
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Kunskapsresultat

Langsiktig kunskapsutveckling

Diagrammet visar resultatet for genomsnittligt betygspoédng pa hogskoleforberedande och
yrkesforberedande program och dess langsiktiga trend som visualiseras i1 de prickade linjerna.
Diagrammet visar samma trend for programinriktningarna i riket. Trendlinjerna ska jimforas
och tolkas som en generell utveckling, enskilda kommuner och enskilda skolenheter erbjuder
olika program och har olika forutsattningar.

Den langsiktiga kunskapsutvecklingen skiljer sig at mellan programtyperna.

For hogskoleforberedande program visar resultaten en positiv langsiktig trend i Huddinges
kommunala gymnasieskolor, en liknande trend kan utlésas 1 riket. Huddinges gymnasieskolor
har sedan 2014 haft ett ldgre snitt &n riket men har haft en mer positiv trend 6ver tid som
innebdr att skillnaderna 1 resultat har minskat.

For yrkesforberedande program ér den 1angsiktiga trenden negativ, dver tid har resultaten pa
de yrkesforberedande programmen forsdmrats. Utvecklingen i riket 4r den motsatta, i riket &r
kunskapsutvecklingen positiv. Lasdren 2013/2014 till 2014/2015 var resultatet for det
genomsnittliga betygspodngen de samma for Huddinges kommunala gymnasieskolor och
riket. Foregdende ar var genomsnittet for riket 2,2 betygspodng hogre 4n Huddinges
kommunala gymnasieskolor.

Diagram 1: Genomsnittligt betygspoang 2014 — 2020.

Langsiktig kunskapsutveckling - Genomsnittlig betygspoang i
jamforelse med trenden i riket
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e Yrkesprogram Huddinge e— Hogskoleférberedande program Huddinge
------- Linear (Yrkesprogram Huddinge) «ee=++« Linear (Hogskoleférberedande program Huddinge)

------- Linear (Hogskoleforberedande trend riket) see+e«+ Linear (Yrkesforberedande trend riket)
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Gymnasieskolan

Resultatet for genomsnittligt betygspodng i Huddinges kommunala gymnasieskolor visar pé
ett forbattrat resultat med 0,1 betygspodng. Resultat &r marginellt forbattrat for
hogskoleforberedande program med 0,1 betygspodng och forsdmrade pa yrkesforberedande
program med 0,1 betygspodng. For yrkestorberedande program visar resultatet en negativ
trend.

Tabell 2. Genomsnittligt betygspoding for Huddinges kommunala gymnasieskolor i relation
till folkbokforda elever i Huddinge.

2018 2019 2020
Huddinge kommunala 14,0 13,8 13,9
totalt
Huddinge totalt 14,5 14,3 14,4
hogskoleférberedande
program
Huddinge totalt 12,3 12,2 12,1
yrkesforberedande
program
Folkbokforda elever i 14,4 14,6 iu
Huddinge, nationella
program

Huddinge har totalt en mindre forsdmring om 0,1 betygspodng jamfort med foregaende ar och
resultatet visar en negativ trend. Resultatet dr hogre for samtliga folkbokforda elever 1
Huddinge 2018 och 2019 4n for den kommunala skolan.

Huddinges Huddingegymnasiet har ett forbattrat resultat i jamforelse med foregéende &r och
det genomsnittliga betygspoingen dkar med 0,6 betygspodng. Ostra gymnasiets resultat visar
en positiv trend for saval hogskoleforberedande program som yrkesforberedande.
Yrkesforberedande program har ett forbéttrat resultat pa 0,9 betygspoing sedan 2018.
Sjodalsgymnasiets och Sagbicksgymnasiet resultat visar totalt en negativ trend.
Sjodalsgymnasiet har dock ett forbéttrat resultat med 0,1 betygspodng pa yrkesforberedande
program.

Widerstromska gymnasiet har ett resultat for det genomsnittliga betygspoangen om 12,6.

Tabell 2.1 Genomsnittligt betygspodng per enhet

2018 2019 2020
Huddingegymnasiet totalt 13,3 13,0 13,6
Huddingegymnasiet pa
hogskoleforberedande 13,3 13,0 13,6
program
Sjodalsgymnasiet totalt 12,9 12,8 12,7
Sjodalsgymnasiet pa
hogskoleférberedande 13,3 13,1 12,9
program
Sjodalsgymnasiet pa
yrkesférberedande 12 12,1 12,2
program
Sagbacksgymnasiet totalt 12,4 12,1 11,5
Sagbacksgymnasiet pa
yrkesforberedande 12,4 12,1 11,5
program
Widerstromska gymnasiet

- - 12,6

totalt
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Widerstromska gymnasiet
pa yrkesférberedande - - 12,6
program

Ostra gymnasiet totalt 15,9 16,0 16,1

Ostra gymnasiet pa
hogskoleforberedande 16,0 16,1 16,2
program

Ostra gymnasiet pa
yrkesférberedande 13,6 13,9 14,5
program

Andel elever med gymnasieexamen

Genomford gymnasieutbildning innebér att eleven har last 2500 podng och antingen gétt ut
gymnasieskolan med ett studiebevis eller en gymnasieexamen. Andelen elever som med
genomford gymnasieutbildning okar (preliminéra resultat for 2020) for bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram.

Diagram 2: Andel elever som genomfort en gymnasieutbildning om 2500 podng av samtliga

elever som avslutat studierna pa gymnasieskolan

Andel elever med genomford gymnasieutbildning
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Resultatet for andelen elever med yrkesexamen av avgingseleverna okar nagot pa Ostra
gymnasiet. For Sjodalsgymnasiet och Sagbiacksgymnasiet dr resultatet forsdmrat 1 jamforelse
med foregdende ar.

Diagram 3: Andel elever med yrkesexamen av avgangseleverna per dr och enhet

Andel elever med yrkesexamen av avgangseleverna
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Andel elever med gymnasieexamen av avgangseleverna pa hogskoleforberedande program
okar nagot for Huddinges kommunala gymnasieskolor totalt. Ostra gymnasiet ligger fortsatt
pa en mycket hog andel medan Huddingegymnasiet 6kar med 8,4 procentenheter.

Diagram 4: Andel elever med gymnasieexamen av avgangselever pa hégskoleforberedande

program per dr och enhet

Andel elever med gymnasieexamen av avgangseleverna,
hogskoleforberedande program
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Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar

For andelen elever med gymnasieexamen finns resultat att tillgd forst nér skolornas
betygsresultat blir officiell statiskt via skolverket.!

Tabell 2.2 Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar i kommunal gymnasieskola och
folkbokforda i Huddinge

2018 2019 2020
Huddinge kommunal totalt 68,1 70,4 iu
Huddinge kommunal totalt 72,2 74,4 iu
hogskoleférberedande
program
Huddinge kommunal totalt 53,9 58,0 iu
yrkesférberedande
program
Folkbokforda elever i 64,6 66,2 iu
Huddinge, nationella
program

Tabell 2.3 Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar per enhet

2018 2019 2020
Huddingegymnasiet totalt 51,9 59,4 iu
Huddingegymnasiet pa
hogskoleférberedande 51,9 59,4 iu
program
Sjodalsgymnasiet totalt 63,8 67,2 iu
Sjodalsgymnasiet pa
hogskoleforberedande 62,2 64,6 iu
program
Sjodalsgymnasiet pa
yrkesférberedande 67,9 73,6 iu
program
Sagbacksgymnasiet totalt 33,8 37,9 iu
Sagbacksgymnasiet pa
yrkesforberedande 33,8 37,9 iu
program
Widerstromska gymnasiet . ) i
totalt
Widerstromska gymnasiet
pa yrkesférberedande - - iu
program
Ostra gymnasiet totalt 83,0 83,3 iu
Ostra gymnasiet pa
hogskoleforberedande 92,6 92,2 iu
program
Ostra gymnasiet pa
yrkesforberedande 76,9 85,7 iu
program

I Skolverket publicerar sedan den 1 september inga resultat for kommunala och fristdende gymnasieskolor.
Regeringskansliet planerar forandringar for att mojliggora att skolresultat kan offentliggdras.
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Gymnasiesarskolan

Alla elever inskrivna i gymnasiesdrskolan nér malen for utbildningen.

For de elever som ldser &amnesomraden dr det Hem- och konsumentkunskap som flest elever
har fordjupade kunskaper inom. Amnena idrott och hélsa, Individ och samhélle samt sprak
och kommunikation har flest elever pa nivan grundlaggande kunskaper.

De elever som ldser @mnen inom nationellt program for gymnasiesdrskolan dr for fa for att
redovisa i tabell. Alla elever nar minst betyget E 1 samtliga @&mnen och flera elever nar betyg
pa hogre betygsniva.

Tabell 3 Kunskapsresultat gymnasiesdrskolan

Amnesomrade SiOScgsancciins il Férdjupade kunskaper (antal elever)
elever)
Estetisk verksamhet 11 8
Hem- konsumentkunskap 10 9
Idrott och hélsa 13 5
Individ och samhille 16 3
Natur och miljo 11 7
Sprak och kommunikation 14 5

Analys

En tillrdckligt kvalitativ analys pa forvaltnings- och skolenhetsniva har inte genomforts for att
befdsta orsaker till kunskapsresultaten. Analysen behdver utvecklas pa alla nivaer vilket den
nya strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ger forbéttrade forutséttningar for, nir
strukturen startas upp med en arbetsplan som redovisningen blir uppfoljning pa kommer
forutsittningar for en mer stringent analys att finnas. Arbetet med att utveckla analys av
skolenheternas resultat kommer fortgd under ldsdret for att 1 hogre grad ha mojlighet att
sakerstélla att ritt insatser och atgiarder genomf0rs i relation till identifierade prioriterade
omraden.

De hogskoleforberedande programmen har en langsiktig positiv utveckling avseende
kunskapsresultaten vilket ger goda forutsittningar for vidare pedagogisk utveckling av
programmen pé alla Huddinges kommunala skolenheter. De yrkesforberedande programmen
behover utveckla sdvil pedagogiska arbetssitt som strukturer for uppfoljning for att vinda
den langsiktiga trenden. Skolenhetsorganisationen med tillhérande programutbud kommer ses
over under kommande 14sar med syfte att utreda om utbudet motsvarar elevtillstromning s
att en hog kvalitet kan hallas 1 utbildningen péd samtliga program som erbjuds.

Kunskapsresultaten for Huddinges kommunala gymnasieskolor dr nagot forbéttrade jamfort
med foregdende ar. Resultatet ska ses i ljuset av ett 1dsar dér stora delar av ordinarie strukturer
och organisation snabbt fordndrats for alla skolenheter, vilka konsekvenser Covid-19 fatt pd
studieresultaten, eleverna, medarbetare och hela organisationen kring utbildning behover vara
foremal for analys ldngre fram i tiden. Det genomsnittliga betygspodngen visar att det pd kort
sikt inte paverkat resultaten negativt och att Huddinges kommunala gymnasieskolor i hog
grad lyckats skapa nya strukturer for undervisning och organisation som givit eleverna
forutséttningar till 1drande.

Samtliga skolors rektorer anger i sin analys att de identifierat motivation hos eleverna som en
viktig faktor for kunskapsresultaten. Nagra rektorer anger att de generellt behover arbeta med
motivationshdjande arbetssétt pa hela skolan och nagra rektorer anger att de behdver fordandra
arbetssitt pa specifika program for att 6ka elevernas motivation.
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Rektorernas hypotes om att motivationshdjande arbetssitt behdver utvecklas far stod 1 den
lansgemensamma elevenkéten dir pastaendet Undervisningen motiverar mig till att vilja ldra
mig mer fér ett 14gt resultat i relation till andra péstdende pa frageomradet ldrande. Endast pa
Sjodalsgymnasiet har pastaendet ett forbéttrat resultat med minst 5 procentenheter i
jdmforelse med foregdende ar.

Gemensamt i rektorernas analyser dr ockséd en beskrivning av pé vilket sitt skolan arbetar med
stodinsatser for elever som inte ndr kunskapskraven for en eller flera kurser. Stodet till elever
struktureras, planeras och genomfors pa olika sétt pa olika skolenheter men anges av
rektorerna som en viktig faktor for att 6ka kunskapsresultaten for sdvil den enskilda eleven
som for skolan som helhet. Elevenkiten visar att eleverna upplever att det till viss grad finns
extra stod 1 skolarbetet att fa om de behover det. For Huddinge kommun har frdgan Jag far
extra hjdlp om jag behover det pa elevenkiten ett forbéttrat resultat om 3 procentenheter i
jamforelse med foregdende dr, andelen som svarat positiva pd pastdendet dr 52 procent. Det
finns fortsatt en stor del elever som upplever att det inte finns extra hjélp att fa 1 tillracklig
utstrickning. Flera rektorer anger ocksa att extra stod och hjélp till elever varit en av de
storsta utmaningarna under perioden av distansundervisning.

Flera rektorer har identifierat att manga av de underkénda betygen finns i kurserna i
matematik. Ostra gymnasiets rektor anger att imnesutvecklingen i matematik och
naturkunskap behdver intensifieras, framforallt pd samhéllsprogrammet. Sjodalsgymnasiet
och Huddingegymnasiets rektorer redovisar samma hypotes avseende matematiken men ocksa
i relation till &mnet engelska och den generella sprakutvecklingen hos eleverna vilket &r en
grundlidggande forutséttning for att ha mojlighet att ta sig an &mnen som exempelvis historia
och samhiéllskunskap. Rektorerna uttrycker att de behdver skapa arbetssitt for att ge eleverna
an béttre forutsdttningar inom de identifierade omridena tillsammans med en 6kad insikt hos
eleverna inom studieteknik.

Widerstromska gymnasiets rektor anger att manga elever &r i behov av 6kade kunskaper i
studieteknik for att lyckas med sina studier. Skolan har provat sin hypotes med ett kat
studiestdd 1 form av motiverande insatser och undervisning om studieteknik med hjélp av
studie- och yrkesvigledare pa ekonomiprogrammet och fatt goda resultat med hogre
kunskapsresultat och 6kad nédrvaro. Widerstromska gymnasiet kommer att utdka stodet 1
studieteknik inom ramen f0r sitt prioriterade forbattringsomrade Fler elever ska nd
gymnasieexamen tillsammans med sprakutvecklande arbete och kartldgga och identifiera
stodbehov.

Huddingegymnasiet och Sdgbicksgymnasiet utgar fran hypotesen att ett 6kat fokus pa
sprakutveckling kan hoja kunskapsresultaten och prioriterar det som ett forbattringsomrade.
Flera skolor har ocksa &mnesutveckling och specifikt stod i enskilda &mnen och kurser som
prioriterat forbittringsomrade kommande ldsédr dar larare och skolledning sett vikande trender.

Gymnasiesérskolans elever uppnar godkint i samtliga &mnen som de ldser. Rektorerna for
gymnasiesdrskolorna anger att eleverna kan na hogre kunskaper édn vad de gjort under ldséret.
Covid-19 har inneburit en hogre frdnvaro én ett vanligt lasér och instilld arbetsplatsforlagd
utbildning. P4 sdgbédcksgymnasiet har eleverna arbetat med SMARTA mal vilket anges fétt
positiva effekter och ska foljas upp ytterligare kommande 14sar.

P4 Ostra gymnasiets gymnasiesirskola har samarbetet mellan lirare, pedagoger och
elevassistenter utvecklats i klassrummet. Det har ocksé genomforts kompetensutveckling i
projektform (TAKK) for att 6ka elevernas mdjlighet till utveckling. Skolan har ocksé arbetat
med att i an hogre grad anpassa klassrumsmiljon och tillgéngliggora den for elever pé tidig
utvecklingsniva.
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NORMER OCH VARDEN

Namndmal

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

For omradet normer och virden ar ingen specifik indikator angiven i verksamhetsplanen.
Omrédet har sorterats under nimndmalet Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr
hogt.

Maluppfyllelsen av nimndmaélet bedoms inte under rubriken normer och virden dé inte métt
finns angivna. Méatt och bedomning av maluppfyllelse av malet Fortroendet for de
pedagogiska verksamheterna dr stort finns under rubriken Elevers ansvar och inflytande.

Resultat

Elevenkdt pa omradet normer och véirden

P& omradet normer och vérden ar resultaten pa den ldnsgemensamma elevenkiten forbéttrat i
jamforelse med foregdende ar. Det totala resultatet for kommunen har forbittrats med 7
procentenheter. Hogst resultat pa samtliga enheter far pastaendet Jag kdnner mig trygg pa min
skola.

Ostra gymnasiet ir den skolenhet med det hdgsta resultatet déir ver 90 procent av eleverna
svarar att de dr trygga pa sin skola. Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet &r de enheter
som Okar mest jamfort med foregdende ar.

Det totala resultatet for Sdgbdcksgymnasiet ér likartat med foregdende ar men resultatet pa
flera enskilda péstaenden ar forsdmrat jamfort med 2019. Pastdendet Jag dr néjd med skolans
arbete mot mobbning visar en negativ trend.

Tabell 4 Resultat pd den linsgemensamma elevenkdten pd frageomraddet trygghet och trivsel

Trygghet och trivsel

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019
Jag kdnner mig trygg pa min
skola 80 74 76 68 96 95 96 - - 95 74 58 67 71
Det &r en positiv stamning pa
min skola 64 61 63 59 54 92 87 87 - - 87 51 41 44 40 56
Jag ar nojd med skolans arbete
mot mobbing

65 54 68 55 84 76 - - 66 47 37 52 49

Det &r arbetsro pa mina
lektioner 44 42 37 29 28 66 60 - - 71 33 33 41 38
Totalt for omradet trygghet
och trivsel 63 58 60 52 85 80 84 - - 80* 51 42 50 54 51
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Resultaten pad omrddet normer och vérden &r skiftande i Huddinges kommunala
gymnasieskolor, skolorna har ocksé olika forutsittning och olika utmaningar som ar foremal
for atgérder for att 6ka trygghet och arbetsro. Omridet ses som prioriterat av rektorerna i
Huddinge dé flera rektorer anger att en 6kad trygghet och arbetsro kommer vara ett prioriterat
forbattringsomréade for lasaret 2020/2021.

Ostra Gymnasiet och Widerstromska gymnasiet har generellt goda resultat nir eleverna svarar
pa frigor som berdr omradet. Skolorna har en liknande hypotes om orsakerna till de goda
resultaten, gemensamt forhallningsitt pa hela skolan avseende hur larare agerar i relation till
eleverna samt korta kommunikationsvigar mellan elever och vuxna. Rektorerna pd de bdda
skolorna anger att de bygger arbetet med trygghet och trivsel utifran vetenskaplig grund
genom de rapporter som behandlar &mnet och &r publicerade av skolverket.

Ostra gymnasiets rektor anger att grunden till att en hog andel av eleverna upplever trygghet
och trivsel pa skolan &r ett aktivt trygghetsarbete med noggrannhet avseende disciplindra
atgirder och aktiv teambuilding 1 klasserna. Skolan har ocksa arbetat aktivt med ledarskapet 1
klassrummet med hjélp av en pedagogkonsult for att vidareutveckla relationsbyggandet
mellan ldrare och elever. Skolans lokaler och material s& som kopiatorer, gym och grupprum
fir anvéndas av sévil elever som lédrare vilket bidrar till den gemensamma kulturen pa skolan.
Skolan kommer med hjilp av elevhélsoteamet startat ett projekt inom ramen for kdnsla for
sammanhang da elevers oro och press pé sig sjélva identifierats som ett omréde dér atgarder
behodver sittas in.

Widerstromska gymnasiets rektor anger att lokalerna pé skolan bidrar till den upplevda
tryggheten och arbetsron. Prioriterat pa skolan kommer vara att fortsétta utveckla arbetet for
att bibehdlla en trygg skola nér den véxer.

Pé Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet ér trygghet skolans viktigaste prioriterade
forbattringsomrade.

Sjodalsgymnasiet har tillsammans med Tryggare Sverige genomfort en grundlig analys av
vilka dtgidrder som kan implementeras avseende trygghetsarbetet. Rektor anger att utdver
atgérder i skolans lokaler behdvs en samsyn bland medarbetarna utvecklas. Sjodalsgymnasiet
har 6kat sin vuxennérvaro och infort tydligare ordningsregler under ldséret som en del av
arbetet, vidare ska arbetet med elevresurser och fritidsledare utvecklas och
uppdragsbeskrivningar revideras utifrdn analys av foregdende l4sar. De hittills vidtagna
atgdrderna har beskrivs vara en orsak till att eleverna upplever en 6kad trygghet och arbetsro i
jamforelse med foregdende ar 4ven om resultaten 1 relation till kommunen &r 1aga.

Sagbacksgymnasiet ska genomfora en mer kontinuerlig uppfoljning av tryggheten pa skolan
och fortsétta utveckla befintliga arbetssitt.

Huddingegymnasiets rektor anger att arbetsron &r ett prioriterat omrade till kommande l4sar,
skolan ska utveckla arbetssitt och atgérder for en 6kad arbetsro, en hogre bemanning i vissa
klasser har genomforts och enligt rektor givit resultat. En del av trygghetsarbetet utgar fran att
flickor 1 hogre utstrackning dn pojkar anger att de inte ar trygga.

Eleverna upplever sig trygga inom gymnasiesédrskolan. Eleverna genomfor enkiter om sin
upplevelse av trygghet i skolan. Resultaten visar att det framforallt &r i miljéer utanfor skolan
som eleverna kan uppleva att de inte dr trygga. P4 Sadgbacksgymnasiet har eleverna under
laséret genomfort utflykter och studiebesok for att lira sig hantera andra miljéer. Den
anpassade verksamheten enligt restriktioner utifrdn Covid-19 har ocksé skapat fragor hos
eleverna. P4 Ostra gymnasiets gymnasiesérskola har elever informerats och fatt diskutera
fragestdllningar med medarbetare for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet.
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Trygghet och arbetsro kommer vara féremél for koncerngemensam uppf6ljning genom ett
gemensamt verksamhetsmal Eleverna dr trygga pa sin skola och har arbetsro med tillhorande
matt Andel elever som anger att de dr trygga pd sin skola och Andel elever som upplever
arbetsro.
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ELEVERS INFLYTANDE

Namndmal Indikator Indikatorsvdrde Utfall
Fortroendet for de Andel elever som angeratt 61 % 59 %
pedagogiska de kan rekommendera sin

verksamheterna ar hogt gymnasieskola

Maluppnéelsen for mélet Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt dr att malet

inte uppnas.

Resultatet for indikatorn Andel elever som anger att de kan rekommendera sin gymnasieskola

dr 59 procent, i verksamhetsplanen for 2020 var indikatorsvirdet satt till 61 procent.

Resultat

Pa omrédet Elevers ansvar och inflytande ir resultaten pd den ldnsgemensamma elevenkiten

likartat med foregaende ar. Det totala resultatet for kommunen har forbattrats med 2
procentenheter.

Sjodalsgymnasiet har ett forbdttrat resultat pa samtliga pdstaenden jamfort med foregdende

ar.

Tabell 5 Resultat pa den ldnsgemensamma elevenkdten pa frageomrddet elevers inflytande

Elevers inflytande

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 2018 | 2019 | 2020
Jag far vara med och paverka
innehallet i undervisningen
35 29 33 40 35 36 33 26 26 - - 42 31 25 44 44 45
Jag far vara med och paverkar
hur vi arbetar pa lektionerna
35 30 34 39 35 33 35 27 - - 35 30 27 44 38 41
Mina synpunkter tas tillvara pa
ett bra satt pa min skola
39 40 38 38 41 37 53 53 - - 55 29 27 40 43
Totalt for omradet elevers
inflytande 37 33 35 39 37 35 40 35 34 - - a4* 30 26 43 42

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden |21




P& omradet Elevers ansvar och inflytande &r resultaten pé den linsgemensamma elevenkédten
for fragor kring elevers nojdhet forbattrat jamfort med foregaende ar. Elevernas generella
ndjdhet mits genom deras benédgenhet att rekommendera sin skola och sitt program samt
pastaendet Jag dr nojd med min skola.

Det totala resultatet for kommunen visar en positiv trend for savél totalresultatet som
resultatet for samtliga enskilda péastaenden. Fler och fler elever dr njda och benigna att
rekommendera sin skola och sitt program.

Resultatet for Sjodalsgymnasiet ar forbattrat pa alla pastaenden pa omradet och
Sagbicksgymnasiets resultat visar en positiv trend avseende péstaendet Jag dr nojd med min
skola.

Ostra gymnasiet har hogst resultat av alla skolenheter men visar ett forsimrat totalresultat i
jamforelse med foregdende ar.

Huddingegymnasiets resultat dr likartade jamfort med foregaende ar med viss variation
beroende pé pastaende.

Tabell 6 Resultat pé den Iinsgemensamma elevenkdten pd frdgeomréadet néjdhet

Nojdhet

Jag kan rekommendera mitt
gymnasieprogram till andra
elever

Jag kan rekommendera min
skola till andra elever

Jag ar ndjd med min skola

Totalt for omradet néjdhet

Analys

Totalresultatet pa den lansgemensamma elevenkéten for omrédet Elevers inflytande ar
likvardigt foregdende ar och over tid. Resultaten pa omradet dr generellt ldga i jaimforelse med
andra omrdden i enkédten. Sjodalsgymnasiet avviker genom ett forbéttrat resultat med minst 5
procentenheter pa samtliga pastaenden pa omradet.

For att utveckla en utbildning som vilar pa en vetenskaplig grund &r det centralt att elever
upplever att de blir horda och kan vara med och péverka savil skolan som organisation och
undervisningens utformning. Forskning visar att elever som upplever en hog grad av
demokratisering i skolan ocksa presterar battre. Den nya systematiken i skolornas
kvalitetsarbete ska mojliggora for skolledning och medarbetare att identifierar dtgérder for att
eleverna dels ska uppleva en hogre grad av delaktighet men ocksa fi insikter om hur det
paverkar deras skoltid och utbildning.
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Skolenheternas analys pa omradet ar skiftande och inte tillracklig for att formulera nagra
hypoteser som kan fa stod i1 resultaten. Arbetet med resultatanalys behdver utvecklas pa
omrédet.

Flera rektorer anger att de ska utveckla det formella elevinflytandet under kommande 14sar.
Att exempelvis elevradet fir en fungerande struktur dér skolledning aktivt kan fora
diskussioner med elevrepresentanter.

Widerstromska gymnasiet betonar vikten av ett fungerande formellt elevinflytande men rektor
anger ocksa att det for eleverna dr det informella inflytandet 6ver sin utbildning genom
undervisningen som &r det viktigaste. Skolan ska arbeta med strukturerna for elevinflytandet
kommande ldsar och sédkerstilla att kommunikationen mellan elever och skolans organisation
fungerar vil, dven nér skolan vixer och blir storre.

P& gymnasiesdrskolan far eleverna i stor utstrickning vara med och paverka undervisningens
innehall genom att eleverna ofta far vélja metod och form for pé vilket sétt uppgifter ska
genomforas. Eleverna deltar ocksa i skolans formella struktur for inflytande som klassrad och
elevrad.
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FRAMTIDA ARBETSLIV

Namndmal
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Resultat

P& omradet Framtida arbetsliv ar resultaten pa den ldnsgemensamma elevenkéten forbéttrat
jamfort med foregdende ar. Det totala resultatet for Huddinges kommunala gymnasieskolor ar
forbéttrat med 5 procentenheter.

Sjodalsgymnasiet, Sdgbicksgymnasiet och Ostra gymnasiet har alla ett forbéttrat resultat pa
samtliga pastdende pa omradet.

Huddingegymnasiets totala resultat pd omradet visar en negativ trend. For pastaendet / min
utbildning far jag kontakt med arbetsliv i form av exempelvis foreldsare, studiebesok eller
praktik ar resultatet ocksa forsamrat over tid.

Tabell 7 Resultat pa den Iinsgemensamma elevenkdten pd frdgeomradet framtida arbetsliv

Framtida arbetsliv

Jag far information och
vagledning infor studier och
arbete efter gymnasiet

I min utbildning far jag kontakt
med arbetsliv i form av
exempelvis foreldsare,
studiebesok eller praktik

Totalt for omradet trygghet
och trivsel

Analys

Arbetet med att forstirka elevers mélbild och visioner om framtida studie- och yrkesliv
genom studie- och yrkesvégledning, temadagar, kontakt med néringsliv, samarbeten med
universitet och hogskolor samt information och diskussion kopplat till undervisningen pagar
pa gymnasieskolorna i Huddinge.

De finns en generell beskrivning 1 flera av skolenheternas kvalitetsredovisningar att den
lansgemensamma elevenkdten genomfors i arskurs 2 innan de storre insatserna pa omradet
genomfors.
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Flera rektorer anger att de mest positiva resultaten pad omrédet finns pé yrkesprogrammen dér
det finns en kultur av arbetssitt som inkluderar det framtida yrkesvalet i undervisningen,
kontakt med branschen, arbetsplatsforlagt utbildning och samarbeten med néringslivet.

Sagbicksgymnasiet har under ldséret forstiarkt studie- och yrkesvédgledningen och eleverna
upplever 1 hogre utstrickning att de far information om framtida studie- och arbetsliv. Rektor
anger att mer behdver goras avseende eleverna som gar pa sprakintroduktion dar resultaten pa
omradet ar vikande.

Ostra gymnasiets rektor anger att det kommer tas fram 4tgérder for att iven eleverna pa de
teoretiska programmen ska uppleva att de fitt tillricklig information om fortsatt studie- och
yrkesliv.

Sjodalsgymnasiets rektor kommer utveckla arbetet med en mer frekvent kontakt med
néringslivet.

Widerstromska gymnasiet arbetar med en ldngsiktig strategi fOr att stirka elevernas
kunskaper, malbild och vision om framtida studie- och arbetsliv. Avsiktsforklaring for olika
typer av samarbeten &r trdffade med Sodertdrns hogskola, Roda korsets hogskola, Kungliga
tekniska hogskolan och Karolinska institutet. Tva lektorer har anstéllts {or att utveckla och
forvalta samarbetet. En plan for studie- och yrkesvigledning kommer ocksa tas fram under
kommande lasér.

For gymnasiesdrskolans elever tar omradet sin utgdngspunkt 1 arbetsplatsforlagt larande eller
studiebesok. Méinga av dessa aktiviteter har varit instéllda under laséret pa grund av Covid-19.
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MEDARBETARENGAGEMANG

Overgripande & strategiska mal Indikator Utfall
Attraktiv arbetsgivare Medarbetarprofil (medarbetarskap, index 79
delaktighet, socialt klimat och larande
i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang index 79
(HME) - Motivation

* Bada utfallssiffror &r viktade. Enkétsvar for skolorna ihop saknas - redovisas pa forvaltningsniva eller skolniva endast.

Det finns inget satt nimndmal f6r omradet. Ovan redovisas det overgripande och strategiska
maélet i Huddinge kommun tillsammans med tillhdrande indikatorer och utfall for
gymnasieskolan.

Resultat

Inom gymnasie- och gymnasiesérskolan dr resultaten for langtidssjukfranvaron forbattrade
och visar pa en positiv trend over tid. Huddingegymnasiet har over tre ar ett forbattrat resultat
med 5,1 procentenheter. Sdgbiacksgymnasiet, Sjodalsgymnasiet och Widerstromska gymnasiet
har likvirdiga resultat jimfort med foregaende ar och dver tid.

Ostra gymnasiet har en 6kad langtidssjukfrinvaro med 0,6 procentenheter.

Resultatet for korttidssjukfranvaron ér likartat tidigare ar pa totalen for Huddinges
kommunala gymnasie- och gymnasiesdrskolor. Widerstromska gymnasiets resultat ar
forbéttrat med en procentenhet och Ségbicksgymnasiet har en mindre forbéttring.

Huddingegymnasiet, Sjodalsgymnasiet och Ostra gymnasiets korttidssjukfranvaro har dkat
ndgot i jamforelse med foregéende ér.

Personalomsittningen har totalt sjunkit ndgot jamf{ort med foregdende ar men ar hogre én
2018. Personalomsittningen ligger inom ett rimligt intervall och ingen skola avviker i sérskild
mening. Sagbicksgymnasiet och Ostra gymnasiet har en nigot dkad personalomsattmng
medan Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet har en nigot l4gre omsittning pa personal.

Tabell 8 Resultat — Sjukfrdnvaro och personalomsdttning i gymnasieskolan

12 manader, Juli Kortidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Personalomséttning
Resultat i procent 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Huddingegymnasiet 1,5 1,3 1,3 0,2 3 5,3 3,2 4,8 1,6
Sagbacksgymnasiet 1,3 1,4 1,3 2,1 2,1 1,8 4,9 2,6 2,6
Sjodalsgymnasiet 2,3 1,8 1,8 0,9 0,1 1,2 5,5 7,7 3,6
Widerstromska 0,9 1,9 0 0 0 0

gymnasiet

Ostra gymnasiet 2,1 1,9 1,6 1,6 1 1,3 5,1 4,3 2,2
Totalt 1,6 1,7 1,5 1,0 1,2 2,4 3,7 3,9 2,5

Analys

Inom ramen for Huddinge kommuns strategiska mal Attraktiv arbetsgivare ska varje
medarbetare ges goda forutsdttningar genom engagerade och professionella chefer att
utvecklas 1 sitt uppdrag. Rektorerna pa Huddinges kommunala gymnasieskolor ska
tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningschef ha en tydlig strategi om
professionsutveckling genom kompetenshdjande insatser och kollegialt larande.
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Genom strategiska kompetensutvecklingsinsatser pa de omrdden som prioriterats genom det
systematiska kvalitetsarbetet kommer verksamheterna utvecklas genom kompetenta och
engagerade medarbetare vilket forvintas medfora en hog narvaro och trivsel

Flera faktorer &r betydelsefulla for resultaten inom omradet. Alla skolenheter arbetar aktivt
med atgérder for att skapa ett betydelsefullt medarbetarskap dar man trivs pé arbetet och
upplever att man utvecklas.

Huddinges rektorer anger alla att de arbetar aktivt med medarbetarskapet utifrdn 6vergripande
strategier pd skolan som exempelvis det transformativa ledarskapet eller i olika KASAM-
projekt.

Det finns flera omrdden som medarbetare pa skolenheterna anger har en positiv utveckling,
det sociala klimatet, att verksamheterna skots effektivt och bra samt att medarbetarna &r ngjda
med ledarskapet.

De utmaningar som medarbetarna anger i medarbetarenkiten dr arbetsrelaterad utmattning,
maélkvalitet och delaktighet. Koncerngemensamma strategier for det kollegiala larandet och
for att stirka varje enskild medarbetares arbetssituation dr en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.
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EKONOMI

Overgripande & strategiska

o Namndmal Matt Utfall
mal

Sund ekonomi Budgethallning Budgethallning, resultat

Det finns inget satt nimndmal for omradet. Ovan redovisas det Gvergripande och strategiska
malet 1 Huddinge kommun tillsammans medtillhérande métt. Utfallet for nimnden redovisas
genom uppfoljningen av verksamhetsplanen.

Utfall per enhet finns under rubriken resultat.

Resultat

Prognosen for budget édr per den 31 juli 2020

Huddingegymnasiet och Ségbacksgymnasiet prognostiserar en budget i balans.
Sjodalsgymnasiet prognostiserar ett underskott.

Widerstromska gymnasiet prognostiserar ett planerat underskott och Ostra gymnasiets

prognos ir att skolan gir mot ett dverskott gentemot budget.

Tabell 9 Budgetavvikelse

Awvikelse fran budget tkr Prognos for budgetaret tkr — 31 juli
Huddingegymnasiet 1489 0
Sjodalsgymnasiet -2362 -4000
Sagbacksgymnasiet -991 0
Widerstrémska gymnasiet -1246 -3500
Ostra gymnasiet 260 500

Analys

Sjodalsgymnasiet arbetar tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningschef med
atgirder for att anpassa organisationen till skolans elevantal. Den huvudsakliga orsaken till
underskottet dr ett hogre datorinkdp &n budgeterat samt att anpassningar av kostnader i
relation till ett lagre elevantal inte hunnit goras i tillrdckligt snabb takt. Det prognosticerade
underskottet for helaret beror fraimst pa att antalet elever forvéntas vara férre én budgeterat
under hostterminen 1 arskurs 2 och 3.

Atgérder i skolans utbud har under viren genomforts.

Widerstromska gymnasiet rektor anger att den nystartade skolan har vissa
overdimensionerade tjanster som kommer vara anpassade till skolans storlek nér den véxer i
elevantal.

Tva storre utredningar dr planerad infor kommande ldsar dér gymnasieskolorna organisation
och utbud ses 6ver med syfte att skapa en mer hallbar organisation utifran ett ekonomiskt och
kvalitativt perspektiv.
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