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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Inga risker och atgarder pa forvaltningsniva lyftes i foregaende ars rapport.

Inom arbete- och férsérjning uppmarksammades risker kopplade till medarbetarenkatens resultat och atgéarder
vidtogs. Verksamhetsgrenens chefer ansvarade for forbattringsarbete med utgangspunkt i de utvalda
omradena malkvalitet, arbetsrelaterad utmattning, medarbetarskap. Enkatresultatet visar pa en férbattring
relativt 2021.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten lyftes inga risker eller atgarder pa verksamhetsniva, och pa
enhetsniva lag allt fokus pa hantering av pandemin och dess effekter.

Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Resultatet i arets medarbetarenkat visar pa en forbattring mot tidigare ar och inrapporterade risker bedéms val
hanterade genom atgarder. Det behdvs dock ett fortsatt fokus pa att hantera rapportering av arbetsskador och
tillbud, och analyser av inrapporterade data kan utvecklas ytterligare.

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar

Antal rapporterade arbetsskador 13

Antal rapporterade tillbud 30

Antal klarmarkerade handelser 16

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Rapporteringen har fungerat battre dn tidigare men kan
rutinen? fortfarande utvecklas

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Nej

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Redan vid foregaende ars arbetsmiljérapportering konstaterades ett behov av starkt kompetens kring, och
genomforande av, rapportering av arbetsskador och tillbud. Verktyget DigiSAM var nytt och rutiner kring
rapportering och utredning behévde sakerstallas och férankras i verksamheten. Férvaltningen har under aret
arbetat med Okat stéd till chefer i anvandningen av DigiSAM och 6vriga verktyg for arbetsmiljoarbetet.

Antalet rapporterade tilloud har 6kat, vilket sannolikt framst beror pa 6kad kompetens kring rapportering
snarare an ett 6kat antal faktiska tillbud. Det finns fortfarande behov av utveckling inom vissa omraden.
Gransdragning mellan tilloud som ska rapporteras och handelser av mindre allvarlig karaktar behover
tydliggoras. Vidare finns vissa otydligheter i rapporeringsverktyget da det rader oklarheter hur tillboud som rér
medarbetare och elever sarskiljs i rapporteringen.

Verksamheterna har arbetat aktivt med de tillbud och arbetsskador som rapporterats och vid behov vidtagit
atgarder. Det har rort sig som olika typer av handelser, till exempel skador pa resvag till/fran jobbet,
hotfulla/valdsamma brukare eller covidsmitta. | de fall det rért sig om hot eller vald och det funnits grund for
polisanmalan har verksamheten upprattat en polisanmalan. En viktig atgard som pagatt under hela 2021 och
fortgar under 2022 ar utbildning rérande hot och vald i arbetet.
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Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 5,1 5,5 -0,4
Kvinnor 5,8 6,1 -0,3
Mén 3,7 4,3 -0,6

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 1,8 2,3 -0,5
Kvinnor 1,9 2,6 -0,7
Man 1,6 1,7 -0,1

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 3,3 3,2 0,1
Kvinnor 3,9 3,5 0,4
Méan 2,1 2,6 -0,5

Totala sjukfranvaron pa forvaltningen har minskat sedan féregaende ar, men den langa sjukfranvaron éver 15
dagar har 6kat ndgot. Okningen ror framst kvinnor.

Den totala franvaron inom forvaltningen ar 1ag i jamforelse med andra forvaltningar inom kommunen. Trots det
arbetar forvaltningen aktivt med att sanka sjukfranvaron. Chefer har fatt utbildning i den nya
rehabiliteringshandboken samt stdd av HR i rehabiliteringsdarenden. Det har lett till att en del av de
langtidssjukskrivna 6ver 180 dagar och langre har atergatt i ordinarie arbete.

Under aret har korttidsfranvaron gatt upp under kortare perioder framst pa grund av covidpandemin, men
ocksa pa grund av andra icke-arbetsrelaterade orsaker. Inom forvaltningen ar de flesta langre sjukskrivningar
orsakade av psykiska besvar samt problematik som inte ar arbetsrelaterad.

Forsorjningsstédsenheten har valts ut som pilot for sa kallad "riskorienterat arbetssatt" som syftar till att
minska langvarig sjukfranvaro. Foretagshalsovarden genomfér en arbetsmiljokartlaggning for att arbetsgivaren
ska kunna identifiera orsaken bakom sjukfranvaron. Dock ar det av stor vikt att tilligga att denna enhet inte
valdes ut som pilotenhet for att de har hog sjukfranvaro utan for att cheferna 6ver enheten var positiva till att
agera som piloter i projektet. Modellen ar tankt att inféras i ordinarie verksamhet fér hela kommunen vid
positivt resultat i piloten.

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomséttning (externa) R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Totalt 13,8 % 9,3% 4,5
Kvinnor 12,6 % 9,0% 3,6
Mén 16,4 % 9,9% 6,5
Antal avgangar (externa) 77 53 24

Personalomséttningen har 6kat i foérhallande till foregdende ar. Den framsta orsaken ar anpassning av
verksamheter till minskad efterfragan, vilket 6kat antalet avgangar.

Vid avgangssamtal framkommer att flertalet medarbetare som véljer att avsluta sin anstallning inte gér det av
missndjesskal, och den genomsnittliga anstallningstiden ar normal.

Det finns en viss kompetensbrist vad géller behoriga larare, framst yrkeslarare och larare i
naturkunskapsamnen. | 6vrigt bedoms kompetensforsérjningen vara tillgodosedd och verksamheten hanterad
med god kvalitet och arbetsmilj6, trots den nagot 6kade personalomsattningen. | nulaget planeras inga
sarskilda forvaltningsévergripande atgarder i relation till personalomsattningen. Under aret har gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamheten deltagit i ett partsgemensamt arbete med en huvudéverenskommelse (HOK 21)
som syftar till att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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Forvaltningen avser att inleda ett strategiskt arbete, till del i samverkan med andra férvaltningar och
omkringliggande organisationer till exempel hogskolor, i relation till kompetensforsérjning éver tid.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 1632 1998 -366
Overtidstimmar 1565 1604 -39
Summa 3197 3602 -405

Den absoluta merparten av den totala 6ver- och mertiden harrér fran gymnasieverksamheten. Inom
gymnasieskolorna minskar overtid och mertid sedan foregaende ar, vilket beror pa att vissa aktiviteter som
skolorna brukar genomfora, exempelvis gymnasiemassa och 6ppet hus, inte genomférts i samma utstrackning
pa grund av pandemin.

Inom arbete- och férsérjning rader det vissa skillnader inom de olika enheterna. Arbetsmarknads- och
forsorjningsstodsenheterna rapporterar ingen mertid eller 6vertid under 2021. Samordningsenhetens mertid
samt fyllnadstid beror pa att medarbetare som arbetar deltid ibland arbetar extra timmar utéver sitt
arbetsschema. Overtidstimmar beror bland annat pa akutmottagande av nyanlinda strax innan eller efter
ordinarie arbetstid. Totala antalet timmar ar cirka 50 pa arsbasis.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar enligt samverkansmodellen och det fungerar val. Bade
arbetsplatstraffar och samverkan har skett enligt avtal. Arbetsplatstraffar ses som en vag att 6ka forstaelsen for
verksamheternas och forvaltningens mal. Det finns en koppling mellan att hantera fragor om malkvalitet val pa
arbetsplatstraffar och i samverkan och minskad arbetsrelaterad utmattning.

Cheferna har tagit stod i arbetsmiljoarbetet genom arbetsmiljéronder, checklistor samt diverse policys, till
exempel personalpolicyn och alkoholpolicyn. Arbete och forsorjning har till exempel gatt igenom
personalpolicyn pa en planeringsdag med medarbetarna under aret. Vid lattnad av covidrestriktionerna har
arbetsplatstraffarna agt rum fysiskt pa plats dock har nastan samtliga samverkansmoten under aret varit
digitala moten.

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej
Har arbetet med kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder) genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Inom samtlig verksamhet har arbetsmiljoronder genomforts. Gymnasie- och vuxenutbildningen har dven
genomfort skyddsronder och arbete och forsorjning har genomfért en branddvning i forvaltningens lokaler pa
Lunastigen 7. Eventuella brister meddelas och atgardas samt aterkopplas till medarbetare. Checklistan
ensamarbete har identifierats vara i behov av revision med anledning av att medarbetare har mojlighet till
flexibla arbetstider och storre andel distansarbete, vilket 6kar “risken” att nagon ar ensam pa arbetsplatsen.

Inom staben pa forvaltningen har det inte funnits nagot skyddsombud men arbetsgivaren har genomfort
arbetsmiljérond tillsammans med huvudskyddsombud.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej
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Om du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden har du da avropat tjanster? JA

Saval inom Gymnasie- och vuxenutbildning samt inom Arbete-och forsérjning har arbetsgivaren tagit hjalp av
foretagshalsovarden i individarenden och fér att fa hjalp med krankningsutredningar och
arbetsmiljokartlaggningar. Forvaltningens HR-ansvariga har arbetat tillsammans med cheferna i dessa arenden.

Aktiva atgarder (diskrimineringslagen)

Inom bade gymnasie-och vuxenutbildning och arbete och férsorjning har man i enlighet med skol- och
diskrimineringslagarna kontinuerligt arbetat med atgarder for att férebygga diskriminering och trakasserier
inom verksamhetens samtliga delar.

Arbete och forsorjning har tagit fram en ”strategi” mot diskriminering som innehaller spelregler fér hur man
ska bemota varandra pa arbetsplatsen och vad man ska tanka pa utifran alla olika diskrimineringsgrunder.

Medarbetarenkaten visar att en 6vervagande majoritet inom forvaltningen upplever att de kan forena
arbetslivet och foraldraskapet, vilket ocksa bekraftas i diskussioner i APT och liknande.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkaten

Gymnasie-och vuxenutbildningen behover 6ka malkvaliteten. Det gors genom att fortydliga kopplingen mellan
skolans mal och de individuella malen i planerings- och uppféljningssamtalen. Det planeras dven en rad
atgarder till exempel 6kning av arbete i arbetslag, tydligare ansvarsbeskrivningar for olika uppdrag, i vissa fall
andrad motesstruktur samt tydligare kommunikationskanaler. Trygghetsarbete som pagatt under aret har gett
positiv effekt och resulterat i att medarbetare kdnner sig tryggare pa arbetsplatsen.

Inom arbete och forsérjning har man haft en gemensam genomgang av medarbetarenkaten och identifierat tre
utvecklingsomraden som gemensamt tema for arbetet inom den samlade verksamheten 2022. Dessa omraden
ar: socialt klimat, larande i arbete och delaktighet.

Arbetsgivaren har ordnat obligatoriska workshops om friskfaktorer och stressreducering, med stéd av material
fran "Sundare arbetsliv".

Administrativa enhetens enkatutfall har analyserats av chef och medarbetare med stéd av konsult fran
foretaget som administrerar enkaten (Springlife). En handlingsplan har tagits fram och utfallet kommer att
foljas upp lopande for att kontrollera att atgdrderna leder i ratt riktning.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

Har verksamheten under aret haft inspektion av Arbetsmiljéverket? Nej

Ingen av forvaltningens verksamheter har inspekterats av Arbetsmiljoverket under aret.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har alla med ansvar for arbetsmiljouppgifter fatt en skriftlig vidareférdelning? Nej
Har alla som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper? Ja

Ar samtliga chefer i verksamheten certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljdarbete? Nej

Inom gymnasie- och vuxenutbildning har nya medarbetare samt medarbetare som har tilltratt en ny befattning
inte hunnit certifieras. Respektive medarbetare ar medveten om att de behdver genomga certifiering och det
kommer att ske sa fort tillfdlle ges.

Inom arbete och forsérjning har fullstandig vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter dgt rum och samtliga
chefer ar certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljéarbete.
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Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentar till utvalda risker och atgarder

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten har varen 2022 inneburit atergang till "normal"
verksamhet efter pandemiaren. Det framgar tydligt att det finns behov av att aterbygga den sociala
gemenskapen samt nystarta utvecklingsarbetet pa flera olika nivaer. En fraga som skapar oro samt stress hos
vissa medarbetare ar ovissheten kring framtida lokalisering av Sjédalsgymnasiet nar det nya kommunhuset
borjar byggas pa den fastighet dar skolan befinner sig i nuldaget. Under hosten tas beslut om framtida inriktning
for verksamheten i stort genom ett strukturprogram for gymnasieverksamheten samt lokalisering av
Sjodalsgymnasiet genom ett lokalprogram. Nar dessa beslut trader i kraft kommer ovissheten att minska, och
relevanta atgarder for att minska eventuell kvarvarande oro och stress kan vidtas.

Det finns behov av att utveckla organisationens formaga att hantera hiandelser med pagaende dodligt vald
(PDV) bade pa strategisk och operativ niva inom skolverksamheten. Upphandling av systemstod pagar och
samordning av administration och utbildning planeras.

Arbetsgivaren har identifierat att det rader brister i hur val verksamheters mal nar ut till den enskilde
medarbetaren samt att man behdver motverka arbetsrelaterad utmattning. Dessa fragor lyfts och hanteras i
samverkan och pa arbetsplatstraffar.

Inom arbete och forsérjning har risken fér 6kad smittspridning av covid-19 hanterats genom extra stidning,
begrédnsat personalantal vid lunchraster och ny rutin for distansarbete. | arbetsmarknadsenhetens lokaler
upplever medarbetarna att det ar kallt, vilket har lyfts vidare till fastighetsdgaren.
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