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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Utbildning Fler i jobb God
med hog omsorg fér
levalitet individen

S,rc!nm.a.ti:k o .
Hva“te.suhle‘k.ing S a‘htsgware m

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, ar fem évergripande mal formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

o Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling
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Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga

dialoger. Med systematik avses planerings- och uppfdljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedémer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Kriterier for bedémning av maluppfylleise
Dessakntener anvands fér att beddma maluppfyllelsen

Malupptyllelsen bedims genom omdémen Som grund for beddmning anvands

Mycket god 9 Resultat

= &var den nivd som &r planerad Jamfart med etappmal
God € Farandring over tid

= iniva medvad som ar planerat Jamfart med andra
Gadtagbar Jamlikhetsparspaktiv

—under den niva som ar planerad, annat Kén, alder, geografiska omraden

kan ha skett som pdverkat verksamhetens Mémndens utvecklingsdtaganden
méjligheter att né den planerade nivan Analyser i verksamhetsberattelsen, inkluderar aft ta
Ej godtagbarg) hansyn till annat som har skett som paverkat
= under den nivé som &r planerad verksamhetens majlighater att nd den planerade nivan

*O Ej matbar — Anvands nar underlag saknas for bedémning av maluppfyllelse
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Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden svarar pa fem 6vergripande och tre strategiska mal fran kommunfullmaktige.
For varje malomrade svarar namnden mot nedbrutna delmal.

For det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet bedoms maluppfyllelsen som ej godtagbar. Flertalet resultat
visar en férsamring jamfort med féregaende ar eller 6ver tid. Maluppfyllelsen for delmalet Fler néjda med férskola och
skola bedoms som godtagbar medan delmalen Férbdttrade kunskapsresultat och Fler behériga till hGgskola bedéms
som ej godtagbara. Mattet Andelen elever med gymnasieexamen inom tre dr 6kar i jamférelse med foregdende ar och
visar pa en positiv trend.

Det innebar att det specificerade etappmalet Andelen elever som tar gymnasieexamen pdG 3 ar ska 6ka till minst

70 procent ar uppnatt. Etappmalet En e-tjédnst for kommunikation mellan férdldrar, skola och elever implementeras i
Huddinges skolor dr ej uppnatt, eftersom implementeringen inte ar fullt genomférd pa enhetsniva. Arbetet med
utvecklingsatagandet Utveckla arbetet med digitalisering har genomforts.

For det 6vergripande malet Fler i jobb bedoms maluppfyllelsen som godtagbar. Samtliga utvecklingsadtaganden ar
genomforda och att resultaten ar i nivd med foregadende ar. Maluppfyllelsen fér delmalet Fler i egen férsérjning
beddms som godtagbar.

Etappmalet Antalet Idngtidsarbetslésa ungdomar (18-24 dr) ska minska &r uppnatt.

Etappmalet Fér att minska risken fér utanférskap och héga kostnader ska genomsnittstiden och antal personer i
férsérjningsstéd minska ar svaruppmatt utifran att det i praktiken rymmer fyra separata delmal. Antalet personer i
forsérjningsstdd har minskat och genomsnittstiden ar pa motsvarande niva som foregaende ar.

For det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare bedéms maluppfyllelsen som god. Maluppfyllelsen for delmalet Aktivt
ledarskap och Goda férutsdttningar bedoms som god. Fér delmalet Aktivt medarbetarskap bedéms maluppfyllelsen
som godtagbart. Etappmalet Den totala sjukfr@nvaron ska understiga 7 procent ar uppnatt och maluppfyllelsen
bedéms som mycket god da den totala sjukfranvaron ar 5,1 procent.

For malomradet Sund ekonomi ar maluppfyllelsen ej godtagbar. Fér delmalen Budgethdlining och Langsiktig balans
bedoms maluppfyllelsen som ej godtagbar. Bokslutet for 2019 har en negativ avvikelse om 1,7 miljoner kronor, och
under aret har prognoserna varit mycket osdkra. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har dskat medel fran
kommunstyrelsen for merkostnader, vilket innebar att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far ett positivt
justerat resultat om 3 miljoner kronor.

For de 6vergripande malen Bra att leva och bo, God omsorg fér individen och Ekosystem i balans och det strategiska
malet Systematisk kvalitetsutveckling saknas forutsattningar for att mata resultat eftersom inga matt ar kopplade till
malen i verksamhetsplanen. En bedomning av maluppfyllelse dar darmed inte mojlig for dessa malomraden. Som
konsekvens av det saknas underlag for analys av orsaker till resultat.

Sammanvagd maluppfyllelse for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden for 2019 ar inte mojlig att fastsla, eftersom
flera av malomradena saknar matt och det darmed saknas forutsattningar for bedémning av maluppfyllelse.
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Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen genomfor forbattringar i flera steg avseende forvaltningens ekonomiska
planering, uppfoéljning och redovisning. Prioriterade omraden &r ett mer anpassat informationsteknologiskt
systemstod och att forvaltningen etablerar senior kompetens pa det ekonomiska omradet.

Systematiskt kvalitetsarbete

En gemensam struktur for systematiskt kvalitetsarbete ar ett prioriterat forbattringsomrade kommande
verksamhetsar. Strukturen innebar forutsattningar att inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, genomfora
en god planering och uppfdljning som ger underlag for analys och systematiska forbattringar. Ett mer systematiskt
forbattringsarbete ger langsiktiga positiva effekter pa maluppfyllelsen.

Trygghet, trivsel och studiero

Trygghet, trivsel och studiero ar ett prioriterat férbattringsomrade inom gymnasieskolan under kommande
verksamhetsar. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ska atgarder identifieras for att fler elever ska
uppleva sig trygga i Huddinges kommunala gymnasieskolor.

Det har under aret funnits en stor mangd handelser och processer inom saval utbildningsverksamheten som arbete
och forsérjning. Vissa handelser &r viktiga for specifika enheter, men under rubriken Arets hindelse ligger fokus pa de
héndelser och processer som bedéms centrala fér namndens maluppfyllelse och utveckling.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden inrdttades infor januari 2019 och motsvarande forvaltning tillkom infor april.
Avsikterna med den nya namndens struktur ar manga. Den 6vergripande avsikten ar att skapa forutsattningar for fler
elever att klara gymnasiet samt att 6ka andelen kommuninvanare i egen forsorjning. For att dstadkomma det ar
avsikten med ndmndstrukturen att skapa férutsattningar for en narmare samverkan mellan utbildning och
arbetsmarknad. En annan ar att skapa majligheter till ett tatare samarbete med akademierna och utveckla arenor for
att bidra till att elever fortsatter sin utbildning i hégre studier.

Forvaltningen har under hosten arbetat fram en dndamalsenlig forvaltningsorganisation och det arbetet kommer att
fortga under 2020 med utgangspunkt i ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete for alla namndens verksamheter.

Digitaliseringsarbetet har under dret fortsatt att utvecklats i ndmndens verksamheter exempelvis har inférande av e-
tjdnster och automatiseringen inom ekonomiskt bistand paborjats 2019 for att fortsatta utvecklas under 2020. Inom
verksamhetsomradet arbete och forsorjning har ett storre forandringsarbete pabdrjats inom de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna for att sakerstélla traffsdkra insatser i relation till individens férutsattningar pa
arbetsmarknaden.

Inom vuxenutbildningen har ett projekt med utbildning i svenska for kvinnor med inriktning pa yrkesutbildning
inneburit mycket hog maluppfyllelse i relation till en malgrupp som traditionellt inte prioriterats.

Ndamndens verksamheter har under aret utokats genom att Widerstromska gymnasiet ppnade i augusti 2019. Infor
starten, som innebér att Huddinge kan tillgodose behovet av utbildningsplatser inom lanet, genomférdes ett intensivt
utvecklingsarbete tillsammans med ldrosdtena i omradet, och soktrycket till utbildningsplatser och larartjanster har
varit hogt.

Tva gymnasieprogram vid Sjédalsgymnasiet ligger i lanets toppskikt avseende vilka gymnasieutbildningar leder
snabbast till jobb och som har en snabb l6neutveckling, enligt sammanstalld statistik fran Statistiska centralbyran.

De otillfredsstallande resultaten pa nationella proven i matematik som iakttagits infér 2020 innebar att ett
gemensamt intensivt utvecklingsarbete for forbattrad utbildningskvalitet pa vetenskaplig grund inletts.
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Mal och resultat

Bra att leva och bo

Q Ej matbar

Inom det évergripande malet Bra att leva och bo svarar naimnden pa delmalen Utbyggd samhdllsservice och Okad
jémlikhet med tva utvecklingsataganden. Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar
for att mata resultat, och som konsekvens av det saknas underlag for analys av orsaker till resultatet. Ingen
sammanvagd bedomning av maluppfyllelsen dr darmed mojlig.

Analys

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar fér att mata resultat, och som
konsekvens av det saknas underlag for analys av orsaker till resultatet.

De utvecklingsataganden som planerats for aret har genomforts enligt plan.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

° Ej matbar

Det finns inga matt kopplade till malet i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar for att mata resultat, och
som konsekvens av det saknas underlag for analys av orsaker till resultatet.

Medverka i kommunens arbete med riktlinjer for bostadsplanering

Nar socialtjansten, med sin specifika malgruppskdannedom, kommer in i ett tidigt skede av samhallsplaneringsprocessen kan man verka for att
foérebygga och forhindra att personer med begrdansade ekonomiska resurser, av olika skal hamnar utanfor eller saknar férutsattningar att ta sig in
pa bostadsmarknaden. Personer som har svart att fa faste pa den ordinarie bostadsmarknaden, till exempel ungdomar eller nyanlanda riskerar
att fastna i tillfdlliga bostadsldsningar. | syfte att tidigt integrera socioekonomiska behov i samhallsplaneringsprocessen deltar férvaltningen i det
kommunovergripande arbetet.

Utvecklingsatagande
Medverka till att ta fram riktlinjer for bostadsplanering tillsammans med samhdllsbyggnadsavdelningen och Huge Bostdder AB

Status

v Kiart

Okad jamlikhet

° Ej matbar

Det finns inga matt kopplade till malet i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar for att mata resultat, och
som konsekvens av det saknas underlag for analys av orsaker till resultatet.
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Tillhandahalla tidiga insatser for nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Kommunen tillhandahaller genomgangsbostader for nyanlanda som anvisats till kommunen i enlighet med bosattningslagen. Forvaltningen
stodjer bosatta personer under tva ar i syfte att skapa forutsattningar for att de darefter ska kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid
sarskilda skal kan boendetiden forlangas upp till tre ar. | métet med nyanlanda ska forvaltningen arbeta med tidiga insatser gallande
samhallskunskaper som ger stod for en snabbare etableringsprocess. Det ar i detta sammanhang viktigt att ocksa fa kontaktytor i det lokala
samhallet genom till exempel féreningslivet. Férvaltningen ska darmed, ta vara pa och understddja, civilsamhéllets engagemang och
initiativformaga for en fungerande integration for nyanlanda.

Utvecklingsdtagande
Tillhandahdlla tidiga insatser fér nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Status

v Klart
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'=' Ej godtagbar

Inom det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet svarar namnden pa delmalen Férbdttrade kunskapsresultat,
Fler behériga till hégskola och Fler néjda med skola och férskola. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har fyra
utvecklingsataganden och tjugofyra matt. Ingen viktning avseende mattens relation till varandra i férhallande till
maluppfyllelse har angivits. Overgripande maluppfyllelse har darfér uppskattats med utgangspunkt i fdrekommande
matt.

Maluppfyllelsen beddoms som ej godtagbar. Majoriteten av matten som anges i verksamhetsplanen for de tre
delmalen Férbdéttrade kunskapsresultat, Fler behériga till hégskola och Fler néjda i férskola och skola har ett nagot
forsamrat resultat i jamforelse med foregaende ar. Flertalet matt saknar indikatorsvarden.

Indikatorsvardet for mattet Andel elever som ndr gymnasieexamen inom tre Gr anges till 70 procent. Detta
indikatorvarde ar uppnatt.

Den langsiktiga avsikten ar att pa vetenskaplig grund och med kvalitetssdkrade metoder kontinuerligt genomfora
djupa analyser av verksamhetens resultat. | underlaget for verksamhetsberattelse foér 2019 saknas strukturer for ett
genomfora en djupgaende analys pa enhets- och forvaltningsniva.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen 6ver tre ar har 6kat i jamférelse med foregaende ar och visar en positiv
trend 6ver tid. Andra kunskapsresultat inom gymnasieskolan dr oférandrade eller forsamrade. Resultaten varierar
mellan de enskilda gymnasieskolorna men dven mellan program pa samma skola.

Yrkesprogrammen visar pa forbattrade resultat i jamforelse med féregaende ar. Sagbacksgymnasiet har 6kat andelen
elever med yrkesexamen inom tre ar med 4,1 procentenheter och Sjédalsgymnasiet har 6kat inom samma matt med

5,7 procentenheter. Sjodalsgymnasiets andel elever som tar yrkesexamen inom tre ar ar 9,3 procentenheter hogre an
snittet i Stockholms lan.

Rektor pa Sjodalsgymnasiet anger hypotesen att de goda resultaten pa yrkesprogrammen delvis &r ett resultat av det
nara samarbete mellan yrkeslarare och larare i teoretiska amnen som finns bland annat pa VVS- och
fastighetsprogrammet. Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och programmens struktur for det kollegiala
larandet bedoms langsiktigt kunna bidra till ytterligare forbattrade resultat.

Sambhillsvetenskapsprogrammet ar ett exempel pa ett program dar resultaten ar oférandrade eller forsamrade pa
samtliga gymnasieskolor. Programmet har lagre resultat avseende hogskolebehérighet, gymnasieexamen inom tre ar
och genomsnittligt betygspoang. De hypoteser om orsaker till de otillfredsstdllande resultaten har @nnu inte provats.
Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kommer férbattrade majligheter till analys pa omradet ges for att
identifiera effektiva atgarder.

De forsamrade resultaten pa de nationella proven i matematik &r gemensamma fér namndens samtliga
gymnasieskolor. De program som haft svarast att na tillfredstéllande resultat avseende elevernas kunskaper i
matematik ar programmen for samhallsvetenskap och ekonomi.

Huddingegymnasiets rektor anger att eleverna i allt for hog utstrackning har givits undervisning relaterad till
foregdende ars nationella prov snarare an relaterad till kunskapskraven i laroplanen. Nya arbetssatt och intensifierad
kompetensutveckling for matematiklararna ar atgarder som rektor bedomer kan férbattra resultaten pa sikt.

Tillracklig analys for att identifiera orsakerna till att eleverna inte nar godkédnda resultat har dnnu inte genomforts pa
enhets- eller forvaltningsniva. Den nya strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ger battre férutsattningar for
analys och méjlighet att identifiera sdval enhetsspecifika som férvaltningsgemensamma atgarder.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet utvecklar vuxenutbildningen uppféljnings- och analysmetoder
tillsammans med de Sodertérnkommuner som Huddinge har ett vuxenutbildningssamarbete med, liksom med
auktoriserade utbildningsanordnare. Uppfoljning av verksamheten genomfors enligt plan, men eftersom etablerade
analysmetoder saknats har analys av resultaten inom verksamheten i egen regi inte genomférts under 2019. Under
varen avser rektor for vuxenutbildningen att genomféra analyser av orsakerna till verksamhetens resultat, och dessa
tillsammans med atgarder relaterade till analysen redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2020.
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Forbattrade kunskapsresultat

'=' Ej godtagbar

For malet har angivits 13 matt. Ingen viktning avseende mattens relation till varandra i férhallande till maluppfyllelse
har angivits. Overgripande maluppfyllelse har darfér uppskattats med utgdngspunkt i forekommande matt.

Maluppfyllelsen beddms som ej godtagbar.
Matt for gymnasieskolan

Resultatet for andel elever som uppnatt gymnasieexamen av samtliga elever i arskurs 3 har for yrkesprogrammen
forbattrats med 4,3 procentenheter och visar en positiv trend. Resultatet for de hogskoleférberedande programmen
har forsamrats i jamforelse med féregaende ar.

a . Etappmal, Omotiverade
Matt Utfall och trend Kén Programtyp Tl e el g
Andel elever med Utfall 2019 Kvinnor 2019  Maén 2019 Hpr.2019  Ypr. 2019
gymnasieexamen av 75,3 % 77,1% 73,6 % 78,3 % 66,8 % Omotiverade skillnader?
samtliga elever i drskurs 3 Utfall 2018 Kvinnor 2018  Mén 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018 Kén

76,9 % 78,9 % 75,2 % 81,4 % 62,5%
Utfall 2017 Kvinnor 2017  Mén 2017 Hpr.2017  Ypr. 2017
72,8 % 74 % 71,7 % 77,7 % 56,9 %
> Negativ
Andel avgangselever ar i likhet med foregaende ar.
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Andel avgangselever av samtliga elever i arskurs 3 88,1 % 90 % 88,8 %
Oférand
rad
En avgéngselev ar en elev som har erhallit en gymnasieexamen eller st ett fullstandigt gymnasieprogram men inte uppnatt examenskraven utan fatt ett studiebevis. En hogre andel
avgéngselever visar att skolorna lyckas fa fler elever att avsluta samtliga kurser som ingdr i utbildningen.

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbetyg har forbattrats pa yrkesprogrammen i jamférelse
med foregaende ar. Resultatet pa de hogskoleforberedande programmen har férsamrats vilket ger ett forsamrat
totalresultat. Huddinge har en forsamrad placering i rankning i jamforelse med féregdende ar.

a " Etappmal, omotiverade
Matt Utfall och trend Ko6n Programtyp e e e A
Andel elever med Utfall 2019 Inga Hpr.2019  Ypr. 2019 Rankning 2019
gymnasieexamen av elever | 82% uppgifter. 83,7% 77% 18/ 23
med avgangsbetyg Utfall 2018 Hpr. 2018  Ypr. 2018 Rankning 2018

84,3% 87,1% 74,7% 14/ 23

Utfall 2017 Hpr. 2017  Ypr. 2017 Rankning 2017
83,5% 85,7% 75,4% 16/ 23

Trend for

totalresultat

}J Negativ

Resultatet for genomsnittligt betygspoang bland elever med gymnasieexamen &r pa samma niva som resultatet
foregdende ar. Huddinge har en férsamrad placering i rankning i jamforelse med foregaende ar.

Matt Utfall och trend Programtyp Etappmal och rankning | Omotiverade skillnader
Genomsnittlig Utfall 2019 Hpr. 2019 Ypr. 2019 Rankning 2019
betygspodng bland elever 14,8 15,2 13,3 11/23
med gymnasieexamen Utfall 2018 Hpr. 2018 Ypr. 2018 Rankning 2018

14,9 15,2 13,4 8/23

Utfall 2017 Hpr. 2017 Ypr. 2017 Rankning 2017

14,8 15,1 13,8 9/23

Oférandrad

Siffrorna visar att den genomsnittliga betygspodngen, vid en sammanvagning av samtliga nationella program vid kommunens gymnasieskolor.
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Resultatet for andel elever med gymnasieexamen inom tre ar visar en positiv trend och har férbattrats med 4
procentenheter sedan 2017. Huddinges rankning ar pa samma niva i jamforelse med foregdende ar.

a . Etappmal, omotiverade
Matt Utfall och trend Kén Programtyp Pl el
Andel elever med Utfall 2019 Inga Hpr.2019  Ypr. 2019 Rankning 2019
gymnasieexamen inom tre | 70,4% uppgifter. 74,4% 58% 16/ 23
ar Utfall 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018 Rankning 2018

68,1% 72,2% 53,9% 16/ 23

Utfall 2017 Hpr. 2017  Ypr. 2017 Rankning 2017
66,4% 68,8% 52,5% 13/ 23

Trend for totalresultat

“1 positiv

Matt fér vuxenutbildningen

Andelen elever med kunskaper motsvarande minst betyget E i grundldaggande vuxenutbildning varierar i amnena
svenska som andrasprak, engelska och matematik. | amnet matematik forbattras resultaten for samtliga perioder med
undantag for period 1. | &mnena engelska och svenska som andrasprak forsamras resultatet nagot under de flesta
perioderna.

Andelen elever med kunskaper motsvarande minst betyget E ar betydligt lagre i undervisningen som sker pa distans
an klassrumsundervisningen.

Andelen elever med kunskaper motsvarande minst betyget E har minskat nagot for elever pa vuxenutbildning med
yrkesinriktning under samtliga perioder, medan andelen har 6kat pa larlingsutbildningen for period 3, 4 och 5.

For vuxenutbildningen finns det ingen jamforande statistik, varken pa lans- eller riksniva.

Matt P1 (jan-mars) Pzrilr:ja)rs- P3 (maj-aug) P4 (aug-okt) P5 (okt-dec)
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, 78% 80,9% 74 % 77,2 %
grundlaggande Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
vuxenutbildning, svenska 86% 83% 89.1% 74,3 %
som andraspréak Utfall 2017 Utfall 2017 !
P 88% 555, Utfall 2017 :;f;'!/zon
93,6 % 7
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, 80% 72,7% 75 % 78,6 %
grundlaggande Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
vuxenutbildning, engelska 92% 78% 66,7 % 82,6 %
Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
78% 95% 81,8 % 96,2 %
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, 90,9% 100% 100 % 100 %
grundlaggande Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
vuxenutbildning, 95% 83% 100 % 75%
matematik Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
69% 94% 90 % 100 %
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, gymnasial 80% 76% 73% 82 % 76,7 %
vuxenutbildning, Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
klassrumsundervisning 80% 79% 85,4 % 84,5% 74,9 %
Ut:all 2017 Ut:all 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
74% 75% 79,4 % 74,7 % 85,2%
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, gymnasial 67% 68% 65,7 % 68,1 % 68,3 %
vuxenutbildning, Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
distansundervisning 69% 67% 59,8 % 69,9 % 74,3 %
Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
68% 2% 64,4 % 73,7% 70,2 %
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Matt P1 (jan-mars) PZ;\";SrS- P3 (maj-aug) P4 (aug-okt) P5 (okt-dec)
Andel elever med betyget utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 utfall 2019
E eller hogre, gymnasial 89,5% 88,2% 86,5% 89,3 86,5 %
vuxenutbildning, yrkesvux Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
91% 91% 93,6 % 91,7 % 92,3 %
Utfall 2017 utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
90% 90% 91,9% 89,3 % 90,7 %
Andel elever med betyget Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
E eller hogre, gymnasial 83,3% 95% 93,1% 100 % 100 %
vuxenutbildning, Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
larlingsutbildning for 94% 98% 91,3% 99,1% 96,3 %
vuxna Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
98% 95% 100 % 91,7 % 95,6 %
Andel elever inom svenska | Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019 Utfall 2019
for invandrare med 94,1% 92,2% 93,6% 95,2 % 96,9 %
godkanda betyg pa D- Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018 Utfall 2018
kursen 96% 95% 95,7 % 94 % 97,4 %
Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017 Utfall 2017
97% 98%
0 0 98,7 % 98,3 % 99%

Starka elevernas motivation och engagemang

En professionell larare bygger fortroendefulla och respektfulla relationer och har hoga férvantningar pa elevernas kunskapsutveckling. Genom
lararens forhallningssatt medverkar ldraren till att starka elevernas sjélvfortroende och darigenom starka elevernas motivation. Eleven mots pa
den kunskapsniva den befinner sig och utmanas vidare darifran och ges de férutsattningar och det stod den behéver for att nd sa langt som
mojligt i sina studier. Sarskilt begavade elever ska sarskilt beaktas och ges stod och stimulans for att lyckas i sina studier.

Lektionerna disponeras sa att eleverna upplever undervisningen som stimulerande och varierad. | ldrarens pedagogiska ledning och styrning
ingdr att med regelbundenhet och varierade metoder tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen, i syfte att dels utveckla
undervisningen och dels utveckla elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt eget ldrande. Undervisningen ska vara
valstrukturerad och genomsyras av att lararen leder och styr arbetsprocesserna utifran utgangspunkten att eleverna kan och vill ta ansvar for sin
kunskapsutveckling. Aterkoppling till eleverna &r en framgangsfaktor, darfor ser lararna till att eleverna far kinnedom om sin prestation i
forhallande till malen.

Under 2018 inleddes ett arbete inom gymnasieskolans specialpedagogiska natverk for att utveckla arbetet kring sarskilt begavade elever. Samtlig
personal har utbildats for att fa 6kad kinnedom om elevgruppen. Metoder for att identifiera eleverna har tagits fram bland annat i form av
fragor ivilkomstsamtalet/valkomstbrevet infor skolstarten i arskurs 1 samt i elevhalsoenkaten under aret. Arbetet har lett till att dven
grundskolan lagt till en fraga i elevhalsoenkaten som syftar till att identifiera elevgruppen tidigt inom grundskolan. Att upptacka dessa elever
tidigt kommer att ha stor betydelse for gymnasiets arbete pa sikt.

Utvecklingsdtagande

- Stdrka elevernas motivation och engagemang — stimulera, utmana, stédja, folja upp och aterkoppla

- Fortsdtta att utvdrdera och utveckla metoder for att upptdcka och utmana sdrskilt begdvade elever sa att de far stimulans och undervisning pd
rdtt niva.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

| skolornas kvalitetsberéattelser beskrivs ett kontinuerligt arbete med att starka elevernas motivation och engagemang genom att stimulera,
utmana, stddja, félja upp och aterkoppla. Dar beskrivs ocksa ett kontinuerligt arbete med att identifiera varje elevs individuella férutsattningar
for att pa basta satt stédja och utmana var och en. | stor utstrackning saknas dock beskrivningar av atgarder i sarskild ordning relaterade till
verksamhetsplanens utvecklingsatagande.
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Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Att fler unga fullféljer sina gymnasiestudier ar en fradga som &r viktig ur manga perspektiv. Sett ur individens perspektiv visar forskning att
gymnasieexamen &r en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och samhallet i stort. Det &r darfor viktigt att pa olika satt
forebygga avhopp och fa eleverna att stanna kvar och fullfélja sin utbildning for att uppna gymnasieexamen. Var fjarde elev i Sverige uppnar inte
sin gymnasieexamen pa tre ar. Skolverket namner mobbning, socialt utanférskap och brist pa pedagogiskt stéd i skolan som de vanligaste
orsakerna till avhopp. Andra orsaker ar problematisk franvaro, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, fel programval, stokig skolmiljo,
problematiska hemférhallanden och tuffare krav i gymnasieskolan jamfort med grundskolan. Enligt en nyligen genomférd undersékning av
Skolverket ar goda relationer med eleverna, tydliga rutiner och snabbinsatta atgarder de storsta framgangsfaktorerna for att férebygga avhopp.
Under 2018 har det utarbetats en kommungemensam handlingsplan for 6kad narvaro i Huddinge kommuns gymnasieskolor. Handlingsplanen
ska anvandas i skolornas dagliga arbete.

Utvecklingsatagande
Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Status
v Klart

Kommentaren

Utvecklingsatagandet &r att betrakta som en malformulering identisk med etappmalet om gymnasieexamen inom 3 ar. Detta redovisas under
rubriken for etappmalet Andelen elever som tar gymnasieexamen pd 3 dr ska 6ka till minst 70 %.

Utveckla arbetet med digitalisering

Digitala verktyg ska anvédndas for att informera och kommunicera med elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling samt utgéra
ett medel for fortlépande samverkan.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen utvecklar systemstdd fér kommunikation mellan vdardnadshavare, elever och skola inom upphandlad ldrplattform samt fortsdtter
arbetet med att utveckla e-tjénster.

Status

v Kiart

Kommentar

Systemstddet ar utvecklat i enlighet med utvecklingsatagande. Det &r dock inte implementerat i hela verksamheten, varfor etappmalet
motsvarande etappmal En e-tjdnst fér kommunikation mellan férdldrar, skola och elever implementeras i Huddinges skolor bedoms ej
godtagbart.

Fler behoriga till hogskola

# Ej godtagbar
For malet har angivits ett matt.

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms som ej godtagbart. Andelen elever med grundlaggande hogskolebehorighet av
elever med avgangsbetyg ar lagre an féregaende ar och visar pa en negativ trend over tid.

Matt

Resultatet for andel elever med hogskolebehérighet har férsamrats i jamforelse med féregaende ar och visar pa en
negativ trend. For elever pa yrkesprogram har andelen med grundlaggande behorighet 6kat sedan 2018, och ar nu
hogre an for lanet och riket. Antalet berérda elever ar dock sa litet att det inte vager upp forsamringen for elever fran
de hogskoleforberedande programmen.

N " Etappmal, omotiverade
Matt Utfall och trend Kén Programtyp TR e el
Andel elever med Utfall 2019 Hpr.2019  Ypr. 2019 Rankning 2019
grundliaggande 71% 83,7% 33,1% 14/ 22
hogskolebehérighet av Utfall 2018 Hpr.2018  Ypr. 2018 Rankning 2018
elever med avgéngsbetyg 73,1% 87,1% 26,7% 14/ 23
Utfall 2017 Hpr.2017  Ypr. 2017
74,8% 85,7% 34,1%
Trend for totalresultat
H Negativ

Inom ramen for flera yrkesprogram ar grundlaggande hogskolebehorighet ett tillval for eleven.
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Fler nojda med forskola och skola

Godtagbar

For malet har angivits 10 matt. Ingen viktning avseende mattens relation till varandra i férhallande till maluppfyllelse
har angivits. Overgripande méaluppfyllelse har uppskattats med utgangspunkt i forekommande maétt.

Maluppfyllelsen for delmalet bedéms som godtagbart da nagot fler elever kan rekommendera sin gymnasieskola till
andra elever. Inom vuxenutbildningen forsamras resultatet nagot pa flera matt i jamférelse med foregaende ar.

Matt gymnasieskolan

Resultatet for andel elever i arskurs 2 pa nationella program som kan rekommendera sin skola har forbattrats nagot

jamfort med férgadende ar.

Resultatet for andelen elever som upplever att de kdnner sig trygga pa sin skola har férsamrats och visar en negativ

trend. Resultatet har forsamrats 14 procentenheter 6ver tre ar.

till andra elever

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel elever i arskurs 2 som kan Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
rekommendera sin gymnasieskola till 61% 55 % 56 %
andra elever Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019

62 % 56 % 54 %

Mén 2017 Mén 2018 Min 2019

61 % 55 % 58 %
Andel elever pa sprakintroduktion som Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kan rekommendera sin gymnasieskola 58 % 61% 82%

relation till den berérda elevgruppen.

Svarsfrekvensen &r sd |ag att resultatet fér 2019 inte har nagon statistisk baring. Orsaken till den Iaga svarsfrekvensen &r att forvaltningen dnnu inte utvecklat metoder fér enkdtgenomférande i

Andel elever i arskurs 2 som kanner sig Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
trygga pa sin skola 88 % 80 % 74 %
Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
87 % 82% 73 %
Mén 2017 Mén 2018 Mén 2019
82% 81% 75 %
Andel elever pa sprakintroduktion som Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kanner sig trygga pa sin skola 72 % 74 % 72 %

Matt vuxenutbildningen

Resultatet for andel elever inom grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och svenska for

invandrare som kan rekommendera sin skola till andra elever har férsdmrats nagot.

Resultatet for andelen elever som kdnner sig trygga pa sin skola ar likvardigt med féregaende ar for den gymnasiala
vuxenutbildningen och svenska fér invandrare medan resultatet ar ndgot forsamrat inom den grundlaggande
vuxenutbildningen. Kvinnor upplever i nagot hégre utstrackning att de ar trygga pa sin skola an man.

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel folkbokfoérda, oavsett Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
utbildningssamordnare, inom 85 % 84 % 81%
grundlaggande vuxenutbildning som Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
kan rekommendera sin skola till andra 84 % 87 % 83%

Man 2017 Man 2018 Man 2019

88 % 75 % 78 %
Andel folkbokférda, oavsett Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
utbildningssamordnare, inom gymnasial | 84 % 84 % 82%
vuxenutbildning som kan Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
rekommendera sin skola till andra 85% 87 % 82 %

Man 2017 Man 2018 Man 2019

82 % 78 % 83 %
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Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel folkbokforda, oavsett Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
utbildningssamordnare, inom svenska 86 % 84 % 83 %
fér invandrare som kan rekommendera Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
sin skola till andra 85 % 86 % 89 %
Mén 2017 Man 2018 Mén 2019
87 % 83 % 79 %
Andel elever pa grundlaggande Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
vuxenutbildningen som kanner sig 88 % 88 % 85 %
trygga pa sin skola Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
85 % 87 % 86 %
Man 2017 Man 2018 Man 2019
93 % 89 % 84 %
Andel elever pa gymnasial Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
vuxenutbildning som kadnner sig trygga 81% 83 % 83 %
pa sin skola Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
80 % 84 % 84 %
Mén 2017 Man 2018 Mén 2019
85 % 78 % 81%
Andel elever pa svenska for invandrare Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
som kdnner sig trygga pa sin skola 91% 92 % 93 %
Kvinnor 2017 Kvinnor 2018 Kvinnor 2019
90 % 94 % 94 %
Man 2017 Man 2018 Man 2019
92 % 90 % 91%
Resultatet 2019 har 6kat nagot sedan foregaende ar och &r aterigen det hogsta under tredrsperioden.

Etappmal: En e-tjanst for kommunikation mellan fordldrar, skola och elever
implementeras i Huddinges skolor.

'=' Ej godtagbar

Det anges inga matt for etappmalet i verksamhetsplanen.

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar. En larplattform har upphandlats, men den &r inte fullt ut implementerad
pa alla enheter fér kommunikation mellan féraldrar, skola och elever.

Etappmal: Andelen elever som tar gymnasieexamen pa 3 ar ska oka till minst 70 procent.

God

Maluppfyllelsen bedéms som god da andelen elever som tar gymnasieexamen pa 3 ar har ékat till 70,4 procent.
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Godtagbar

Inom det 6vergripande malet Fler i jobb svarar namnden pa delmalet Fler i egen f6érsérjning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden har fem utvecklingsataganden och atta matt. Ingen viktning avseende mattens relation till
varandra i férhallande till mluppfyllelse har angivits. Overgripande maluppfyllelse har darfér uppskattats med
utgangspunkt i forekommande matt.

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.

Den langsiktiga avsikten ar att pa vetenskaplig grund och med kvalitetssdkrade metoder kontinuerligt genomfora
djupa analyser av verksamhetens resultat. | underlaget for verksamhetsberattelse foér 2019 saknas strukturer for ett
genomfora en djupgaende analys pa enhets- och forvaltningsniva.

Flera av de matt som redovisas for malomradet, bland annat 6ppen arbetsloshet samt andelen barnfamiljer med
langvarigt ekonomiskt bistand, tar sikte pa forutsattningar for ndmndens majlighet att genomfora sitt uppdrag snarare
an att mata resultatet av ndmndens arbete.

Antalet hushall som uppburit ekonomiskt bistand i Huddinge under aret ar pa samma niva som foregaende ar, liksom
den genomsnittliga bidragstiden. Aven andelen invdnare som n&gon géng under aret erhéllit ekonomiskt bistand ar
oforandrad. Resultatet innebar att Huddinge férbattrat sin rankning i lanet med tva placeringar.

Antalet ungdomar 18-24 ar visar dock en tydligt 6kande trend fran 2017 till 2019. En tankbar orsak till detta ar att
Huddinge har tagit emot en stor andel ensamkommande ungdomar som nu studerar pa gymnasiet. Grunden for
utformning av insatser till stod for sjalvférsorjning ar forsorjningsstodstagares behov av arbetsférberedande stod for
snabb atergang i arbete. For ensamkommande som studerar pa gymnasiet ar en slutférd gymnasieutbildning malet
och insatser som siktar till att pa kort sikt komma ut i egen forsorjning blir dirmed inte aktuella.

Inom de kommunala arbetsmarknadsinsatserna har forvaltningen identifierat behov av att snabbare och mer
traffsakert kunna mota upp arbetssdkandes behov i relation till forutsattningarna pa arbetsmarknaden. Detta
mojliggdrs genom en omstallning av de kommunala arbetsmarknadsinsatserna under 2020. En ny struktur for det
systematiska kvalitetsarbetet kommer ge majligheter till en férdjupad analys och en forbattrad orsaksbeskrivning med
tillhérande identifierade atgarder fér 2020.
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Godtagbar

For malet har angivits dtta matt. Ingen viktning avseende mattens relation till varandra i forhallande till maluppfyllelse
har angivits. Overgripande maluppfyllelse har uppskattats med utgadngspunkt i férekommande matt.

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Matt arbetsloshet

Arbetslosheten i Huddinge &r i nivda med motsvarande period 2018, saval avseende den totala arbetslosheten som de
nivaer som anges for kvinnor respektive méan. Arbetslosheten varierar inom Huddinge dar Varby har den hogsta
arbetslosheten med 6,5 procent och Stuvsta och Snattringe har den lagsta arbetslosheten med 1,5 procent.

Arbetslésheten for ungdomar 18-24 ar visar en mindre 6kning i jamférelse med motsvarande period 2018. Avseende
unga kvinnor ar arbetslésheten i nivda med motsvarande period 2018 men for unga man 6kar arbetslésheten fran 2,7
procent i oktober 2018 till 3,2 procent i oktober 2019. Aven fér ungdomar féreligger variationer inom Huddinge dar
Varby har den hogsta ungdomsarbetslosheten med 5 procent och Trangsund har den lagsta arbetsléshet med 1,5
procent.

Etappmal, .
Matt Ll rankning och Kon Omrade Om?tlverade
trend 5 skillnader
genomsnitt
Oppen arbetsléshet 18- Utfall 2019 Etappmal Kvinnor Man 2019 Lagsta Hogsta
64 ar (oktober, %) 33% 2019 2019 32% 2019 2019
Utfall 2018 Indikator 3,4% Min 2018 1,5% 6,5 %
3,3% Kvinnor 3,2% Lagsta Hogsta
Utfall 2017 2018 Mén 2017 2018 2018
3,6 % 3,4% 3,7% 1,3% 6,4 %
Kvinnor
2017
34%
Oppen arbetsldshet Utfall 2019 Etappmal Kvinnor Main 2019 Lagsta Hoégsta
unga, alder 18-24 ar 2,8% 2019 2019 3,2% 2019 2019
Utfall 2018 Minska 2,4% Man 2018 1,5% 5%
2,6% Kvinnor 2,7% Lagsta Hoégsta
Utfall 2017 2018 Man 2017 2018 2018
3,3% 2,4% 3,9% 0% 4,2 %
Kvinnor
2017
2,7%

Matt ekonomiskt bistand

De hushall som har langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat i antal medan de kortvariga drendena har blivit farre i
jamforelse med 2018. | verksamhetsstatistiken som redovisas som bilaga till verksamhetsberattelsen framgar att den
genomsnittliga bidragstiden fér samtliga hushall &r i nivda med 2018.

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Langvariga drenden, mer an 10 manader (antal) 803 855 910
Langvariga drenden, mer an 10 manader, bidragstidens langd 41,59 40,69 39,11

(antal manader i genomsnitt)

Kortvariga drenden (antal) 971 1076 895
Kortvariga arenden, bidragstidens langd (antal manader i 4,54 4,38 4,76

genomsnitt)
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Andelen invanare som nagon gang under aret har erhallit ekonomiskt bistand har 6kat med 0,1 procentenheter i
jamforelse med féregaende ar. Huddinges rankning i lanet avseende detta matt har dock forbattrats.

Andelen barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ar pa motsvarande niva som tidigare ar. Huddinges
rankning i lanet avseende detta matt har dock forbattrats.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 rankning och
genomsnitt

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand 23% 2,3% 2,4% Rankning 2019
(%) 8/ 26
Rankning 2018
10/ 26
Rankning 2017
9/ 26

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand (%) 0,7 % 0,6 % 0,6 % Rankning 2019
4/ 26
Rankning 2018
5/ 26
Rankning 2017
6/ 26

Etappmal: Antalet langtidsarbetslésa ungdomar (18-24 ar) ska minska.

God

Det matt som anges i verksamhetsplanen ar andelen 6ppet arbetslésa ungdomar (18-24 ar), vilket inte &r synonymt
med etappmalets fokus pa langtidsarbetslosa. Det anges inget matt i verksamhetsplanen fér 2019 avseende antalet
langtidsarbetslésa ungdomar 18-24 ar.

Mattet visar att andelen 6ppet arbetslosa ungdomar 6kar nagot. Vid en djupare statistisk uppfoljning utéver angivna
matt kan konstateras att antalet langtidsarbetslésa ungdomar minskat under samma period. | oktober 2019 var 40
ungdomar langtidsarbetslosa vilket ar en minskning med 30 ungdomar i jamforelse med foregaende ar.

Darmed bedoms maluppfyllelsen av etappmalet som god.

Etappmal: For att minska risken for utanforskap och hoga kostnader ska
genomsnittstiden och antal personer i forsorjningsstéd minska.

Godtagbar

Det anges inget matt i verksamhetsplanen for 2019 avseende genomsnittstiden och antal personer i férsérjningsstod,
men resultatet foljs kontinuerligt via verksamhetsstatistik.

Antalet personer som har erhallit ekonomiskt bistand har minskat och den genomsnittliga bidragstiden ar i nivda med
resultat for 2018.1

I Se verksamhetsstatistik. Bilaga 1.
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Utoka och intensifiera kommunala arbetsmarknadsinsatser

For 2019 &r malsattningen att kommunala arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls for ett betydande antal fler Huddingebor &n tidigare ar. |
dagslaget ar de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte tillgdngliga for samtliga individer som har behov av arbetsférberedande stéd och
detta avser forvaltningen att tillgodose i betydligt storre utstrackning under 2019. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ges snabbare,
mer traffsdkert och till ett storre antal.

Att Huddingebor snabbt etablerar sig pa bostads-och arbetsmarknaden ar betydelsefullt for forsorjningsstédets utveckling. For att forebygga
behov av ekonomiskt bistand kommer forvaltningen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbeta aktivt med individer som riskerar att avsluta
sin etableringstid utan att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsatagande
Utdka och intensifiera de kommunala arbetsmarknadsinsatserna sa att fler individer tar del av arbetsférberedande stéd

Status

v Klart

Uppratta lokala 6verenskommelser med Arbetsformedlingen

Under 2018 upprattades en strategisk 6verenskommelse i Huddinge mellan kommunen och Arbetsformedlingen som syftar till langsiktig hallbar
samverkan. Till denna 6éverenskommelse ska 6vriga operativa och lokala 6verenskommelser knytas.

Flertalet arbetsmarknadsinsatser som riktar sig till langtidsarbetsl6sa, nyanlanda och ungdomar forutsatter samverkan mellan kommun och
Arbetsformedlingen.

Utvecklingsatagande
Upprdtta lokala 6verenskommelser som reglerar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna

Status

v Kiart

Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som star utanfor arbetsmarknad och studier

Forvaltningen har i uppdrag att minska antalet langtidsarbetslosa ungdomar. For att kunna erbjuda traffsakra insatser som leder till studier eller
arbete behover forvaltningen, under 2019, kartldgga ungdomarnas forutsattningar och behov. Arbetslosheten for ungdomar i Huddinge var i
december 2018 lagre &an riket men hogre an lanet. Huddinge har de senaste aren dven haft ett minskat inflode av arbetslésa ungdomar till de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Utvecklingsdtagande
Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som stdr utanfér arbetsmarknad och studier

Status

v Kart

Tillhandahalla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser fér ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Unga utan gymnasieexamen har hogre risk for utanforskap, arbetsloshet, forsérjningsstodberoende samt psykiska och sociala problem i vuxen
alder. Skolinspektionen har i sin granskning av kommunernas arbete konstaterat att hemkommunerna inte erbjuder tillrackligt flexibla och
snabba atgarder samt att en del kommuner saknar ett etablerat samarbete mellan KAA och arbetsmarknadsenhet. | Huddinge erbjuds redan
idag insatser som syftar till studier, men ungdomarna uttrycker ocksa intresse av arbetsmarknadsinsatser. Darmed ser forvaltningen ett behov
av en etablerad samverkan mellan KAA och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna i syfte att erbjuda ungdomarna kombinerade studie- och
arbetsférberedande insatser.

Utvecklingsdtagande
Tillhandahdlla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser fér ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Status

v Kart
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Hitta former och bygga strukturer for samverkan med néaringslivet

En av malsattningarna med den nya ndamnden &r att utdka kommunens samverkan med naringslivet. Under 2019 kommer forvaltningen
tillsammans med néringslivssektionen inom kommunstyrelsens forvaltning att paborja arbetet med att identifiera samverkansmojligheter och
hitta former for fortsatt samverkan.

Utvecklingsatagande
Hitta former och bygga strukturer fé6r samverkan med kommunens ndringslivssektion och néringslivet

Status

v Klart
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God omsorg for individen

° Ej matbar

Inom det 6vergripande malet God omsorg fér individen svarar namnden pa delmalet Fler upplever god vérd och
omsorg. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har ett utvecklingsatagande kopplat till malet. Inga matt finns
angivna i verksamhetsplanen. Darmed finns inte férutsattningar att mata resultat, och som konsekvens av det inte
underlag for att genomfdra en analys av orsaker till resultatet. Ingen sammanvagd bedémning av maluppfyllelsen &r
darmed mojlig.

Analys
Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar fér att mata resultat, och som
konsekvens av det, inte underlag for att genomfora en analys av orsaker till resultatet.

Det utvecklingsatagande som planerats for aret har genomforts enligt plan.

Fler upplever god vard och omsorg

° Ej matbar

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed finns inte forutsattningar att méata resultat, och som konsekvens
av det inte underlag for att genomfdra en analys av orsaker till resultatet.

Utveckla och hitta former for samverkan med socialtjanst inom andra néamnder

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den enskilde har behov av stod fran flera namnder.
Det &r ndmndernas ansvar att samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett hur kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader
sekretess i individdrenden mellan ndmnder &r det en férutsattning, forutom vid vissa undantag, att den enskilde ocksa samtycker till att
namnderna samverkar i utredning och stodinsatser. Att socialtjansten i kommunen nu finns inom tre namnder staller krav pa att bygga upp och
hitta former fér samverkan i individarenden mellan namnderna sa att den enskilde upplever samordnat stéd.

Utvecklingsatagande
Utveckla och hitta former fér samverkan med socialtjénst inom andra ndmnder i syfte att méta brukaren utifrdn ett helhetsperspektiv

Status

v Kiart

Ekosystem i balans

° Ej matbar

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed finns inte forutsattningar att mata resultat, och som konsekvens
av det inte underlag for att genomfdra en analys av orsaker till resultatet. Ingen sammanvagd bedémning av
maluppfyllelsen ar darmed mojlig.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar kontinuerligt med alla namndens verksamheter for att
sakerstalla att verksamheterna arbetar for en hallbar utveckling. Ett antal aktiviteter &r genomférda pa omradet, och
har redovisats for klimat och stadsmiljonamnden.

Analys

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed saknas forutsattningar fér att mata resultat, och som
konsekvens av det, inte underlag for att genomfora en analys av orsaker till resultatet.
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Systematisk kvalitetsutveckling

° Ej matbar

Inom det strategiska malet Systematisk kvalitetsutveckling svarar namnden pa de tre delmalen systematiskt planera,
félja upp och férbdttra, 6kad processorientering och god anvdndning av digitaliseringens mdéjligheter. Tre
utvecklingsataganden ar kopplade till malet.

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed finns inte forutsattningar att mata resultat, och som konsekvens
av det inte underlag for att genomfdra en analys av orsaker till resultatet. Ingen sammanvagd bedémning av
maluppfyllelsen ar darmed moijlig.

Analys

Inga matt finns angivna i verksamhetsplanen. Darmed saknas férutsattningar fér att mata resultat, och som
konsekvens av det, inte underlag for att genomfora en analys av orsaker till resultatet.

De utvecklingsataganden som planerats for aret har genomfoérts enligt plan.

Systematiskt planera, félja upp och férbattra

° Ej matbar

Det finns inga matt kopplade till malet i verksamhetsplanen. Darmed finns inte forutsattningar att mata resultat, och
som konsekvens av det inte underlag for att genomfdra en analys av orsaker till resultatet.

Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssatt for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen
Under 2019 ska gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbeta fram en @ndamalsenlig organisation med tillhérande rutiner for att méta
upp ndmndens uppdrag. Det kommer att innebdara ett arbete med att bygga upp nya strukturer och arbetssatt.

Utvecklingsdtagande
Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssdtt fér gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen som understédjer ndmndens uppdrag

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Arbetet med organisation, processer, rutiner och arbetssatt for forvaltningen har pagatt under aret, men flera centrala processer och strukturer
aterstar att implementera under 2020.

Okad processorientering

° Ej matbar

Det finns inga matt kopplade till delmalet i verksamhetsplanen. Darmed finns inte férutsattningar att mata resultat,
och som konsekvens av det inte underlag for att genomféra en analys av orsaker till resultatet.

Gymnasie-och arbetsmarknadsférvaltningen har i delar av verksamheten identifierat, kartlagt och klassificerat
forvaltningens processer i enlighet med Huddinges klassificeringsstruktur. Det ar ett led i ett arbete med att forbattra
kvalitet, effektivitet och styrning.

God anvandning av digitaliseringens maéjligheter

Q Ej matbar

Det finns inga matt kopplade till delmalet i verksamhetsplanen. Darmed finns inte férutsattningar att mata resultat,
och som konsekvens av det inte underlag for att genomféra en analys av orsaker till resultatet.

22 | Verksamhetsberattelse 2019



Digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet

Kommunstyrelsens forvaltning har under nagra ar drivit ett projekt for att inféra en digital systemlosning (DIGI-PUFF) for effektiv planering och
uppfoljning. Systemldsningen kommer att fortsitta implementeras under 2019 och systematisk uppféljning pa enhetsniva infors.

Inom utbildningsomradet ska enligt skollagen ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Syftet ar att
sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Kvaliteten i verksamheten
behover standigt foljas upp, analyseras och utvarderas for att utvecklas och bidra till att uppna malet om att uppna en gymnasieexamen pa tre
ar. Huddinge kommuns kvalitetsarbete utgors i gymnasieskolan och vuxenutbildningen av kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
Huvudmannen begar dven in kvalitetsrapporter under aret fran alla skolor och genomfér dialoger dar verksamhetens mal, resultat och
utvecklingsatgérder tas upp. Genom att digitalisera den befintliga processen majliggors en férenkling av processen.

Inom social- och arbetsmarknadsomradet har socialtjansten ledningssystem for myndighetsutévning vid drendehandlaggning. Ledningssystemet
ska anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet och ska anpassas till verksamhetens art och
omfattning. Inom social- och arbetsmarknadsomradet innebar det att, utéver en digital systemlésning fér planering och uppféljning, dven infors
ett digitalt ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete under 2019.

Utvecklingsatagande
Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet i systemstddet Stratsys kommer att pabérjas under 2019 for att underldtta det
systematiska kvalitetsarbetet och dérmed bidra till utveckling av verksamhetens kvalitet.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Delar av ndmndens verksamhetsomrade har etablerat en struktur for systematiskt kvalitetsarbete i systemstédet Stratsys. For
utbildningsverksamheten aterstar ett omfattande implementeringsarbete under 2020.

Infora e-tjanster och paborja automatiseringen av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Forvaltningen ska i samverkan med IT, under 2019 mojliggéra digitala tjanster som till exempel tillgang till elektronisk ansékan om ekonomiskt
bistand och Mina sidor for kommuninvanare. Detta medfér en snabbare, mer tillganglig och transparent service. Automatisering av
handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand mojliggor verksamhetsutveckling.

Utvecklingsdtagande
Inféra e-tjdnster och pabérja automatiseringen av handldggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Status

v Klart
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Attraktiv arbetsgivare

+ God

Inom det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare svarar namnden pa de tre delmalen Aktivt medarbetarskap, Aktivt
ledarskap och Goda férutsdttningar. Fyra utvecklingsataganden ar kopplade till malet varav tva ar
kommunovergripande. Det finns nio matt kopplade till mdlomradet. Ingen viktning avseende mattens relation till
varandra i férhallande till maluppfyllelse har angivits. Overgripande maluppfyllelse har darfér uppskattats med
utgangspunkt i forekommande matt.

Matten som ar kopplade till det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare gar inte att jamfora med tidigare ar da
namnden inrdttades i januari 2019.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Analys

Matten som ar kopplade till det strategiska malet Attraktiv arbetsgivare gar inte att jamfora med tidigare ar da
namnden inrdttades i januari 2019.

Resultaten ar generellt goda. Inom ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete kommer ett djupare analysarbete att
genomforas framover.

Aktivt medarbetarskap

Godtagbar

For malet har angivits tva matt. Ingen viktning avseende mattens relation till varandra i forhallande till maluppfyllelse
har angivits. Overgripande méaluppfyllelse har uppskattats med utgangspunkt i forekommande maétt.

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.

Matt
Matt Utfall och trend AETEL rankrnng Kén Om?tlverade
och genomsnitt skillnader
Medarbetarprofil Utfall 2019 Inga
(medarbetarskap, delaktighet, Index 78 uppgifter
socialt klimat och larande i
arbetet)
Hallbart Utfall 2019 Rikssnitt 2018: 80 Inga
medarbetarengagemang Index 78,9 Lansshitt 2018: 80 uppgifter
(HME) — Motivation

Snittvardet for lanet var 2018 var 80.
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Aktivt ledarskap

= God

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Matt

Utfallet fér matten kopplade till delmalet 6verstiger riktvarde respektive lanssnittet.

Matt

Utfall och trend

Etappmal, rankning
och genomsnitt

Kén

Omotiverade
skillnader

(HME) — Ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Riktvarde 68 Inga
aterkoppling, effektivitet och Index 68,8 uppgifter
malkvalitet)

Hallbart Utfall 2019 Lanssnitt 2018: 78 Inga
medarbetarengagemang Index 78,5 uppgifter

Goda forutsattningar

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Matt

Det kommunovergripande malet &r att sjukfranvaron ska understiga 7 procent. Utfallet for ndmndens verksamheter
avseende den totala sjukfranvaron ar 5,1 procent. Kvinnor ar sjukskrivna i ndgot hogre grad 4n man, men det
omvanda géller avseende langtidssjukskrivningar.

Etappmal, rankning

Omotiverade

Matt Utfall och trend . Kon -
och genomsnitt skillnader

Sjukfranvaro (total) Utfall 11- 2019 Kommunovergripande Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019

51% mal: 7 % 53% 4,7%
Korttidssjukfranvaro utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019
(1-14 dagar) 2% 23% 1,6 %
Langtidssjukfranvaro Utfall 11- 2019 Kvinnor 11-2019  Mén 11- 2019
(6ver 180 dagar) 1,4% 1,3% 1,5%

Etappmal, rankning och

Omotiverade

skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang)

Matt tfall och t Ko
a el eEn e genomsnitt on skillnader
Prestationsniva (sammanvagda resultatet av Utfall 2019 Riktvarde: 70 Inga
medarbetarenkaten och mater medarbetarnas | Index 71,2 uppgifter
forutsattningar for att prestera och ma bra)
Hallbart medarbetarengagemang (HME - Utfall 2019 Lanssnitt 2018: 79 Inga
organisationens och chefers formaga att Index 78,9 uppgifter
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Starka kopplingen till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna

Huddinge kommun har skrivit avtal for att delta i forsoksverksamheten for praktiknara forskning ULF (utbildning, larande och forskning).
Forsoksverksamheten pagar under 2017 till 2021. Nio universitet och hégskolor ska utveckla och préva olika modeller fér samverkan mellan
universitet, hogskolor och skolhuvudman utifran tre ben: forskning, lararutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsatagande
Kopplingen till forskning och utveckling ska stdrkas genom praktikndra forskning ULF (utbildning, Idrande, forskning). Samverkan med
akademierna ska stérkas.

Status

v Kiart

Utveckla kollegiala natverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

| arbetet med att behalla och attrahera personal ar det viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En nyckelfaktor for
framgangsrik skolutveckling ar i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares
kunskaper som gemensam kunskap samt bidrar till 6kad likvardighet mellan och inom skolorna. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska
plattformen och grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Utvecklingsdtagande
Utveckla kollegiala néitverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

Status

- Ejklartiar

Kommentar

Flera kollegiala natverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverka inom- och mellan skolorna har etablerats.
Det langsiktiga syftet med aktiviteten ar dock annu inte uppnatt.

Kommunovergripande utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utdkad uppféljning

Beslut om ett kommungemensamt atagande har tagits gillandes aktiv och systematisk rehabilitering mot bakgrund av att Huddinge kommun har
haft en hog sjukfranvaro under Iang tid. For heldret 2017 har Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan. Huddinge sticker
framforallt ut nar det galler den langa sjukfranvaron. Det kommunévergripande malet for 2019 ar att sjukfranvaron ska understiga 7 procent.
Forvaltningen ska under 2019 arbeta systematiskt med rehabilitering och uppféljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.
Tidigare gymnasiendmnden har en sjukfranvaro pa 5,2 procent och arbete- och férsérjning har en sjukfranvaro 7,2 procent per december 2018.

Utvecklingsatagande
Kommunévergripande utvecklingsdtagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning

Status

v Kiart

Kommundvergripande utvecklingsatagande: Forstirka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Lonerna ar den storsta kostnaden i budgeten. En investering som forvaltningen anvéander for att styra och utveckla verksamheten i 6nskad
riktning. Den lokala I6nebildningen ska vara en integrerad process med budgetarbetet och innebér att forvaltningens ledningsgrupp tar stallning
till den tillgéangliga ekonomiska ramen for I16neckning. Arbetet med detta kommungemensamma atagande leds av HR-enheten och
ekonomienheten centralt pa kommunstyrelseférvaltningen

Utvecklingsatagande
Kommundvergripande utvecklingsatagande: Forstdrka Iénebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Status

- Ej klart i ar

Kommentar
Arbetet med att implementera en beslutad |6nebildningsprocess har pagatt under aret. Integration med ekonomistyrning har ej genomforts.

Etappmal: Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 procent
0 Mycket god

Den totala sjukfranvaron fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden &r 5,1 procent och understiger darmed 7
procent. Maluppfyllelsen bedéms som mycket god.
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Sund ekonomi

'=' Ej godtagbar

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intékterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och regioner. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
stéller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin &r hallbar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har under aret inte i tillrackligt hog utstrackning levt upp till
grundférutsattningarna som beskrivs i verksamhetsplan 2019 for att uppna en sund ekonomi. Férvaltningen kommer
att prioritera battre kunskap om de ekonomiska férutsattningarna, systemstddet, den ekonomiska situationen och
ekonomiadministrativ utveckling. Senior kompetens ska etableras och det informationsteknologiska stodet for
ekonomisk uppféljning behdver utvecklas eller bytas ut. Férvaltningen ska utveckla en tydligare styrning av den
ekonomiska uppféljningen och forandra periodiseringen av redovisning till ansvarig namnd.

Maluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar.

Budgethallning

:’ Ej godtagbar

| det kontinuerliga uppféljningsarbetet av ndmndens budget under aret har allvarliga brister i saval budget,
uppfoljningsrutiner, systemstod och kompetenstillgang iakttagits. Arbetet med schemalagd uppféljning av nédmndens
och de kommunala enheternas utfall i relation till budget har varit osdkert och fluktuerande under aret, vilket har
inneburit att ndmndens forutsattningar for att agera har forsamrats.

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar.

Langsiktig balans
'=' Ej godtagbar
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens bokslut visar en negativ avvikelse om 1,7 miljoner kronor.

En granskning fran externa konsulter visar att de ekonomiska forutsattningarna avseende finansiering av
forsorjningsstdd varit otillrackligt utredda infor etablering av forvaltning, varfor centrala medel behovs for att
balansera brister i budgetforutsattningarna.

Namnden askar medel fran kommunstyrelsen om 1,5 miljoner kronor for juridiska kostnader och 3,3 miljoner kronor
ur reserverade centrala medel for merkostnader fér mottagande av nyanlanda. Under férutsattning att gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden erhaller begarda medel justeras resultatrakning och bokslutet visar ett positivt resultat om 3
miljoner kronor.

Maluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar
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Sund ekonomi — budgetaret

Forvaltningen har en sammanlagd negativ avvikelse om 1,7 miljoner kronor i bokslut fér 2019.

En granskning fran externa konsulter visar att de ekonomiska férutsattningarna avseende finansiering av
forsorjningsstdd varit otillrackligt utredda infor etablering av forvaltning, varfor centrala medel behovs for att
balansera brister i budgetforutsattningarna.

Namnden daskar medel fran kommunstyrelsen om 1,5 miljoner kronor for juridiska kostnader och 3,3 miljoner kronor
ur reserverade centrala medel for merkostnader fér mottagande av nyanlanda. Under férutsattning att gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden erhaller begarda medel justeras resultatrakning och bokslutet visar ett positivt resultat om 3
miljoner kronor.
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Resultatrakning

| nedanstaende tabell redogérs for namndens utfall for aret i relation till faststalld budget.

Driftredovisning, mnkr Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Justerat bokslut 2019
Intdkt/kostnad

Taxor och avgifter 0,7 0,9 0,9 0,9
Forsaljning av verksamhet 167,8 177,4 186,8 186,8
Bidrag? 266,1 161,3 158,8 158,8
Ovriga intakter 20,0 26,7 24,9 24,9
Intern resursférdelning 251,4 265,6 260,4 260,4
Verksamhetens intikter 706,0 631,9 631,8 631,8
personal -386,7 -356,2 -384,9 -384,9
Lokaler -120,1 -112,0 -122,5 -122,5
Bidrag kostnader -77,6 -81,8 -86,1 -86,1
Koép av verksamhet -463,4 -412,2 -433,8 -433,8
Konsulter och inhyrd personal 9,7 -14,8 -12,7 -12,7
Varor och tjanster -58,8 -63,3 -68,7 -68,7
Ovriga kostnader -0,1 -0,4 -0,1 -0,1
Kapitalkostnad -4,8 -5,4 -6,2 -6,2
Intern resursfordelning -251,6 -266,6 -260,4 -260,4
Verksamhetens kostnader -1372,8 -1312,7 -1375,4 -1375,4
Advokatkostnader upphandling 1,5
Centrala medel fér mottagande av nyanlidnda 33
Nettokostnad -666,8 -680,8 -743,6 -738,8
Budget 710,3 692,8 741,9 741,9
Arets resultat 43,5 12,0 -1,7 3,0
Uttag eget kapital 2,4
Ingdende balans eget kapital 17,2
Utgdende balans eget kapital 20,2

2 Varav statsbidrag fran Migrationsverket: 2017: 194,2 mnkr | 2018: 91,7 mnkr |2019: 70,9 mnkr|
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Driftbudget per verksamhet

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en positiv avvikelse mot budget med 2,3 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen kan till storsta
delen forklaras av att statsbidragsintakter for 2019 blev hégre an prognosticerat samt vakanta tjanster inom
gymnasieledning och administration.

Gymnasieskolorna har budget i balans med undantag av Sjédalsgymnasiet som redovisar ett underskott om 4,0
miljoner kronor. Orsaken till detta &r forsenade anpassningar av kostnadsnivaer i relation till minskade intakter som
en foljd av minskat elevantal.

Gymnasiesarskola och sarvux

Gymnasieskolan har en positiv avvikelse mot budget med 5,9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen kan till storsta
delen forklaras av att elevantalet ar farre an férvantat.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har en budget i balans. En stor del av vuxenutbildningens kostnader finansieras av statsbidrag.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser

Ekonomiskt bistand har en negativ avvikelse om 0,7 miljoner kronor. Finansieringen har skett via kommunens
rammedel till 50 procent och via statsbidrag till 50 procent (3 procent fran Forsakringskassan och 47 procent fran
Migrationsverkets medel for integration).

Arbetsmarknadsatgarder har en positiv avvikelse mot budget om 2,7 miljoner.
Mottagandet av nyanlanda

Budget for mottagande av nyanldanda ska vara finansierad av intdkter fran Migrationsverket. Statsbidragen for 2019
har minskat jamfort med tidigare ar och ar lagre an forvantat. Till forvaltningen har for 2019 fordelats 18,1 miljoner
kronor av kommunens centrala medel, varav del omfordelats till ekonomiskt bistand. | samband med bokslut dskar
namnden ytterligare 4,8 miljoner kronor ur kommunens centrala medel.

Forvaltningen ser 6ver boendebestandet och avvecklar dessutom boenden fér ensamkommande. Omstallningsarbetet
pagar, vilket har genererat kostnader under 2019 och fortsatter innebéara en kostnad.

Namnd, ledning och 6évergripande verksamhet

Resultatet for 2019 innebar en positiv avvikelse om 1,9 miljoner kronor.

Utfall per verksamhetsomrade

Nettokostnad, miljoner kronor Bokslut 2017 Bokslut Bokslut  Avvikelse mot Justerat Justerad
2018 2019 budget 2019 bokslut avvikelse mot
2019 budget 2019

Gymnasieskolan -409,1 -434,0 -471,7 2,3 -471,7 2,3
Gymnasiesarskola och Sarvux -31,0 -28,4 -27,3 5,9 -27,3 5,9
Vuxenutbildning -67,2 -67,6 -67,6 0,0 -67,6 0,0
Ekonomiskt bistand -78,3 -78,1 -89,6 -0,7 -89,6 -0,7
Arbetsmarknadsétgarder -34,2 -31,0 -31,3 2,7 -31,3 2,7
Mottagande nyanlidnda -35,0 -24,2 -30,8 -13,9 -26,0 9,1

Namnd, ledning och dvergripande

verksamhet -12,0 -17,5 -25,3 1,9 -25,3 1,9

Summa nettokostnader -666,8 -680,8 -743,6 -1,7 -738,8 3,0
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Eget kapital

Resultatéverforing Eget kapital i miljoner kronor
Samlat 6ver/underskott 6ver tid Ingdende balans 2019 Forandring eget Utgaende balans
kapital 2019
Gemensam ledning och namnd 0 -1,7 -1,7
Arbete och forsorjning 0 -7 -7
Verksamhetsledning utbildning 93 14,2 23,7
Resurscentrum for nyanlinda 0,4 0,2 0,4
Vuxenutbildningen Huddinge 3,0 0,3 3,3
Gymnasieskolor 4,5 -3 1,5
Huddingegymnasiet 2,4 0,8 2,6
Sjodalsgymnasiet 2,4 -4 -1,3
S3gbacksgymnasiet -4 0,1 -3,6
Widerstromska gymnasiet 0 0 0
Ostra gymnasiet 3,7 0,1 3,8
Totalt 17,2 3,0 20,2
Investeringar

Tabellen visar investeringar 2019 samt avvikelse mot budget.

Investeringar i miljoner kronor Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019
Huddingegymnasiet inventarier 0,0 3,2 3,2
Inkép datorer Sagbacksgymnasiet 0,5 0,8 0,3

Inkop datorutrustning Ostra

gymnasiet 0,0 0,8 0,8
Utbyte av accesspunkter 03 0,5 0,2
Sjodalsgymnasiet ombyggnad

inventarier 2,5 14 -11
Widerstréomska gymnasiet 11,5 15,0 3,5
Moblering av kontoret gymnasie-

och arbetsmarknadsforvaltningen 0,6 10 04
Summa i miljoner kronor 15,4 22,7 73
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Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvants for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus har
varit att minska risken fér oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det har dels handlat om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Arbetet med internkontrollen har initierats och fortl6pt enligt plan under aret. Internkontroll &r en del av styrningen
och uppféljningen och syftar till att sdkerstalla att kommunens och namndens mal samt krav i lagstiftning uppfylls.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att bygga upp ett forvaltningsgemensamt arbete for intern kontroll. |
detta arbete ingar riskanalyser, atgarder utifran granskningar samt de systematiska kontrollerna.

Riskreducerande atgarder

Sund ekonomi

Risk Atgird
Risk att minskade intdkter av statsbidrag far negativ Ekonomisk uppféljning sker manadsvis
effekt pa forvaltningens budget
Status
Bakgrund
& - Ejklartiar

Det pagar forandringar inom Arbetsférmedlingen och

Migrationsverket. Bade Arbetsmarknadsutredningen och Ifommentar .

Mottagningsutredningen kommer att lamna forslag Atgarden ar genomford enligt plan. Atgardens effektivitet konstateras vara
under 2019 som kan f& konsekvenser for kommunens otillracklig i relation den beskrivna risken och bakomliggande strukturella
uppdrag. En stor del av budgeten for verksamheten inom  budgetbeslut.

social- och arbetsmarknadsomradet bygger pa

forvantade intdkter fran Migrationsverket och

Arbetsformedlingen. Om foérutsattningarna forandras

inom Migrationsverket och Arbetsférmedlingen kan detta

resultera i forandrade intakter av statsbidrag.
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God vard och omsorg

Risk

Atgird

Risk for att socialtjanst uppdelat pa flera namnder kan fa
negativ paverkan pa helhetsperspektivet av den enskildes
behov av stéd

Bakgrund

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska
tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den
enskilde har behov av stod fran flera namnder. Det &r
namndernas ansvar att samverka for att ge stod till den
enskilde, oavsett hur kommunen valt att organisera sig.
Eftersom det rader sekretess i individdrenden mellan
namnder ar det en forutsattning, forutom vid vissa
undantag, att den enskilde ocksa samtycker till att
namnderna samverkar kring stodinsatser. Mot denna
bakgrund kan det finnas risk for att socialtjanst som ar
organiserad under olika ndmnder kan fa negativ paverkan
pa den enskildes mojlighet till samordnat stod. Att
sekretess rader mellan olika delar av socialtjansten kan
leda till att det finns relevant information inom en annan
namnd som beslutsfattare inom den aktuella namnden
inte har kdinnedom om.

Arbeta aktivt med samverkan med 6vriga namnder som har socialtjanst

Status

VKIart

Bra och leva och bo

Risk

Atgird

Risk att kommuninvanare som har svart att fa faste pa
den ordinarie bostadsmarknaden bor langa perioder i
tillfalliga boendel6sningar.

Bakgrund

Familjer och individer som har svag férankring pa
bostadsmarknaden har dnnu svarare att komma in pa
ordinarie bostadsmarknad, vilket medfér att de bor
forhallandevis langa perioder i tillfdlliga boendelsningar.
Detta har 6kat de senaste aren och paverkar de barn som
vaxer upp i denna livssituation. Bostadsléshet bidrar till
att segregationen i kommunen okar.

Samverka med andra forvaltningar och aktérer i samhallsplaneringsprocessen med
tyngdpunkt pa att motverka segregation. Medverka i kommunens framtagande av
riktlinjer for bostadsforsorjning.

Status

v lart

Attraktiv arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning, inom
utbildningsomradet

Bakgrund

| medarbetarenkaten 2018 hade fyra av sex
utbildningsenheter ett varde éver 40 punkter inom
arbetsrelaterad utmattning.

Gymnasieskolan har under manga ar haft laga
upprakningar av programprislistan vilket lett till standiga
effektiviseringar av skolornas verksamheter, vilket staller
hoga krav pa skolornas personal. Arbetsgivaren jobbar
med olika metoder for att ge aktivt stéd och hjalp om
nagon inte hinner med sitt jobb, sd att utmattning
undviks. Olika lI6sningar tas fram for olika
personalgruppers behov. En stabil, trygg, tydlig,
transparent organisation efterstrdvas med gemensamma
rutiner och arbetsuppgifter som ar tydligt fordelade
mellan de olika professionerna pa skolan.

Fordjupad analys och atgarder utifran medarbetarenkatens resultat.

Status

v Kiart
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Systematisk kvalitetsutveckling

Risk Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter Uppratta en planering for arbetet utifran kartlaggningen och genomfor atgarderna i
planeringen

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen med Status

europeiska dataskyddsférordningen. Den nya . . .

férordningen innehaller ett fértydligat och utdkat ansvar Ej klart i ar

for de registrerades rattigheter. Behandlingen av Kommentar

personuppgifter behéver sikerstillas Genomforda strukturer och processer pa forvaltningsniva kan konstateras
otillrdckliga i relation till kommunens 6vergripande dataskyddshantering.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Attraktiv arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Arbetsmiljérapporten ligger till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
Overensstammer med givna krav. Rapporten
visar resultat av arbetsmiljoarbetet.

arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstills utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

Medarbetarenkat Uppféljningen sker genom en arlig Genomfort
medarbetarundersokning, arliga PLUS-samtal

Arbetet med att bibehalla kompetent och bedémningssamtal mellan chef och

personal och vara en attraktiv arbetsgivare medarbetare. Forvaltningen foljer

for medarbetare att soka sig till ska ha behdrigheten for larare genom att registrera

fortsatt hog prioritet examina och behorighet i IT-systemet KOLL
som ocksa systematiserar insatser kring
kompetensutveckling. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet dr en viktig del av den
interna kontrollen.

Arbetsmiljorapport Verksamheterna utgar fran arsplan for Genomfort

Utbildning av hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom utbildningsomradet ska ett systematiskt
kvalitetsarbete genomféras pa
huvudmannaniva och enhetsniva enligt
skollagen. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar till att sakerstalla kvaliteten i
verksamheterna och efterlevnad av de
nationella malen. Huddinge kommun som
huvudman féljer kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.

Skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebér att huvudman och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt
ska folja upp verksamheten, analysera
resultaten i forhallande till de nationella
malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. | Huddinge kommun har varje
skola ett eget systematiskt kvalitetsarbete
som féljer upp verksamheten pa detaljerad
niva. Delar av uppféljningen efterfragas av
huvudmannen som foljer upp skolornas
verksamheter via rapporter och
verksamhetsdialoger ett par ganger per ar.

Ej genomford

Plan for uppféljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfdljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maijligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska f6ljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sillan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat arende.
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Uppfdljning

Huddinge kommun 6vergick till en auktorisationsmodell 2018 med auktoriserade utbildningsanordnare. De
auktoriserade utbildningsanordnarna som har uppfyllt kraven for avtal har kontrollerats i en etableringsfas for att
sakerstalla att kraven uppfylls och systematiska regelbundna kontroller kommer genomforas I6pande enligt plan.
Systematiska kontroller genomfors for att sakerstélla att utbildningsanordnarna efterlever auktorisationsavtalet

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Aterkommande Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Auktorisationssystemet Avtalsuppféljning Utbildningskoordinator Lépande
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval
till kommunala och fristdende gymnasieskolor i hela
lanet

Huddinge kommun (IST)

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever

Huddinge kommun (UEDB)

Andelen elever folkbokfdérda i andra kommuner som
studerar i Huddinge kommuns gymnasieskolor

Huddinge kommun (UEDB)

Utbildning med hog kvalitet

Nimndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Andel elever med gymnasieexamen av samtliga
eleveriak3

Huddinge kommun (LIS)

Skolverket Siris - Avgangselever,
nationella program 2018/19 och
Gymnasieskolan - Elevstatistik
ldsaret 2018/2019 (arskurs 3).

Andel avgangselever av samtliga elever i 3k 3

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberattelse)
Huddinge kommun (LIS, for

verksamhetsplan och delar 2).

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, svenska som
andrasprak

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, engelska

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, matematik

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, klassrumsundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, distansundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hdgre, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesvux

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, larlingsutbildning fér vuxna

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever inom svenska fér invandrare (SFI) med
godkdnda betyg pa D-kursen

Huddinge kommun (Alvis)

Fler behoriga till hogskola

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket Siris

Andel elever med grundlaggande
hogskolebehorighet av elever med avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberattelse)
Huddinge kommun (LIS,
verksamhetsplan, delar 1)

Fler néjda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthims elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kan
rekommendera sin gymnasieskola till andra elever

Storsthims elevenkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom grundldggande vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthims vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom gymnasial vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthims vux-enkat

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen | 37




Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom svenska for invandrare som kan
rekommendera sin skola till andra

Storstholms vux-enkat

Andel elever i arskurs 2 som kdnner sig trygga pa sin
skola

Storsthims elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kadnner sig
trygga pa sin skola

Storsthims elevenkat

Andel elever pa grundldggande vuxenutbildningen
som kdnner sig trygga pa sin skola

Storsthims vux-enkét

Andel elever pa gymnasial vuxenutbildning som
ké@nner sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enlat

Andel elever pa svenska for invandrare som kdnner
sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enkat

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 ar (oktober, %)

SCB/Arbetsformedlingen

Oppen arbetsldshet unga, alder 18-24 &r

SCB/Arbetsformedlingen

Invdnare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand (%)

Kolada nr N31807

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand (%)

Socialstyrelsen, Kolada nr
U31809

Langvariga arenden, mer an 10 manader (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Langvariga arenden, mer dn 10 manader,
bidragstidens langd (antal manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden, bidragstidens langd (antal
manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Maéttet fér SOF:s/BUF:s del &r
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantorsstatistik.

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Okad anvindning av e-tjanster - Ansékan om konto i
Skola24

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)
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Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Matt Kalla

Aktivt medarbetarskap Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, Medarbetarundersékningen
socialt klimat och ldrande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Medarbetarundersékningen,
Motivation Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, Medarbetarundersékningen

effektivitet och malkvalitet)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap | Medarbetarundersckningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar Prestationsniva (sammanvagda resultatet av Medarbetarundersdkningen
medarbetarenkédten och méater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Hallbart medarbetarengagemang (HME - Medarbetarundersékningen,
organisationens och chefers férmaga att skapa, Kolada nr U00200

tillvarata och uppréatthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Sjukfranvaro (total) Huddinge kommun (LIS)
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) Huddinge kommun (LIS)
Antal anstallda Huddinge kommun (LIS)
Antal anstallda chefer Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Nimndmal Matt Killa

Budgethallning Budgethallning, resultat Huddinge kommun (LIS)
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Huddinge

Verksamhetsstatistik
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Antalet elever i gymnasieskolan

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Folkbokférda elever i gymnasieskolan 4109 4186 4254
elever i Huddinge kommuns skolor 3001 3032 2963
varav elever fran andra kommuner 1634 1733 1770
elever hos annan kommun eller fristdende gymnasieskola 2742 2 888 3061

Totalkostnad, miljoner kronor 409,4 433,7 471,8

varav undervisning inklusive laromedel, miljoner kronor* 184,3 197,1 208,6

Total kostnad/elev, tusen kronor 99,6 103,6 110,9

Undervisningskostnader/elev, tusen kronor 61,4 65 70,4

*Bruttokostnad

Antalet elever i gymnasiesdrskolan

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Folkbokférda elever i gymnasiesarskolan 68 62 56
elever i Huddinge kommuns skolor 27 27 33
varav elever fran andra kommuner 4 4 6
elever hos annan kommun eller fristdende gymnasieskola 45 38 29

Totalkostnad, miljoner kronor 29,3 27,3 26,2

Kostnad/elev, tusen kronor 430,9 440,3 467,9

Antalet elever i vuxenutbildningen

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Antal arsstuderande gymnasial vuxenutbildning 1118 1074 997
antal heltidsstuderande inom yrkesutbildningar inklusive larling 656 616 496
antal heltidsstuderande teoretiska kurser 462 458 501

Antal arsstuderande grundldggande vuxenutbildningen 332 334 327

Antal arsstuderande horsel (grundldaggande vuxenutbildning + svenska 62 75 46*

for invandrare)

Antal aktiva elever i snitt under aret svenska for invandrare 1145 1070
varav studievag 1 111 118
varav studievag 2 560 510
varav studievag 3 inklusive distans 474 443

Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, varterminen 14 13

Antal aktiva elever larvuxenutbildningen, hostterminen 11 8

*Snittsiffra; antalet elever pa horsel dr svart att berakna i drsstudieplatser eftersom SFl inte raknar poang.
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Kommunens aktivitetsansvar | Antalet ungdomar (2020-01-23)
Totalt 419
Varav kvinnor 167
Varav mén 252
Fodelsear
2000 219
2001 84
2002 55
2003 61
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till kommunala 67 % 67 % 66 % Genomsnitt
och fristaende gymnasieskolor i hela lanet Oférandr | ldnet 2017
ad 70 %

Elever konkurrerar till gymnasiet utifran sitt meritvarde i grundskolan. Andel elever folkbokférda i Huddinge kommun som har antagits till sitt
forstahandsval pa nationella program ar ungefdar samma som féregaende ar.

o . R Heldr Helar Helar
Nyanlanda bosatta enligt bosattningslagen 2017 2018 2019
Antal bosatta personer 348 205 88
Varav kvinnor 130 77 39
Varav mdn 174 106 49
Varav unga vuxna 18-24 ar 44 24 15
Antal bosatta hushall 150 68 43
Varav enpersonshushall 108 32 31
Varav flerpersonshushall 42 36 12
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Etappmal,

Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Andelen hos annan utférare — Gymnasieelever 67 % 68 % 71% ﬂ
Positiv

en friskola eller i en annan kommunal gymnasieskola.

Det gdr att se en ldangsam 6kning under den senaste tredrsperioden gallande andel elever som &r folkbokforda i Huddinge kommun och studerar i

Huddinge kommuns gymnasieskolor

Andelen elever folkbokférda i andra kommuner som studerar i

55 %

56 %

59 %

-

Positiv

tredrsperioden.

Andel elever folkbokférda i andra kommuner som studerar i Huddinges kommunala gymnasieskolor har gradvis 6kat under senaste

. A Helar Helar Helar
Ekonomiskt bistand 2017 2018 2019
Antal hushall 1661 1800 1805
Varav unga vuxna 18-24 ar 205 348 357
Antal personer 2856 3067 3016
Bidragstidens langd, antal manader i genomsnitt 22,8 20,4 20,8

. Helar Helar Helar
Kommunala arbetsmarknadsinsatser 2017 2018 2019
Antal personer 615 697 907
Varav unga vuxna 18-24 ar - 57 117
Antal personer som avslutats till arbete och studier 139 204 202
Varav unga vuxna 18-24 ar 9 23 45
. . Helar Helar Helar
Forebyggande arbete mot avhysningar 2017 2018 2019
Antal hyresskulder 518 593 595
Varav barnfamiljer 149 164 190
Antal stérningar (nytt matt 2019) - - 232
Varav barnfamiljer (nytt matt 2019) - - 50
Antal verkstédllda avhysningar 33 12 18
Varav barnfamiljer 5 0 1
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Ekosystem i balans

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Antal och andel fordon med fornyelsebara drivmedel i ndmndens 0%
fordonsflotta
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har fér ndrvarande 16 stycken fordon
Giftfri miljo
Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och
genomsnitt
Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 35,9% 32,8% 34,1% _..-r'1

Positiv

ekologiska livsmedel.

Andel ekologiska livsmedel inom gymnasiet har 6kat nagot. Malsattningen &r att gymnasieskolan ska bibehalla och garna 6ka sina inkop av

Systematisk kvalitetsutveckling

God anvandning av digitaliseringens mojligheter

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend rankning och

genomsnitt
Okad anvindning av e-tjanster - Ansékan om konto i Skola24! 2593 3250 2 5662

Antal ansékningar av konto i Skola24 fortsatter att oka.
[1] Statistiken avser ansdkan inom grundskolan och gymnasieskolan.

ansoka om ett nytt konto.

[2] Ar 2019 har hanteringen av konton gjorts om hos barn- och utbildningsférvaltningen. Foraldrar behover inte ansoka om ett konto utan
forvaltningen laser in en fil till skola24 som mojliggor att vardnadshavare som redan har ett konto (exempelvis for tidigare barn) inte behéver
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Attraktiv arbetsgivare

Etappmal, rankning

Omotiverade

Matt Stilleshiend och genomsnitt Kon skillnader?
Antal anstallda Utfall 12- 2019 Kvinnor 12-  Man
682 2019 12-
453 2019
229
Antal anstallda chefer Utfall 12- 2019 Kvinnor 12-  Mén
38 2019 12-
25 2019
13

december 2018.

Antal anstallda respektive chefer i tidigare Gymnasiendmnden ar 486 och 26, samt i Socialndmnden for arbete och forsérjning var 157 och 11 per

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

Utfall 12- 2019
10,7 %
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Kallforteckning

Bra att leva och bo

Nimndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhadllsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen folkbokférda som fatt sitt forstahandsval till
kommunala och fristaende gymnasieskolor i hela
lanet

Huddinge kommun (IST)

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Gymnasieelever

Huddinge kommun (UEDB)

Andelen elever folkbokférda i andra kommuner som
studerar i Huddinge kommuns gymnasieskolor

Huddinge kommun (UEDB)

Utbildning med hog kvalitet

Nimndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Andel elever med gymnasieexamen av samtliga
eleveriak3

Huddinge kommun (LIS)

Andel avgangselever av samtliga elever i ak 3

Skolverket Siris och Huddinge
kommun (LIS)

Andel elever med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberéttelse)
Huddinge kommun (LIS, fér
verksamhetsplan och delar 2).

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundldggande vuxenutbildning, svenska som
andrasprak

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, engelska

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre,
grundlaggande vuxenutbildning, matematik

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, klassrumsundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, distansundervisning

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, yrkesvux

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever med betyget E eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning, larlingsutbildning fér vuxna

Huddinge kommun (Alvis)

Andel elever inom svenska for invandrare (SFI) med
godkanda betyg pa D-kursen

Huddinge kommun (Alvis)
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Fler behoriga till hogskola

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket Siris

Andel elever med grundldggande
hogskolebehorighet av elever med avgangsbetyg

Skolverket Siris
(verksamhetsberéttelse)
Huddinge kommun (LIS,
verksamhetsplan, delar 1)

Fler néjda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthlms elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kan
rekommendera sin gymnasieskola till andra elever

Storsthlms elevenkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom grundlaggande vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthlms vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom gymnasial vuxenutbildning som kan
rekommendera sin skola till andra

Storsthlms vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare,
inom svenska for invandrare som kan
rekommendera sin skola till andra

Storstholms vux-enkat

Andel elever i arskurs 2 som kdnner sig trygga pa sin
skola

Storsthlms elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kanner sig
trygga pa sin skola

Storsthims elevenkat

Andel elever pa grundldggande vuxenutbildningen
som kanner sig trygga pa sin skola

Storsthlms vux-enkat

Andel elever pa gymnasial vuxenutbildning som
kanner sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enlat

Andel elever pa svenska for invandrare som kanner
sig trygga pa sin skola

Storstockholms vux-enkat

Fler i jobb

Nimndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 &r (oktober, %)

SCB/Arbetsférmedlingen

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 &r

SCB/Arbetsformedlingen

Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand (%)

Kolada nr N31807

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand (%)

Socialstyrelsen, Kolada nr U31809

Langvariga drenden, mer dn 10 manader (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)
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Langvariga arenden, mer an 10 manader,
bidragstidens ldngd (antal manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden, bidragstidens langd (antal
manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Ekosystem i balans

Nimndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Mattet fér SOF:s/BUF:s del &r
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantdrsstatistik.

Systematisk kvalitetsutveckling

Niamndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Okad anvéndning av e-tjinster - Ansékan om konto i
Skola24

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvindning av e-tjanster - Ansékan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)

Attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkdten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen
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Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstéllda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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