Driftkalkyl Sjodalsgymnasiet, med alternativa upplagg.

Detta dokument askadliggor i grova drag de ekonomiska férutsattningarna for att driva
Sjodalsgymnasiet vidare utifran de férutsattningar som anges i verksamhetsbeskrivningen. Kalkylerna
bygger pa vissa forenklingar, varfér de summor som genereras inte kan tas for exakta utan som en
fingervisning.

Grundantagandet ar att Sjodalsgymnasiet drivs vidare med befintligt programinnehall (exklusive
frisérsprogrammet, vilket redan ar under avveckling), och befintlig personal. Da berakningarna ar
framatsyftande exkluderas frisérsprogrammet i alla berakningar kalkyler.

Tva scenarier visas; det ena bygger pa befintligt elevantal, det andra pa att klasserna ar uppfyllda
med 6nskvart antal elever (32 pa studieforberedande program, 18 pa yrkesforberedande).

| ett alternativt upplagg visas ett upplagg dar enbart de yrkesférberedande programmen inom El och
VVS drivs vidare i, for det andamalet, lampliga lokaler. Med detta uppldgg ar egen skolrestaurang inte
aktuell, och det utvarderas ocksa om kvarvarande verksamhet kan ta stéd av en annans skolas
stodfunktioner.

Avgransning

| detta lage redovisas inga antagandet for lokalkostnaderna, eftersom det ar helt olika lokalkostnader
beroende pa vilken lokallésning som slutligen valjs. Befintliga lokaler ar betydligt billigare an
nyproduktion.

Undantaget ar analysen for matsalen nedan, dar det helt uppenbart inte finns nagra alternativ till
nyproducerade lokaler.

Intdkter fran elevpeng
| dagslaget har skolan 608 elever, 599 om frisérsprogrammet exkluderas. Maximalt antal ar 765, 747
om frisérsprogrammet exkluderas. | det féljande exkluderas frisdrsprogrammet.

Detta elevtapp ar den stora ekonomiska utmaningen for Sjodalsgymnasiet, dad undervisning i allt
vasentligt sker av ldrare som kan utbilda fulla klasser, lika val som klasser som inte &r helt fulla.

Totalt har skolan (berdknat pa nuvarande elevvolym och internpris) intdkter pa 43,1 miljoner kronor
och ett intaktsglapp pa 10,8 miljoner kronor jamfért med full beldggning. Dessbattre ar situationen
nagot battre i arskurs 1, dar intdkterna ar 14,8 miljoner kronor och intéktsglappet 2,67 miljoner
kronor. Overfort till tre &rskurser med samma situation &r intidkterna 44,3 miljoner kronor och
intaktsglappet 8 miljoner kronor. Skolan skulle alltsa kunna ha 52,3 miljoner kronor i intdkter med
2022 ars klass -struktur uppfylld med elever.

Mojliga lokallésningar

Elevintakterna enligt ovan ger med nuvarande system for avrakning av elevpeng resurser till
hyresintdkter pa 9,76 miljoner kronor med nuvarande belaggning, 11,36 miljoner kronor med fulla
klasser. Med en nyproduktionshyra pa 2 000 kr/kvm mojliggor det hyra av lokaler pa 4 900 kvm
(nuvarande elevvolym) respektive 5 700 kvm (fulla klasser). Detta ger ungefar 8 kvm per elev i bada
fallen, vilket ungefar motsvarar ytan per elev pa Widerstromska gymnasiet.



Ovriga intakter

Ovriga intékter i nuldget &r cirka 4,5 miljoner kronor. Till stérsta delen &r det frdgan om bidrag fran
Skolverket samt strukturtillagg, det vill saga "forstarkt elevintdkt”, utifran elevernas hogstadiebetyg.
Denna niva beddms i stort sett realistisk for kommande ar. Dessa intdkter bedéms som konstanta, da
fler elever aven sannolikt skulle betyda att en stor del av eleverna har battre forutsattningar, och
darmed lagre bidrag.

Personal

| dagens lage arbetar 66 larare, 55,8 heltider, pa skolan. Till detta kommer 14 6vriga medarbetare,
utéver den maltidspersonal som diskuteras i avsnittet om matsalen nedan. En heltidstjanst kan
avvecklas nar frisérsprogrammet avvecklas, ytterligare en om VVS-programmet samlas till en klass.

Nuvarande bemanning kostade 4,2 miljoner kronor per manad de senaste manaderna, 50,4 miljoner
kronor per ar. Med minskningarna ovan bedéms kostnaden per helar kunna bli nagot lagre (tva
larartjanster), rimligen 49 miljoner kronor per ar. Da matsalen sarredovisas nedan, sa ar aktuell
summa 49-3,5 miljoner kronor, det vill sdga 45,5 miljoner kronor.

Ovriga kostnader, exklusive livsmedel

Ovriga kostnader, exklusive livsmedel &r begridnsade i gymnasieskolor. Totalt handlar det om knappt
5 miljoner kronor nér livsmedel franrdknats. | sak handlar det om datorer, lokalvard,
forbrukningsmateriel med mera. Kostnaden motsvarar cirka 8 000 kronor per elev och ar. Det ar
rimligt att anta att kostnaden i stort 6kar proportionellt i forhallande till antalet elever. Om man
skulle ha fulla klasser sa skulle denna kostnad 6ka till cirka 6,2 miljoner kronor.

Sarskilt om matsalen

| nuldget beskrivs en verksamhet som innefattar egen matsal, vilket innebar eget kok, personal med
mera. Ett alternativ ar att tillhandahalla skollunch genom upphandlade luncher (samma modell som
Widerstromska gymnasiet tillampar).

Kostnaden for maltidskortslosningen ar cirka 65 kr per elev och dag. | detta antas 200 skoldagar per
ar, med 10 dagars franvaro, det vill siga 190 skoldagar per elev och ar. Arskostnaden blir:

e Vid 599 elever: 65*190*599= 7,4 miljoner kronor
e Vid 747 elever: 65*190*745= 9,2 miljoner kronor

Att driva matsal i egen regi kommer att kosta cirka 15 kr i ravarukostnader per elev och dag. Till detta
kommer kostnader for personal, utrustning och lokalhyra. Dessa kostnader bedéms inte vara
beroende av antalet elever.

Personal och 6vriga driftskostnader bestar i huvudsak av personal, 7,5 heltider enligt géllande
prognos, inklusive skolrestaurangchef. For enkelhets skull exkluderas ovriga driftskostnader i denna
kalkyl. Totalt &r gallande prognos for personalkostnaderna cirka 3,5 miljoner kronor per ar. Detta ger:

e Vid 599 elever: 15¥190*599 + 3,5 = 5,2 miljoner kronor
e Vid 747 elever: 15¥190*745 + 3,5 = 5,6 miljoner kronor

Hyran for en ny matsal dr svarbedomd. Den maste berdknas utifran att den byggs ny. | detta
berdknas 4 000 kronor per kvm och ar i hyra, samt att [738 / 1 500 kvm] kravs for kok, matsal, forrad



med mera (baserad pa ungefarlig jamforelse med Huddingegymnasiet, samt ett antagande om béttre
yteffektivitet). Detta ger en hyra pa 6 miljoner kronor per ar.

Adderat till berdkningen ovan sa innebar detta att den totala kostnaden for matsal i egen regi
beraknas till:

e Vid 599 elever: 5,2+6= 11,2 miljoner kronor
e Vid 747 elever: 5,6+6= 11,6 miljoner kronor

Slutsatsen blir att det dr svart att “rdkna hem” kostnaden for att ha en egen matsal, inklusive
personal i forhallande till alternativet att anvdnda sig av maltidskort.

Ju fler elever, desto lattare ar det naturligtvis att motivera en matsal i egen regi.

Sammanfattning och analys
Uppstallningen nedan visar ungefar hur driftkalkylen ser ut med fulla klasser.

Tabell 1. Driftkalkyl

(miljoner kronor) Med fulla klasser
Elevintakter inkl strukturtillagg 52,3
Ovriga intikter 4,5
Summa intdkter 56,8
Personalkostnader, exklusive matsalspersonal 45,5
Driftskostnader, exempelvis larverktyg, datorer 6,2
tjanster m.m

Matkostnader, matkort 9,2
Summa kostnader 60,9
Resultat -4,1

Med nuvarande bemanning ar det till synes svart att fa kalkylen att ga ihop, aven om man har fulla
klasser och tillampar |6sning med matkort.

For att fa en ekonomi i balans sa kravs antingen hogre intdkter (vilket knappast ar mojligt med
nuvarande programprissystem) eller lagre kostnader. Med tanke pa att befintliga kostnader i allt
vasentligt bestar av personalkostnader sa dr det har kostnaderna maste sdnkas, med minst 4,1
miljoner kronor (cirka 7 larartjanster eller motsvarande). Om detta ar mojligt utifran verksamhetens
behov bedéms inte har.

Alternativt upplagg

Det alternativa upplagget utgar fran att de fér Sjodalsgymnasiet unika yrkesprogrammen El, VVS
samt Forséljning & Service (FS) drivs vidare, medan 6vriga program avvecklas och kvarvarande elever
och viss personal integreras i Ovriga gymnasieskolor utifran ett 6vergripande behov.

Att driva El, VVS och FS vidare kan goras i flera varianter:

e Egen skolenhet, med matkort
e Egen skolenhet som nyttjar annan skolas matsal



e Integrering med annan skolenhet, varvid den skolans stodresurser nyttjas, utom matsal
e Full integration med annan skolenhet, enligt ovan med tillagget att matsalen nyttjas.

Om programmen drivs vidare i egen skolenhet kravs vissa egna stodresurser, rektor, med mera. Vid
integrering i annan skolenhet behdvs inga andra personalresurser an larare.

Intakter- alternativt upplagg

De primara intakterna ar programpengen for aktuella program. | det aktuella upplagget drivs El-
programmet 2-parallelleligt, medan VVS-programmet och FS-programmet drivs 1-parallelleligt. Med
18 elever i varje klass for EL och VVS, samt 32 elever for FS betyder det totalt 162 elever enligt
tabellen nedan, alltsa cirka 21,6 miljoner kronor.

Tabell 2. Intdkter — Alternativt uppagg

Program elver per Paraleller | Totalt antal Programpeng (kr) | Intakt
klass elever (tkr)

EL 18 2 108 7528 9756

VVS 18 1 54 7 621 4938

FS 32 1 96 6014 6928

Totalt 258 21623

Darutover kan det beddmas att skolan far del av bidrag och strukturtilldgg enligt ovan i proportion till
befintligt antal elever. Cirka 600 elever genererar 4,5 miljoner kronor (se ovan) vilket medfor att
motsvarande summa for 258 elever ar cirka 1,9 miljoner kronor.

De samlade intdkterna kan alltsa bedomas till cirka 22,5 miljoner kronor, om alla klasser ar fulla.

Kostnader- alternativt upplagg
De kostnader som diskuteras nedan ar uppskattade genom schablonisering utifran befintliga
kostnader. Detta jamfors i vissa fall med rimlighetsbedémningar.

Personal

De cirka 54 heltidsresurser som hor till den befintliga skolan med 27 klasser, motsvarar 2 larare per
klass. Med de 12 klasser som diskuteras har blir motsvarande siffra 24 larare. En klass beddms for
enkelhets skull krava samma antal larare oavsett antal elever.

En genomsnittlig lararlén ar cirka 41 500 kronor per manad. Detta ger kostnader om cirka 17,3
miljoner kronor:

Tabell 3. Lararloner

Lararloner
Genomsnittslon (kr) Antal larare LKP Total kostnad (kr)
Jar

41500 24 45% 17 330 400

Behov av 6vrig personal ar svart att kvantifiera. En total integrering med en annan skolenhet skulle
teoretiskt innebara att ingen undervisande personal skulle behdvas. Detta ar dock inte rimligt, da 12
klasser kraver viss icke-undervisande personal. Vart att notera ar att medellénen bland icke-



undervisande personal (exklusive skolledare) ar ca 37 500 kr per ar manad. Per ar ger detta
kostnader om ca 650 000 kr per ar och medarbetare.

Tabell 4. Ovriga I6ner

Ovriga I6ner
Genomsnittslon (kr) | Antal personal LKP Total kostnad (kr)
/ar

37500 1 45% 652 500

Om en sarskild rektor anstalls, med en 16n om cirka 60 000 kronor, sa uppstar en kostnad om cirka en
miljon kronor per ar.

Ovriga kostnader
Enligt ovan ar de Ovriga driftskostnaderna berdknade till 6,2 miljoner kronor for 747 elever,
Omrdknat for de aktuella 258 eleverna blir de berdaknade kostnaderna cirka 2,15 miljoner kronor.

Kostnader for mat

Det finns tva mojliga upplagg har; matkort enligt ovan eller att nyttja en annan befintlig skolmatsal,
varvid ravarukostnader for aktuella elever tillkommer. 190 skoldagar berdknas. Kostnaderna visas
nedan

e Matkort: 65*190*258=3,1 miljoner kronor
e Annan matsal: 15%¥190*258=735 000 kronor

Sammanfattning och analys
Nedanstaende tabell ssmmanfattar de ekonomiska forutsattningarna for de fyra alternativen for att
driva verksamheten vidare.

Det som framgar ar att de enda ekonomiskt uthalliga |6sningarna ar maximal integration med en
annan skolenhet. Kalkylen visar att skolan i stort sett alltid maste ha fulla klasser, och att
undervisningen genomfors med 2 ldrare per klass, och inte mer personal dn sa.

Tabell 5. Driftkalkyl — Alternativt upplagg

Egen skola, | Egen Del av skola, Del av skola,
matkort skola, matkort gemensam
del av matsal
matsal
Elevintakter 21,6 21,6 21,6 21,6
Ovriga intékter 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa intakter 23,5 23,5 23,5 23,5
Personalkostnader, larare 17,3 17,3 17,3 17,3
Personalkostnad rektor 1 1 0 0
Personalkostnad 2 1,3 1,3 1,3 1,3
medarbetare
Driftskostnader 2,2 2,2 2,15 2,15
Matkostnader 3,2 0,7 3,2 0,7




Summa kostnader 25 22,5 23,95 21,45

Resultat -1,5 1 -0,45 2,05

Skalet till att ekonomin i detta ar utmanande ar huvudsakligen att El och VVS-programmen har en

relativt 1dg programpeng, trots att de kraver ganska sma klasser. Detta gor att intakten fran en full
VVS-eller El-klass ar cirka 1,6 miljoner kronor, medan en full ekonomiklass (32 elever) ger en intékt
om cirka 2,1 miljoner kronor.

Ekonomin forbattras harvidlag av att en FS-klass med fullt elevantal ger cirka 2,3 miljoner kronor i
intakt, vilket ar en god intdkt for en klass som inte kraver sarskilda undervisningslokaler.



