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1. Bakgrund

Sjodalsgymnasiet ar ett av fem kommunala gymnasieskolor i Huddinge kommun dar
Sjodalsgymnasiet &r den nast storsta.

Centrala Huddinge har de senaste tio aren haft flera allvarliga incidenter med hot och
vald och de senaste aren har nagra medialt uppméarksammade handelser skett i narheten
av skolan. Enkater och elevdialoger visar att eleverna upplever sig ndjda med
undervisningen, men att en andel av eleverna inte kanner sig trygga i skolan och darfor
inte kan rekommendera den till andra elever. Antalet elever som har sokt skolan i
forstahand har sjunkit, sarskilt efter de medialt uppmarksammade handelserna hdsten
2018 och varen 2020 (fér mer information om forstahandssokanden, se avsnittet

programutbud).

Figur 1: Andel elever pd Sjodalsgymnasiet Figur 2: Antal forstahandssokanden till nationella program
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Kalla: Gymnasieantagningens enkat till Kalla: Uppgifter fran Indra analys for slutantagningen. Egen
arskurs 2. Egen bearbetning. bearbetning.

Sjodalsgymnasiet hade flest elever 2005 och sedan dess har elevantalet successivt
minskat. Minskningen eskalerade efter handelserna hosten 2018 och i samband med att
sprakintroduktion omlokaliserades till dvriga skolor pa grund av farre elever totalt. 2020
ar antalet elever det minsta sedan skolan startade.

Figur 3: Antal elever pa Sjodalsgymnasiet, 1997-2020
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Kalla: Forvaltningen egna uppgifter. 1997-2006 ar beraknat utifran medeltal fér avrakningar september
och februari, medan 2007-2019 & medeltal éver aret. 2020 ar inskrivna elever 2020-12-10. Egen
bearbetning.
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Med anledning av ovanstaende anlitade Huddinge kommun Stiftelsen Tryggare
Sverige for att genomfdra en trygghetsanalys av Sjodalsgymnasiet. Tryggare Sverige
presenterade en rapport 2020 dar elevdialoger visade att manga elever trivs bra pa
Sjodalsgymnasiet. Eleverna ar nojda med personalen och undervisningen, men
beskrev skolmiljon som stokig. Platser upplevs som otrygga och eleverna efterfragar
forbattringar av den fysiska miljon. Eleverna upplever vidare att personalen inte &r
samstammiga i agerandet vid konflikter. Intervjuer med skolpersonal visade att de ség
ett stort behov av att forbattra skolmiljon och att det forekom ett grovt sprakbruk, hot,
valdsamma handlingar och narkotika.

| trygghetshesiktningen framgar att vissa skap och bankar ar placerade pa ett satt som
ger risk for att skapa friktion mellan elever samt att vissa korridorer slutar i
atervandsgrander utan insyn fran intilliggande lektionssalar eller arbetsrum. Rapporten
ldmnade ett forslag till handlingsplan:

Rusta upp den fysiska miljon.

Forbattra gestaltningen i skolans inre och yttre miljo.

Verka for en béttre mix av funktioner i skolans inre och yttre miljo.

Verka for en jamnare konsfordelning i korridorer och vid gemensamma ytor.
Forbattra tydligheten i skolans inre och yttre miljo.

Verka for att 6ka den sociala kontrollen i skolans inre och yttre miljo.
Anpassa belysningen i skolans inre miljo efter olika funktioner.

Forbattra skalskyddet i skolans inre miljo.

Forbattra forvaltningen i skolans inre miljo.

Forbéattra informationen i skolans inre och yttre miljo.?

Uppdrag

Direktéren pa gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har initierat en intern
utredning om Sjodalsgymnasiet for att presentera alternativ for en nystart for skolan.
Utredningens uppdrag &r att pa 6vergripande niva presentera alternativ inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, vardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt 6vriga faktorer.

Avgransningar

| uppdraget ingér inte att ta fram detaljerade planer, till exempel konkret budget,
arkitektforslag eller att leta tomtratter. Efter fattade beslut behdver vidare utredningar
vidtas.

Vardegrundsarbete ar viktigt for att frimja studiero.? Efter handelserna 2018 och i
samband med Tryggare Sveriges trygghetsbesiktning arbetade Sjédalsgymnasiet fram
en plan for att utveckla vardegrundsarbetet och har arbetat i enlighet med planen under
innevarande lasar. Med anledning av att en plan redan ar framtagen och
implementering pagar kommer utredningen inte att presentera nagra forslag inom
omradet vardegrundsarbete utan det ar mer &ndamalsenligt att skolans pagaende arbete
far utforas fokuserat.

! Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.

2 Skolverket, Vardegrundsarbete viktigt for studiero,
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-
studiero/vardegrundsarbete-viktigt-for-studiero [2020-12-10].



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero/vardegrundsarbete-viktigt-for-studiero
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/koll-pa-studiero/vardegrundsarbete-viktigt-for-studiero

Huddinge s )

Genomforande

Utredningen har genomforts av en projektgrupp bestaende av rektor och representanter
fran Sjodalsgymnasiet samt huvudskyddsombud fér gymnasie- och arbetsmarknads-
forvaltningen. Projektgruppen har letts av en projektledare fran gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Projektgruppens arbete redovisas i foreliggande
rapport. Utredningen har pagatt under september till december manad.

Disposition
Utredningen har valt att presentera arbetet i avsnitten:

e Profilering och programutbud,
Lokaler,

Samarbeten,

Skolans namn,
Huvudmannaskap.

| detta inledande bakgrundsavsnitt presenteras bakgrund, forskning, befolknings-
Okning, behov av gymnasieplatser och den gemensamma gymnasieregionen som
underlatta for lasaren i efterfoljande avsnitt.

Begrepp

Utredningen anvander Tryggare Sveriges definition av sékerhet och trygghet dar
sékerhet definieras som den faktiska risken att utsattas for brott och
ordningsstorningar, medan trygghet ar individens upplevelse av sdkerheten/risken. 1
rapporten aterfinns ocksa begreppet attraktiv skola som definieras som en skola som
elever valjer att studera vid.

Relevant forskning

Forskning visar att den fysiska larmiljon paverkar elevernas studieresultat och trivsel.
Den fysiska miljon paverkar elevernas trivsel och trygghet samt paverkar elevernas
larande och utveckling. Hog kvalitet pa den fysiska miljon ger en forvantan om bra
utbildning.®

Trygghetsskapande faktorer
| stadsplaneringssammanhang aterkommer vissa trygghetskapandesfaktorer som kan
summeras enligt nedanstaende:

e Omhandertagna miljoer — en ren och tilltalande miljo signalerar att omradet &r
omhandertaget. Snabbt atgardande av forstorelse bidrar till okad trygghet.
Ovardade miljoer okar forekomsten av ytterligare forstorelse. Gestaltning av
den offentliga miljon, konst, kultur och byggnadskultur har ocksa betydelse for
hur omhéndertagna och vackra omgivningarna upplevs. En teori inom omradet
ar Broken windows theory dar langsamt atgardande av skador/forstorelse/
nerskrépning leder till mer skador/forstorelse/nerskrapning.

o Befolkade platser — Befolkade platser eller platser med insyn fran intilliggande
fonster eller glaspartier upplevs tryggare dn tomma och 6de omraden. |
rapporten kommer detta omnamnas som insyn for att underlatta lasbarheten.

3 Se t.ex. Isling Poromaa (2016) Den subtila ojamlikheten — Om grundskolors materiella
forutsattningar och elevers utbildningsmdjligheter; Bjorklid Pia (2005) Larande och fysisk miljo. En
kunskapsdversikt om samspelet mellan larande och fysisk milj6 i férskola och skola.
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e Overblickbarhet — Mdjlighet for den enskilde att ha Overblick Gver
omgivningen ger 6kad trygghetskansla. Overblickbarhet kan skapas genom
information och skyltning, eliminering av skrymmande element som nischer
och buskar samt skapa breda och raka eller 6ppna gangstrak som gor det
mojligt att orientera sig och byta riktning om sa behdvs.

e Belysning — Belysningen ar en viktig trygghetsfaktor och réatt ljussattning kan
bidra till att 6ka trivseln.

o Sikerhetsatgarder — otrygga platser kan krava fysiska trygghetsatgarder som
skalskydd, kamera6vervakning eller att omradet sparras av.

e Samhorighet — Samhorighet i omradet kan oka tryggheten och paverka
majligheten ingripa i handelser.*

Elevernas val av skola

I en avhandling fran 2019 undersoks vilka faktorer som ar viktigast for ungdomar nar
de valjer gymnasieskola. Studien visar att program har storst vikt for ungdomarna, foljt
av kunskapsrykte och avstand, men att det skiljer sig mellan elevgrupper.®

Figur 4: Viktigaste faktorerna for elevernas val till gymnasiet
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Kalla: Fran Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.

Elever med hdga betyg har i hogre utstrackning program som en viktig faktor, medan
elever med lagre betyg i hogre utrdckning hade nérhet. Studien har genomforts genom
att elever har fatt valja bland ett antal fiktiva skolenheter med vissa forutbestamda
karaktarsdrag. Lokalernas utformning har inte varit ett karaktirsdrag bland
modellskolorna, sd avhandlingen omfattar inte lokalernas betydelse for elevernas
skolval, men i avhandlingen har ungdomar i fokusgrupper fatt resonera kring faktorer
som paverkar skolans attraktivitet och da namns avstand, trevliga lokaler, skolans
storlek och rykte.®

4 Se t.ex. Tryggare, Manskligare Goteborg, Boverket samt Bra (2010) Trygghetsvandring — en
vagledning; Polismyndigheten i Stockholms 1&an (2005) Botryggt05 — Handbok for brottsférebyggande
och trygghetsskapande i bostader och bostadsomraden; Helsingborgs stad (2017) Handlingsplan for
trygghet i stadsmiljon — Helsingborgs stad 2018-2023, Spacescape (2019) Hur tryggt blev det; Puur,
Mia (2020) The grid of Sweden — a micro-unit analysis of vulnerable neighborhoods.

5 Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.

® Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.
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Befolkningsutveckling, behov av gymnasieplatser, gymnasieregionen
Sedan 2015 okar antalalet ungdomar i gymnasiealdern i riket igen. 2028 beraknas
antalet gymnasieungdomar stabiliseras under en tiodrsperiod.’

Figur 5: Antal gymnasieungdomar 16-18 ar i riket &r 2000-2019 och prognos till 2035
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Kalla: SCB.

Huddinge kommun prognostiserar en likartad 6kning som i riket. Kommunen beraknar
att antalet ungdomar i gymnasiealdern kommer att 6ka fram till 2029 med drygt 1000
elever:8

Tabell 1: Befolkningsprognos 16-18 ar i Huddinge kommun

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
16-18 ar 4223 4365 4510 4630 4695 4860 4930 5080 5110 5210 5265

Kalla: Uppgifter fran Huddinge kommun, Befolkningsprognos 2020-2029, egen bearbetning.

Huddinge kommun ingar i en gemensam gymnasieregion for de nationella
programmen tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholms 1an, Hadbo kommun och
region Stockholm.® Det innebér att samtliga ungdomar inom kommunerna soker till de
nationella gymnasieutbildningarna pa lika villkor. Storsthlm prognostiserar en likartad
utveckling som i riket, antalet gymnasieungdomar forespas oka fran nastan 88 000 till
drygt 102 000 ungdomar i samtliga arskurser mellan ar 2020 och 2027. Det ger ett
behov av knappt 15 000 nya gymnasieplatser. Antalet 16-aringar kommer att 6ka
kontinuerligt under kommande ar med en topp 2026 for att sedan plana ut under de
efterfoljande &ren.*®

Figur 6: Behov av utbildningsplatser fram till 2027 i gymnasieregionen

Framskrivning av behov av utbildningsplatser fram till 2027, samtliga Arskurser i regionen i sin helhet Killa: Sweco
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Kalla: Fran Storsthlm, Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms lans gymnasieregion.

7 Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, s 91.

8 Huddinge kommun, Befolkningsprognos 2020-2029.

® Storsthlm Samverkansavtal om gymnasieutbildning.

10 Storsthim (2020) Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms lans
gymnasieregion.
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Utifran dagens sokmaonster prognostiserar Storsthim ett 6kat behov av gymnasieplatser
inom hogskoleforberedande program och introduktionsprogram, men ett minskat
behov inom yrkesprogram. Samtliga hgskoleférberedande program prognostiseras ha
ett Okat behov av gymnasieplatser, framforallt inom ekonomiprogrammet och
samhallsvetenskapsprogrammet. Yrkesprogrammen prognostiseras ha ett minskat
behov av platser, med undantag for el- och energiprogrammet samt de tre
riksrekryterande yrkesprogrammen flygteknik, marinteknik och sjofartsutbildning.

Figur 7: Uppdelning av elever i &rskurs 1 hogskoleforberedande program och yrkesprogram, riket
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Kalla: Fran Storsthim, Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms
lansgymnasieregion

Antalet elever inom yrkesprogram har sjunkit kraftigt sedan gymnasieskolan
reformerades 2011, for att darefter plana ut (figur 7).

Programutbud utifran arbetsmarknadens behov

SOU 2020:33 (nedan kallad SOU) har haft i uppdrag att bland annat foresla en
regionalt baserad modell for planering och dimensionering av gymnasial utbildning i
syfte att trygga den regionala och nationella kompetensforsorjningen, effektivisera
resursutnyttjandet och forbattra tillgangen till ett allsidigt utbud av hog kvalitet. SOU:n
ser att det finns ett stort behov av yrkesutbildade i arbetslivet samtidigt som utbudet
av gymnasieplatser utgar fran elevernas énskemal vilket leder till en kompetensbrist
inom vissa branscher och samre framtidsforutsattningar for ungdomarna. SOU:n
konstaterar att kostnaderna for gymnasial utbildning har dkat och forklarar det med att
utbildningsanordnare snarare konkurrerar an samverkar vilket leder till ineffektivt
resursutnyttjande SOU:n foreslar att utbudet ska formas med hansyn till bade elevernas
efterfrigan och arbetsmarknadens behov genom att Skolverket satter regionala
ramverk for utbudet som kommunala och fristdende huvudman utgar fran for ett
gemenast utbildningsutbud. Foreslagen foreslas trada i kraft hosten 2024 och hosten
2026.1 Idag erbjuds gymnasieutbildning inom gymnasieregionen utifrn elevernas
onskemal. Om foreslagen trader i kraft forandras forutsattningarna for planering och
dimensionering av gymnasieutbildning inom gymnasieregionen och behovet av
yrkesplatser kommer troligtvis att vara hogre an Storsthims prognos (se ovan om
behov av gymnasieplatser).

11 Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och
dimensionering av gymnasial utbildning.
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Figur 8: Antalet ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
hogskolestuderande 2 ar efter gymnasieutbildning
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Kalla: Fran Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar
—en modell fér planering och dimensionering av gymnasial utbildning, s 170.

SOU:n har sammanstallt hur stor andel av eleverna som studerar eller arbetar tva efter
gymnasiestudier. Elever som har gétt el- och energiprogrammet inriktningen elteknik
eller fordons- och transportprogrammet inriktningen transport har hogst andel elever
som &r etablerade pa arbetsmarknaden, medan elever fran teknikprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet har hogst andel som studerar. Elever som har gatt
hantverksprogrammets inriktning stylist samt el- och energiprogrammets inriktning
dator- och kommunikationsvetenskap eller naturbruksprogrammets inriktning djur har
lagst grad av etablering pé& arbetsmarknaden.*?

12 Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, s 170.
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2. Profil och programutbud

Utredningens uppdrag &r att pa 6vergripande niva presentera alternativ inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, véardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt 6vriga faktorer. Avseende
programutbud ska alternativ presenteras som kan attrahera elever att soka till skolan
och sarskilt beakta samarbetspartners som néaringsliv och hogskola utifran
programutbudet. Aven férslag for Huddinge kommuns totala programutbud kan
lamnas. Utredningen presenterar aven forslag inom omradet organisation i detta
avsnitt.

Sjodalsgymnasiet nuvarande programutbud
Sjodalsgymnasiet anordnar atta nationella program, varav fyra hogskoleforberedande
och fyra yrkesprogram:

El- och energiprogrammet med inriktningen elteknik,

Ekonomiprogrammet inriktningarna juridik och ekonomi,

Handels- och administrationsprogrammet, inriktningen handel och service,
Hantverksprogrammet inriktningen frisor,

Naturvetenskapsprogrammet inriktningen naturvetenskap,
Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktningarna samhéllsvetenskap och
beteendevetenskap,

e Teknikprogrammet, inriktningen design och produktutveckling,*?

e VVS- och fastighetsprogrammet, inriktningen VVS.

Dessutom erbjuds programinriktat val mot handels- och administrationsprogrammet,
hantverksprogrammet samt VVS-programmet. Programinriktat val syftar till att
eleverna ska fa en utbildning som &r inriktad mot ett visst nationellt program och att
de sd snart som mojligt ska antas till det nationella programmet.’* Eleverna pa
programinriktat val laser integrerat med eleverna pa det nationella programmet, samt
har undervisning i grundskoleamnen déar de inte har uppnatt godkéanda betyg.

Figur 9: Antal forstahandssokanden till Sjédalsgymnasiet 2017-2020.
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Kalla: Uppgifter fran databasen Indra analys for slutantagningen, egen bearbetning.

13 Kommentar: Startade ej pa grund av fa sokanden 2020.
14 Skollagen 17 kap 3 8.
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Till hostterminen 2020 hade samhéllsvetenskapsprogrammet flest antal forstahands-
sOkanden, foljt av ekonomiprogrammet och el- och energiprogrammet. Minst antal
forstahandssdkanden hade teknikprogrammet, foljt av hantverksprogrammet och av
naturvetenskapsprogrammet. Flera av programmen hade en dipp i antal forstahands-
sokanden 2019 foljt av en viss aterhamtning 2020. Dippen kan antas bero pa
uppmérksammade héndelser hdsten 2018 utanfor Sjodalsgymnasiet.

I en jamforelse med andra skolor som erbjuder programmen i gymnasieregionen hade
VVS- och fastighetsprogrammet inriktning VVS ett hogt soktryck, medan ekonomi-
programmet inriktning ekonomi, handels- och administrationsprogrammet
inriktningen handel och service samt teknikprogrammet design och produktutveckling
hade ett 1agt soktryck. Ovriga hade i ett medel soktryck. De hogskoleférberedande
programmen anordnas pa andra kommunala gymnasieskolor i Huddinge kommun.
Jamfort med dem har samhéllsvetenskapsprogrammet inriktningen beteendevetenskap
och ekonomiprogrammet inriktning juridik ett medel soktryck, medan Ovriga
hogskoleforberedande program har ett lagt soktryck.*®

Figur 10: Genomsnittligt antal elever/program/arskurs for Sjodalsgymnasiet
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Kalla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen
bearbetning. Samhallsvetenskapsprogrammet pa Sagbacksgymnasiet startade 2019 och finns
sdledes endast i tva arskurser.

Samhallsvetenskapsprogrammet har storst genomsnittligt antal elever, foljt av
ekonomiprogrammet och el- och energiprogrammet. Hantverksprogrammet, teknik-
programmet och handels- och administrationsprogrammet har minst antal elever.

Utifran kunskapsresultat utmarker sig el- och energiprogrammet genom att ha hogre
andel elever med gymnasieexamen och hégre genomsnittlig betygspoang jamfort med
riket. Ovriga program har lagre resultat jamfort med genomsnittet i riket och lagre
resultat jamfort med de andra kommunala gymnasieskolorna.

15 Kommentar: Utifran klassifikationen hogt soktryck = hogsta fjardedelen, medel soktryck = mitten
+/+ 25 %, 1agt soktryck = lagsta fjardedelen.
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Forslag om profil och programutbud

Projektgruppen foreslar att det nya Sjodalsgymnasiet ska vara gymnasieskolan mitt i
Huddinge som genomsyras av karnvardet hallbarhet. Hallbarhet ar aktuellt bade i
dagens samhélle och ocksa i morgondagens samhalle. Ett gemensamt karnvarde skapar
en tydlig profil och kan bidra till att bygga en skolkultur som kan bidra till 6kad
trygghet och leda till 6kad attraktivitet.

Utifran hallbarhet ska skolan ha fokus pa medie- och informationskunnighet (MIK)
och entreprendrskap. God medie- och informationskunnighet och ett entreprendriellt
forhallningssatt ar formagor som har koppling till hallbarhet genom att starka elevens
egen drivkraft och motivation samt ge nycklar for att tolka omvarlden.

Forenta nationerna (FN) har antagit 17 globala mal for en ekologisk, social och
ekonomisk héllbar utveckling. Huddinge kommun utgar fran de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social, och ekologisk hallbarhet i sin
malstyrning av verksamheterna.®

Figur 11: Urval av aspekter inom de tre héllbarhetsdimensionerna
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Projektgruppen foreslar att skolan genomsyras av hallbarhet utifran de tre perspektiven
i utbildningsval, undervisning, lokalernas utformning och 6vriga verksamheter inom
skolan. Till exempel genomsyrar hallbarhet vilka program skolan anordnar och vilka
kurser som skolan erbjuder som programfordjupning och individuellt val.
Undervisning: sarskilt fokus pa kursinnehall med koppling pa hallbarhet och
temadagar genomfors med temat hallbarhet. Sarskilt fokus pa kritiskt tankande,

Kalla: Egen bearbetning.

16 Huddinge kommun, Mal och budget 2021 — och planeringsramar for 2022-2023 for Huddinge
kommun.
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medbestammande, problemldsning och entreprendrskap. Hallbarhet bor aven
aterspeglas i skolans fysiska utformning i materialval, aktiv kallsortering och
uppmuntran till hallbara resvagar. Skolrestaurangen arbetar utifran hallbarhet i val av
livsmedel och komponering av matrétter. Skolrestaurangen ska ha hogst andel
ekologiskt livsmedel och minst matsvinn av samtliga gymnasieskolor. Biblioteket &r
en del i arbetet med medie- och kommunikationskunnighet genom att till exempel
komplettera undervisningen och ansvarar for en skoltidning/skolpodd/skolkanal.
Skoltidning/skolpodd/skolkanal syftar till att skapa en gemensam skolkultur och starka
elevinflytande och elevengagemang

Skolans programutbud ska koncentreras i syfte att skapa en tydligare profilering och
darmed bidra till 6kat attraktivitet. Det nya programutbudet foreslas besta av:

El- och energiprogrammet med inriktningen elteknik,
Ekonomiprogrammet inriktningarna juridik och ekonomi,
Naturvetenskapsprogrammet inriktningen naturvetenskap,
Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktningarna samhallsvetenskap,
beteendevetenskap samt media, information och kommunikation,

e VVS- och fastighetsprogrammet, inriktningen VVS.

Ett arbete pagar for samarbete med vuxenutbildningen for att anordna vuxenutbildning
pa gymnasieskolorna, bland annat inom frisér som kan paverka skolans programutbud.

Jamfort med nuvarande programutbud foreslas foljaktligen att inriktningen media,
information och kommunikation pa samhéallsvetenskapsprogrammet etableras medan
handels- och administrationsprogrammet, hantverksprogrammet samt teknik-
programmet inte erbjuds i den nya verksamheten. Handels- och administrations-
programmet, hantverksprogrammet samt teknikprogrammet ar de tre program med
minst antal genomsnittligt elevantal. Handels- och administrationsprogrammet samt
hantverksprogrammet &r program som prognosticeras ha ett minskat behov av antalet
gymnasieplatser till 2027. Teknikprogrammet hade for fa sokanden for att kunna starta
utbildningen hosten 2020.

Samtliga program som foreslas for nya Sjodalsgymnasiet prognostiseras ha ett stort
behov av gymnasieplatser inom ett par ar, undantaget \VVVS- och fastighetsprogrammet
som prognostiseras ha ett minskat behov. Trots det foreslar projektgruppen att VVS-
och fastighetsprogrammet erbjuds dd programmet har en hog grad av etablering pa
arbetsmarknaden efter genomford utbildning och har hogt antal sbkanden i jamforelse
med andra skolor som erbjuder utbildningen. Media, information och kommunikation
har en tydlig koppling till skolans tankta profilering. Inriktningen erbjuds idag endast
pa Ostra gymnasiet i de 6stra delarna av kommunen.

Ett alternativt forslag &r att med samma profilering att inkludera estetiska och
humanistiska programutbudet vilket mojliggér en breddning inom hdégskole-
forberedande program. Projektgruppen har valt att inte ga vidare med detta alternativ
da antalet elever som soker dessa program ar fa och det finns etablerade
utbildningsalternativ i nérliggande kommuner vilket gor att konkurrensen om eleverna
ar stor.
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Organisation

Utredningen i SOU 2020:33 beddmer att skolstorleken har betydelse, men konstaterar
att det saknas studier om optimal skolstorlek utifran ett resurseffektiviserings-
perspektiv. En storre skola kan antas ha battre ekonomiska forutsattningar da en storre
skola mojliggér samlasningar mellan program och en gemensam finansiering av
administrativa- och andra fasta kostnader. Dock kan skolor dver en viss storlek ha
behov av mer skoladministration och liknande. Utredningen i SOU 2020:28 valde 900
elever som optimal storlek for en gymnasieskola, 600 som grans for en liten
gymnasieskola och minsta skolenheten till 300 elever i en modell for att analysera
kostnader. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har undersokt kunskapsresultat
kopplat till skolstorleken i grundskolan. Om hansyn tas till faktorer som bland annat
kon, foraldrars utbildningsniva och foraldrars inkomst saknas samband for behdrighet
till gymnasiet och godkant i alla @mnen, men det finns ett visst samband for meritvarde
i arskurs 9.1

For att fa en uppfattning om skolstorlek sa har den storsta gymnasieskolan i Sverige
drygt 2500 elever och av Sveriges totalt 1300 gymnasieskolor har endast atta Gver
2000 elever.!®

Rektor pa Sjodalsgymnasiet har malsattningen om en skola med ungefar 700 elever
for att fa ekonomiska forutsattningar for att bedriva utbildning. Utifran forslag om
programutbud tanker sig projektgruppen foljande antal elever/klasser med reservation
for att organisationen behdver vara flexibel och dimensionera organisationen mellan
klasser utifran antal sokande elever:

Tabell 2: Onskad organisation

Studievag Onskat antal klasser/arskurs
El- och energiprogrammet, elteknik 2 klasser (ca 40 elever)
Ekonomiprogrammet, juridik och ekonomi | 2 klasser (ca 64 elever)
Naturvetenskapsprogrammet, 1 klasser (ca 32 elever)
naturvetenskap

Samhallsvetenskapsprogrammet, 2-3 klasser (ca 64-96 elever)
samhéllsvetenskap, beteendevetenskap,

media, information och kommunikation

VVS- och fastighetsprogrammet, VVS 2 klasser (ca 35-40 elever)

Kalla: Utredningens egna uppgifter.

Projektgruppen foreslar en blandning av elevgrupper nar olika program laser samma
kurs, vilket gar i linje med profileringen social hallbarhet. En blandning av grupper
kan mojliggora att elever fran hogskoleférberedande program och yrkesprogram kan
lasa nagon kurs gemensamt. De yrkesprogram som projektgruppen foreslar tenderar

17 Statlig offentlig utredning 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, s 226; Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk
grundskola? Kunskapséversikt om betydelsen av olika faktorer, s 225f; Sveriges kommuner och
regioner (2018) Om sambandet mellan skolstorlek och utbildningsresultat.

Kommentar: For de allra minsta skolorna finns ett samband &ven for behdrighet till gymnasiet och
godkant i alla &mnen, men sambandet forklaras med att det framst ar sa kallade resursskolor for elever
i behov av sérskilt stod

18 Skolverkets statistik i databasen Siris, information fran Skolverket via e-post 2020-10-27.
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att ha en stor majoritet av manliga elever, och en blandning av elevgrupper kan ge en
Okad blandningen av kvinnor och mén.

Huddinges totala programutbud

Projektgruppen kan dven lamna forslag for Huddinge kommuns totala programutbud.
En studie om marknadsforing inom utbildningsomradet visar att specifik forskning om
marknadsforing av skolor saknas, men att generella marknadsforingsteorier pekar pa
vikten av att ha ett starkt och tydligt varumarke. Ett tydligt varumarke kan skapas pa
flera satt, till exempel genom ett stringent utbud eller tydlig visuell identitet eller pa
annat satt utmarka sig. Projektgruppen foreslar att varje skola bor ha en tydlig
profilering som aterspeglas i skolans utbildningsutbud. Skolornas sérskilda profiler
bor lyftas i marknadsféring inom ramen for kommunens grafiska profil. Skolornas
respektive uthildningsutbud bor skilja sig at i hogre omfattning an idag for att minska
den interna konkurrensen. Projektgruppen ser dock att det aven fortsattningsvis bor
erbjudas ett stort utbud av hogskoleférberedande program for att mota elevernas val
av utbildning. En minskning av likartade studievagar pa sikt bor kunna leda till stérre
elevvolymer pa skolorna inom samma program vilket leder till organisatoriska och
ekonomiska samordningsvinster. *

I SOU 2020:33 framkommer att konkurrensen i den svenska gymnasieskolan har lett
till 6kade kostnader for kommunerna och att konkurrensen framférallt & om elever
med hdga meritvarden. SOU:n ser att konkurrensen kan bidra till 0kad kvalitet, men
dven den &ven har drivit pd kostnadsutvecklingen.?

19 Mein och Hamrefors (2006), Den vardeskapande varumarkesstrategin; Kaisa Lund Transfer of
brand associations over time: the brand extension of Nivea; Gromark och Melin (2012) From market
orientation to brand orientation in the public sector.

20 Statlig offentlig utredning 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och
dimensionering av gymnasial utbildning.
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4. Lokaler

Utredningens uppdrag &r att forutsattningslost presentera alternativ inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, véardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt évriga faktorer. Avseende lokaler
ska alternativ for att bedriva undervisningen i befintliga lokaler eller andra lokaler
presenteras. For befintliga lokaler ska mojligheten att inte dela lokaler med andra
hyresgaster utredas med lokalagaren. | andra lokaler ska bade mdjligheten att bygga
en ny skola samt flytta skolan till andra lokaler utredas. Utredningen ska sarskild
beakta malen om 6kad trygghet samt forutsattningar for en modern digital utbildning
i forhallande till minskade lokalytor. | uppdraget ingar att presentera ekonomiska
jamforelser fran jamforande objekt, men konkret budget, arkitektférslag, byggplaner
eller att leta tomtratt ingar inte i uppdraget.

Bakgrund

Historik

Yrkesutbildning har bedrivits i Huddinge kommun sedan 1900-talets bdrjan och
Sagbacksskolan, nuvarande Sagbacksgymnasiet byggdes 1961 for att bedriva
yrkesutbildningar. Huddingegymnasiet byggdes 1972 och i samband med etableringen
blev Sagbacksskolan en del av Huddingegymnasiet. Huddingegymnasiet blev med
tiden Sveriges storsta skola med cirka 2400 elever och skolan var tillslut utspridd pa
13 olika platser. Som en losning pa detta etablerades 1994 Sjodalsgymnasiet i kvarteret
Paradisbacken och Huddingegymnasiet delades i tva skolenheter Huddingegymnasiet
och Sagbacksgymnasiet. Sjodalsgymnasiet flyttade in i befintliga kontorslokaler. | takt
med att skolan fick allt fler elever utdkades skolan i borjan av 2000-talet med det
nybyggda Teknik- och kulturhuset, TK-huset. | takt med att elevkullarna har utokats
etablerades Ostra gymnasiet i nybyggda lokaler 2003 och Widerstrémska gymnasiet
Oppnade 2019 i verksamhetsanpassade lokaler i nybyggda NEO-byggnaden i Campus
Flemingsberg,?

Nuvarande lokalsammasattning i Huddinge kommun

Skolornas lokalkostnader finansieras gemensamt i syfte att fa likvéardiga ekonomiska
forutsattningar for skolorna, det innebdr att skolorna betalar lika stor andel av
elevpengen i lokalkostnad oavsett skolans egna lokalkostnad. Kostnader for
investeringar i form av mobler och utrusning bekostas av den enskilda skolan.

Tabell 3: Sammanstéllning éver lokalyta och lokalkostnader per skola

Skola Grundhyra | Kvm Kvm/elev | Kr/kvm Kr/elev
Huddingegymnasiet 12,6 13182 | 245 950 23,5 tkr
Sjodalsgymnasiet 17,8 12991 | 195 1375 27,0 tkr
Sagbacksgymnasiet 13,1 12094 | 225 1100 24,5 kr
Widerstromska gymnasiet | 8,8 3188 6,5 2750 17,5 tkr
Ostra gymnasiet 12,4 9 200 10,5 1345 14,0 tkr

Kalla: Utredningens egna uppgifter. Kommentar: Berakning utifran inskrivna elever 2020-09-15,
undantaget Widerstromska gymnasiet dar beréknat elevantal fullt utbyggt lage 2021. Samtliga siffror
forutom kvadratmeteryta &r avrundade.

2L Huddinge kommun (1999) Fran griffeltavla till IT — ett strovtag genom Huddinges skolhistoria,
Utbildningsnamnden dnr 1996/68.603.
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Den hégsta grundhyran samt lokalkostnaden/elev ar for Sjodalsgymnasiet medan den
hogsta kostnaden per kvadratmeter ar for Widerstromska gymnasiet.

Lokalbehov

Sjodalsgymnasiet ar lokaliserad tva kontorsbyggnader. Utredningen ser tre
huvudsakliga problemomraden, att skolan &r uppdelad i tva byggnader, att skolan delar
byggnad och darmed entré med andra verksamheter samt brister i lokalernas
utformning avseende insyn, Overblickbarhet och omhéndertagna miljoer.
Sammantaget leder till bristande forutsattningar for trygghet samt paverkar skolans
attraktivitet. Nedan beskrivs problematiken och i bilaga 2 finns konkreta exempel.

Lokalsammansattningen paverkar ocksa Sjodalsgymnasiet varumarke. En skolas
lokaler &r en tydlig identitetsskapande markdr da skolan ofta forknippas med sina
lokaler. Nuvarande lokalsammanséattning bidrar inte till att skapa en tydlig identitet for
Sjodalsgymnasiet eller att 6ka skolans attraktivitet.

Tva byggnader

Sjodalsgymnasiet ar uppdelad i tva byggnader, huvudbyggnaden pa Paradistorget 4
och teknik- och kulturhuset (TK-huset) pa Paradistorget 16. Huvudbyggnaden &r cirka
9700 kvm och TK-huset &r cirka 3300 kvm. Uppdelningen skapar otrygghet da det
leder till mindre social kontroll samt paverkar mojligheten att bygga en gemensam
skolkultur med gemensamma regler och rutiner.

Figur 12: Satellitbild av huvudbyggnaden och TK-huset  Figur 13: Kartbild av huvudbyggnaden och TK-huset
fa - T

Folkets hus
TK-huset

Kélla: Fran Google maps. Kalla: Fran Google map;s.

Delar byggnad och darmed entré med andra verksamheter

Sjodalsdalsgymnasiet delar byggnader med andra verksamheter. | huvudbyggnaden
finns vardcentralen, barn- och ungdomspsykiatri (BUP) samt barn- och
ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM) som d&r landstingets verksamheter. |
byggnaden finns ocksa Huddinge kommuns kulturskola.



Huddinge 13 46

Tabell 4: Sammanstéllning 6ver hyresgéster i huvudbyggnaden respektive TK-huset

Huvudbyggnaden (se bilaga 2) Vaning Yta cirka
Sjodalsgymnasiet Vaning 1-4 9 700 kvm
Vardcentralen Vaning 2 1 700 kvm
Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) Vaning 5 1 400 kvm
Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM) | Vaning 5 775 kvm
Kulturskolan Vaning 5 600 kvm
TK-huset (se bilaga 2) Vaning Yta cirka
Sjodalsgymnasiet Vaning 0-2 | 3300
Folktandvarden Vaning 2 500

Kalla: Uppgifter fran HUSF och HUGE.

Huddinge samhallsfastigheter (HUSF) ar fastighetsagare for huvudbyggnaden. HUSF
anger att samtliga hyresgaster har hyreskontrakt som léper 36 manaders med 9
manaders uppsagningstid samt ett indirekt besittningsskydd, vilket innebar
ersattningslokaler och/eller ekonomisk ersattning. Vardcentralen har nyligen
genomfort en stor ombyggnation i lokalerna avseende ventilation.?? Huddinge
bostader AB (HUGE) ar fastighetsagare for TK-huset. Hyreskontraktet 16per pa 36
manader med 9 manaders uppsagningstid dessférinnan.?®

| bada byggnaderna delar Sjodalsgymnasiet entré samt trapphus med de andra
verksamheterna (se bilaga 2 for ritningar och exempel). Det innebar entré och trapphus
nyttjas av saval elever till skolan samt patienter och besokare till vardcentralen, barn-
och ungdomspsykiatri (BUP), barn och ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM) samt
Kulturskolan. Via gemensamma hissar eller trapphus kan bestkare ta sig vidare till
sina besoksdestinationer, men ocksa vidare till vaningsplan som bara nyttjas av skolans
verksamhet. Eleverna behdver ocksa lamna skolans lokaler och ga via de gemensamma
trapphusen for att ta sig till andra vaningar inom respektive byggnad. Det innebar att
det &r ett stort flode av oidentifierade personer i trapphus och entréer a vilket forsvarar
socialt kontroll 6ver dessa delar och leder till otrygghet. Det finns rapporter fran 2009
over incidenter dar obehoriga tagit sig in i lokalerna och har utfort valdsamma
handlingar.?* Ytterligare ett perspektiv ar att patienter som ska besoka vardcentralen
beskriver att de ocksa upplever otrygghet av att dela entrélésning med skolan, sérskilt
i samband med covid-19.

Brister i lokalernas utformning

Sjodalsgymnasiet har manga ingangar till skolan, dolda ytor, tranga korridorer,
korridorer som inte mojliggor fri sikt genom hela ytan samt dorrar som separerar ytor
for sikt och ljud fran befolkade ytor. Det innebar att skolan pa vissa stéllen saknar
overblickbarhet och insyn som &r en faktor som bidrar till 6kad trygghet.

Sjodalsgymnasiets har 17 olika ingangar i tva byggnader och uppdelat pa tre respektive
fyra vaningsplan (se bilaga 2). De manga ingangarna till skolan gor att skolan har svart

22 Huddinge samhallsfastigheter per e-post 2020-11-03 samt fysiskt mate 2020-10-06.

Kommentar: Kontraktet fér BUF, Vérdcentralen och Sjodalsgymnasiet I6per till 2021-12-21, medan
hyreskontraktet for BUMM léper till 2023-12-31 och KUF till 2021-09-30.

23 Hyreskontrakt 1112-31120. Kommentar: Nuvarande kontrakt l6per till 2021-12-31.

24 Kommentar: 2008-05-12 elev misshandlad av extern elev, 2009-02-11 elev misshandlad av okand,
2015-01-30 larare hotad i klassrummet av obehériga, 2015-01-15, obehériga elever besoker TK-huset
utan tillstand.
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att fa 6verblick Gver ingangarna och om obehdriga personer tar sig in i skollokalerna.
Sjodalsgymnasiet har ett skalskydd dar elever och personal behtéver anvénda en
inpasseringskort for att komma in i lokalerna. | Tryggare Sveriges trygghetsbesiktning
framgar att eleverna upplever att lokalerna ar lattillgangliga for obehdriga Vi fick
passerkort, men det kdnns som att vem som helst kan komma in i skolan, t.ex. via
matsalen eller hissen.®

Lokalerna har flera dolda prang, till exempel toalettytor utan insyn, korridorer som
slutar i en vagg samt ytor som saknar naturlig insyn fran arbetsrum och
forbipasserande. | Tryggare Sveriges rapport uttrycker en elev att Plan 2 &r en otrygg
plats for dar kommer man in pa en plats och sedan kommer man bara langre och
langre in i lokalerna. Man kommer liksom inte ut pa andra sidan utan maste ga tillbaka
hela vagen om man vill komma ut. En annan elev uttrycker Jag gar inte pa toaletterna.
Vissa l&s fungerar inte. De hakar fast och gar inte att 6ppna.?® Trygghetsbesiktning
visar att det finns flera tranga korridorer i skolan som skapar en risk for friktion. Vissa
platser har skap och béankar placerats langs med bada vaggarna vilket 6kar risken for
friktion ytterligare. Tryggare Sverige menar att utformningen av skolbyggnaden gor
att forutsattningarna for social kontroll saknas, framforallt da manga korridorer slutar
i atervandningsgrander utan insyn fran narliggande lektionssalar eller arbetsrum.?’

En elev uttrycker att informationen &r bristfallig. Elever uttrycker att Halften av
dorrarna har inte lappar pa sig sa det gar inte att hitta nagot. Vet inte var elevhalsan
ar. Tryggare Sveriges menar att gestaltning och skyltar saknas for att underlatta
overblickbarheten och att skolan upplevs svar att orientera sig i pa grund av att det
finns manga entréer samt en gestaltning som saknar variation.?®

Arbetsrum ar placerade runt om i skolan. | takt med att skolans elevantal har minskat
har ocksa antalet larare minskat vilket gor att arbetsrum som tidigare var personalrum
inte lagre anvénds, vilket minskar flodet av personal i vissa ytor. Vidare ar vissa
personalrum placerade innanfor tva dorrar vilket inte méjliggor insyn eller mojlighet
att héra vad som sker i narliggande lokalytor. Placering av expedition, personalrum
och konferensrum har inte placerats for att 6ka flodet av personal i gemensamma ytor
eller for att skapa insyn i ytor dar manga elever ror sig eller dar det finns risk for
otrygghet. Sammantaget saknar vissa ytor pa Sjodalsgymnasiet insyn och
overblickbarhet for eleven. Bade insyn och 6verblickbarhet ar tva trygghetsskapande
faktorer (se avsnittet om forskning).

Sjodalsgymnasiets lokaler &r generellt slitna och skulle behéva rustas upp bade i
funktion och form for att ge ungdomarna en inspirerande undervisningsmiljo.
Tryggare Sverige anger att det finns slitage, i form av trasiga takplattor och trasig
moblering samt skadegorelse. Eleverna uttrycker trakig miljé och skitigt i
korridorerna. Tryggare Sveriges pekar pa flera exempel pa slitage och skadegorelse
Skolmiljén upplevs till viss del som skrapig och stokig.?® Sjodalsgymnasiet beskriver
bristande underhall fran fastighetsforvaltaren, medan fastighetsforvaltaren menar att

25 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.
26 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.
27 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.
28 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.
2 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.
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visst slitage ar utdver normalt slitage och darmed ska bekostas av hyresgasten.
Omhandertagna miljoer anges som en trygghetsskapande faktor.

Polisen ger en bild av olika kriminella sammansattningar runt skolmiljon vilket
paverkar tryggheten i skolan. Skolan saknar en skolgard och bilar kan ta sig anda fram
till skolbyggnaden vilket gor att elever beskriver sig iakttagna fran passagerare i bilar.
En bom har satts upp pa baksidan for att forhindra att bilarna kommer anda fram till
skolbyggnaden. Till TK-huset gar ett trapphus ner till parkeringshuset.
Parkeringshuset anvands stundtals av kriminella och fran trapphuset kommer det
aterkommande en narkotikalukt. | Tryggare Sveriges rapport framgar att elever
uttrycker Jag kanner lukten av gras.*

Befintliga lokaler

Utredningens uppdrag &r att presentera alternativ for befintliga lokaler och andra/nya
lokaler. For befintliga lokaler ska mojligheten att inte dela lokaler med andra
hyresgaster utredas med lokalagaren.

En husbyggnad

Sjodalsgymnasiet har behov av sammanhallna utbildningslokaler i syfte att Oka
tryggheten. Huvudbyggnaden é&r cirka tre ganger sa stort som TK-huset. TK-husets
lokaler har inte utrymmesmaéssiga forutsattningar att inrymma hela verksamheten med
Onskat antal elever om 700 stycken (se avsnittet organisation).

Nuvarande elevantal for Sjodalsgymnasiet &r cirka 680 elever, vilket skulle ge 5
kvm/elev. | en sammanstallning fran Skolverket var den genomsnittliga lokalytan for
gymnasieverksamhet i borjan av 2000-talet 19 kvm/elev. Lokalytan varierar dock
mellan kommuner fran 7 till 27 kvm/elev baserat pa 10 till 90 percentilen.
Glesbygdskommuner och industrikommuner har storre lokalyta per elev, medan
fristaende skolor har en mindre lokalyta per elev. Stockholm stad, Huddinge kommun
och forortskommuner (dar Huddinge kommun ingar) hade en genomsnittlig lokalyta
pa 15 kvm/elev.®! Sweco bedémer att hogskoleférberedande program behéver 12-14
kvm/elev och yrkesprogram 18-20 kvm/elev. Dock anses yrkesprogrammen svarare
att uppskatta da det ar stor variation inom yrkesprogrammen utifran utbildningarnas
karaktar. S&rskolan beddms behdva betydligt mer yta, cirka 40 kvm/elev, ibland mer
beroende pa funktionsnedséattning. Sweco hanvisar ocksa till en utredning av Malmo
stad som fastslar att det boér vara minst 7,5 kvm/elev for att klara godtagbara miljokrav,
till exempel for luftkvalitet.> Den senaste gymnasieskolan som etablerades av
Huddinge kommun &r Widerstromska gymnasiet som har nybyggda lokaler. Vid fullt
utbyggt lage ar skolan planerad for 6,5 kvm/elev exklusive idrottshall och matsal. | en
aldre skola finns det mer yta for trapphus, korridorer och véaggar jamfort med en
nybyggd skola. Det innebdr att TK-husets lokaler inte har utrymmesmaéssiga
forutsattningar att inrymma hela verksamheten utifran att antalet elever foreslas vara
cirka 700 stycken. Projektgruppen foreslar darfor hela verksamheten lokaliseras i
huvudbyggnaden. TK-huset innehaller utbildningslokaler som idag nyttjas i stor
omfattning. En omlokalisering av verksamheten fran TK-huset skulle innebéra att

30 Tryggare Sverige (2020) Trygghetsbesiktning Sjodalsgymnasiet.

31 Skolverket (2005) Kostnader kommun niva.

32 Sweco (2018) Elevprognos och lokalutredning for gymnasieskola och vuxenutbildning i Haninge
kommun — sikte mot ar 2037.
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vissa lokaler istallet behdver iordningsstéllas i huvudbyggnaden. Sjodalsgymnasiet har
historiskt sett haft fler elever i befintliga lokaler med tillagg for ytterligare nagra salar
pa plan 5 i huvudbyggnaden.

Tabell 5: Sammanstéllning dver hyresgaster i huvudbyggnaden respektive TK-huset

Lokaler i TK-huset Behov vid en omlokalisering

VVS-verkstad inklusive Beddms inte kunna inrymmas i befintliga lokaler i

svetsdel, teorisal, arbetsrum | huvudbyggnaden. Behover andra lokaler i huvudbyggnaden

och omkladningsrum i markplan och i fasad alternativt behalla nuvarande lokaler i
TK-huset.

Tre stycken kemilaborations, | Bedéms kunna inrymmas i befintliga lokaler i

tva teorisalar, kemiforrad huvudbyggnaden.

samt arbetsrum
Laborationslokaler behdver iordningsstéllas, till exempel
iordningsstalla naturkunskapssalen och ytterligare en sal.
Skrivsal inklusive forrad Beddms kunna inrymmas i befintliga lokaler och genom att
hyra andra lokaler vid behov.

Exempelvis kan ytterligare 1-2 dubbelsalar med vikvaggar
iordningsstallas.

Estetiska salar for musik, Beddms kunna inrymmas i befintliga lokaler.

drama, bild

En estetisk sal, som lampligen kan anvéndas till andra
kurser, behdver iordningsstéllas.

Tva datasalar Utifran nuvarande programutbud beddms ingen datorsal
behdvas utan behovet kan tédckas genom att vissa
elevgrupper far en dator istallet for Chromebook.
Programfordjupningskurser kan behdva éndras for att
minska licensbehovet.

Utifran forlag till programutbud med fokus pa hallbarhet och
koppling till media, information och kommunikation kan en
datorsal behdva tillskapas, lampligen i lokaler som nyligen
anvénts som datasalar.

Verkstad for Teknikprogrammet startade inte pa grund av fé elever. Det

teknikprogrammet inklusive | innebdr att ingen verkstad och maskinrum for

maskinrum teknikprogrammet behdvs i huvudbyggnaden.

Fem stora salar som rymmer | Nuvarande antal teorisalar i huvudbyggnaden bedéms vara

ca 32 elever tillrackligt utifrén en mer yteffektiv anvandning av befintliga
salar.

Sex grupprum Beddms kunna inrymmas i befintliga lokaler i

huvudbyggnaden genom mer yteffektiv anvandning samt
iordningsstallande av arbetsrum till grupprum.

Cafeteria Bedoms inte beh6va ersattas da cafeteria finns i
huvudbyggnaden.
Personalrum inkl vilorum Personalrum finns i huvudbyggnaden, men kan behéva

utdkas och vilorum tillskapas.

Arbetsrum, forrad, toaletter, | Nuvarande antal arbetsrum forrad vaktmasteri och toaletter
vaktmasteri bedéms vara tillrackligt utifrdn en mer yteffektiv
anvéndning av befintliga lokaler.

Kalla: Egna uppgifter. Utgar fran en organisation om cirka 700 elever vilket ger cirka 16 kvm/elev.

Projektgruppen bedémer att VVS-lokalerna i TK-huset & mest komplicerade och
kostsamma att omlokalisera. | TK-huset har VVS-utbildningen en svetsdel som
anvander brandfarlig svetsgas. Gas &ar en brandfarlig gas som omfattas av lagen och
forordningen och de allmanna raden om brandfarlig och explosiva varor. Brandfarlig
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verksamhet kraver tillstand fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB). Lokalerna behdver vara inréttade pa betonggolv och forlagda i husfasaden pa
markplan. VVS-utbildningen har idag lokaler bade i TK-huset och i huvudbyggnaden
pa plan 2. Det mest andamalsenliga utifran verksamhetens behov skulle vara att
samtliga VVS-lokaler placerades i anslutning till varandra. En mojlig 16sning skulle
vara att samtliga VVS-lokaler forlaggs pa plan 3 dar svetsdelen kan forlaggas i
markplan i suterrangdelen. Det skulle innebéra att dven befintliga VVS-lokaler i
huvudbyggnaden behéver omlokaliseras vilket innebér en kostnad. Ett annat alternativ
ar att endast flytta VVS-lokalerna fran TK-huset och att befintliga VVS-lokaler i
huvudbyggnaden inte omlokaliseras. Ytterligare ett alternativ ar att inte omlokalisera
VVS-lokalerna, utan att denna lokal &r den enda lokalen som bibehalls i TK-huset
vilket mojliggor en egen entré direkt in i lokalerna for att fa battre uppsikt 6ver entrén.
En risk med denna lésning ar att VVS-eleverna exkluderas fran den gemensamma
skolkulturen och skapar en egen skolkultur. En konsekvens av att minska lokalytan &r
att skolan inte har mojlighet att bereda ytterligare gymnasieplatser.

Vardcentralens placering pa vaning 2 mitt i Sjodalsgymnasiet plan 1-4 bidrar till
fragmentisering av skolan. Ett alternativ arbetsgruppen har undersokt for att fa en mer
sammanhallen lokalsammansattning ar att forlagga skolan pa vaning 2-5. Det skulle
innebdra att vardcentralen och barn- och ungdomspsykiatri (BUP), barn och
ungdomsmedicinsk mottagning (BUMM) samt Kulturskolan skulle behdva
omlokaliseras/avhysas. En fordel med detta forslag kan vara att skolans verksamhet
forflyttas fran markplan och darmed avskiljs nagot fran utomhusytorna. En
forsvarande faktor ar att skolans restaurang ar lokaliserad pa vaning 1 och kan vara
svar att flytta till en vaning hogre upp i byggnaden pa grund av livsmedelsleveranser,
ventilationskrav och krav pa barig byggkonstruktion. Ett alternativ skulle kunna vara
att restaurangen kvarstar pa vaning 1, men da forbinds endast vaningarna 1 och 2 av
smal spiraltrappa. Skolresturangen kan daven ersdttas med andra lunchalternativ (se
forslag nedan). En mindre komplicerad I6sning for att fa en mer sammanhallen
lokalsammanséttning skulle vara att forlagga skolan pa vaning 1-4. Aven detta forslag
skulle innebara att vardcentralen behéver omlokaliseras/avhysas. En sadan lésning
skulle kunna innebdra att utrymme finns att lokalisera VVS-lokalerna i
huvudbyggnaden. VVS-lokalerna behéver forlaggas i markplan samt i fasad.

Utredningen har undersokt att ersatta befintlig skolrestaurang med att eleverna istéllet
ater pa omkringliggande restauranger. Widerstromska gymnasiet har skollunch via
avtalade restauranger och betalar 51,51 kr/elev/lunch exklusive moms. For 700 elever
blir kostnaden for elevliuncher cirka 6,4 mnkr. Idag uppgar kostnaden for skollunch i
egen regi for Sjodalsgymnasiet till cirka 6 mnkr, varav personalkostnader pa cirka 4
mnkr och livsmedel pa cirka 2 mnkr. Darutover tillkommer lokalkostnader, en kostnad
som inte belastar skolans budget direkt utan finansieras gemensamt, det vill sdga en
minskad lokalyta pa en skola ger liten paverkan pa den enskilda skolans
lokalkostnader. Utifran hypotesen att lokalhyran minskar i motsvarande omfattning
som lokalytan motsvarar restauranglokalerna om cirka 475 kvm en kostnad pa cirka
650 000 kr/ar. 33

33 Uppgifter fran ekonomichef 2020-11-09. Kostnaden for livsmedel fran 2019. Kommentar:
Elevlunch 51 kronor exkl moms, 51 ore till elevkortsforetaget enligt Tillagg till avtal 2019-015.



Tabell 6: Kostnadsberékning skollunch med avtalade restauranger respektive i egen regi
Skollunch med avtalade restauranger | Befintlig skolrestaurang i egen regi
6,4 mnkr/ar 4 mnkr personalkostnader

2 mnkr livsmedel

= 6 mnkr/ar (+ lokalkostnader)

Kalla: Egna uppgifter fran ekonomiavdelningen utifrén befintlig personal. Kostnaden for livsmedel avser 2019.

Ytterligare ett alternativ ar att konkurrensutsétta skolrestaurangen och mojliggor att
skolresturangen bedrivs i befintliga lokaler av annan utférare.

Separata entréer

Utifran nuvarande lokalsammanséttning ser Huddinge samhéllsfastigheter (HUSF)
goda mdjligheter att kunna skapa separata entréer for skola, vardcentral samt
verksamheterna pa plan 5.

Figur 14: Alternativa entréldsningar
; . 8 Ett forslag ar att skolan behaller nuvarande huvudentré
i som sin huvudentré (blatt kryss), medan vardcentralens
huvudentré forlaggs till deras nuvarande sidoentré som
idag anvénds for att ta emot covid-19 patienter (rott kryss).
Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), barn- och
ungdomsmedicinsk ~ mottagning  (BUMM)  samt
Kulturskolan foreslas fa sidoentrén bredvid huvudentrén
(gront kryss) dar hissarna programmeras till att endast aka
till plan 5. Nuvarande yta utanfor huvudentrén bestar av
parkeringsplatser. Utredningen ser ett behov av att
iordningsstalla en storre utomhusyta utanfor skolan for att
fa en valkomnande entré.

Kélla: Fran Google maps.
Egen bearbetning

Ett annat forslag ar att 6ppna upp fasaden pa plan 1 (se gul yta) mot parkytan med
Karin Boyes staty och gora nuvarande sal/salar till en huvudentré till skolan.
Projektgruppen presenterar nedan en idé om att glasa in innergarden vilket skulle
kunna majliggora ett okat ljusintag till entrén med glastak mot innergarden. En sadan
entrélosning skulle kunna skapa en inbjudande entré med ljus och rymt med en luftig
gemensam yta som ar en naturlig knytpunkt i skolan. Samtliga forslag for separata
entréer behdver utredas vidare.

Figur 15: Alternativ entrélgsning
s .

Figur 16: Alternativ entrélosning inifran byggnaden
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Kalla: Fran Google maps. Kalla: Fran ritningar. Egen bearbetning.

Egen bearbetning.
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Renovering

Projektgruppen bedomer att Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler behdver rustas upp
for att bidra till trygghet och 6ka skolans attraktivitet. I renoveringen behdver &ven
lokalerna anpassas for att kunna bedriva en modern digital utbildning med fler eluttag,
tillgang till mjukvara och hardvara som mojliggor digital undervisning bade i realtid
och med inspelat material samt ergonomiska arbetsytor for personal och elever. Utifran
forslaget till programutbud bor en renovering utga fran temat hallbarhet som en rod
trad fran materialval till funktion. Huddinge samhéllsfastigheter menar att visst slitage
pa skolan &ar utéver normalt slitage och att en renovering behover bekostas av
Huddinge kommun, till exempel genom paslag pa hyran, alternativ dskas ar till ar fran
Huddinge samhallsfastigheter. En underhallsplan saknas som gor att det ar svart att
folja planering och genomforande av underhallsarbete. Vidare ar skolans lokaler
byggda med kontorsstandard och har darmed inte samma hallbarhet som
skolbyggnader.

Sjodalsgymnasiets lokaler har tidigare varit en kontorsfastighet och har inte i tillracklig
omfattning anpassats for utbildningsverksamhet utan iordningsstallts allt eftersom. Det
gar att jamfora med Widerstromska gymnasiet dar lokalerna endast var ett skal och
lokalerna anpassades till utbildningsverksamheter med innervéggar, ventilation och
tekniska losningar for att skapa dndamalsenliga utbildningslokaler. Huddinge
samhallsfastigheter (HUSF) bedomer att det ar mojligt att blasa ut lokalerna utifran
tekniska forutsattningar om barighet. HUSF har initialt bedémt att en sadan
ombyggnation inte &r forsvarbar utifran ett kostnadsperspektiv i jamforelse med andra
lokallosningar. HUSF behdver mer underlag for att kunna gora en slutlig bedémning.

Projektgruppen ser att befintliga lokaler har behov av en total ytskiktsrenovering med
forandringar av planlésningen, till exempel ombyggnation att korridorer som slutar
utan utgang byggs om, att en sal som tas bort for att skapa battre dverblickbarhet i
korridoren och/eller att vaggar/dorrar ersétts med glas for att 6ka insynen och bidra till
trygghet. Flexiblare salar behovs som ar andamalsenliga for undervisning i alla amnen,
for olika gruppkonstellationer samt med vikvaggar for att tillskapa skrivsalar behovs
om TK-huset ska inrymmas i huvudbyggnaden. Projektgruppen foreslar en
sammanslagning av café och bibliotek med en kansla av hogskolebibliotek i syfte att
samytnyttja ytan samt att skapa positiva synergieffekter. | biblioteket/caféet foreslas
arbetsplatser i olika utformning och teorisalar/grupprum for att 6ka samspelet mellan
undervisning och biblioteket, bidra till att befolka biblioteket/caféet samt effektivt
utnyttjanden av lokalytan. For att tillskapa utrymme kan digitala medier utnyttjas i
hogre utstrackning och/eller viss litteratur forvaras i ett bokforrad med mojlighet for
eleverna att bestdlla fram (se mer om biblioteket i avsnittet programutbud). En
ytskiktsrenovering kan vara kostsam och erséttningslokaler kan behdvas for att kunna
bedriva undervisningen medan renoveringen pagar.

Projektgruppen foreslar att glasa in en eller bada innergardarna och anlégga trappor pa
insidan av innergardsfasaden som leder till vaningsplanen 2-4 pa fasaden. En
inglasning av innergardarna skulle ge mer ljus och rymd in till skola och en liknande
I6sning har genomforts pa Nacka gymnasium med gott resultat. En inglasning skulle
kunna inkludera glasgolv pa hela eller delar av innergarden/innergardarna vilket skulle
ge mer ljus in till skolan.



Huddinge 25 ()

Jamforelseobjekt andra/nya lokaler

| uppdraget ingar att undersoka majligheten att bygga en ny skola samt flytta skolan
till andra lokaler. Olika alternativ ska utredas pa évergripande niva. Ekonomiska
jamforelser fran jamforbara genomforanden ska presenteras, men konkreta kostnader
eller budget, arkitektforslag, byggplaner samt att leta tomtratter ingar inte i uppdraget.

Nedan presentation fran andra skolprojekt. Projekten &r inte direkt jamforbara med en
nybyggnation av Sjodalsgymnasiet eller lokalanpassning av skolans befintliga lokaler,
men de kan en uppfattning om kostnadsstorlek. Generellt &r yrkeslokaler storre och
mer kostsamma &n lokaler for hogskoleforberedande program.

Widerstrémska gymnasiet, Huddinge kommun

Widerstromska gymnasiet ar lokaliserad hogskoleomradet Campus Flemingsberg i
NEO-byggnaden dar dven Karolinska Institutet har sina lokaler. Nar byggnaden NEO
hade byggts genomforde och bekostade fastighetsdgaren Hemsd en lokalanpassning
av skolans lokaler i syfte att

skapa éndamélsenliga lokaler Figur17: llustration av NEO-byggnaden, Widerstromska gymnasiet
for gymnasieverksamhet.
Verksamhetsanpassningen
kostade cirka 61 miljoner
kronor, eller cirka 19 'v,",‘ ‘ Ey
tkr/kvm, exklusive kostnader | ‘ f “M' |
for nybyggnation av huset.

TR ~ - o} 40
Hyreskostnaden 6 ‘”W @ll o i
Widerstrémska gymnasiet ar | bl ! 1
8,8 mnkr/ér eller 17,5 tkr/elev [FEEEE ‘Elﬂ”i“ th
vid  fullt utbyggt lige. e il
Widerstromska gymnasiet ska Kélla: Fréan Tengbom
vid fullt utbyggt lage rymma 500 elever och erbjuder naturvetenskapsprogrammet,

ekonomiprogrammet, teknikprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.3*

=

Tomtbergaskolan, Huddinge kommun

Huddinge kommun genomfér om-

och tlllbyggnad av grundskolan Figr 1§:I[Iustration av Tombergaskolan
Tomtbergaskolan. Ombyggnationen N v
géller i stort sett hela den befintliga S o
skolbyggnaden. Efter byggnationen '
kommer skolan rymma cirka 840
elever och ha en yta om cirka 11 000
kvm. Kostnaden fér om- och
tillbyggnationen  projekteras till
315,7 miljoner kronor exklusive [ #
kapitalkostnader under byggtiden. L 4 =
Utdver om- och Kalla: Fran Sundell Arkitekter pi Huddinge kommun.se
tillbyggnadskostnader  tillkommer

kostnader, bland annat IT och las, som enligt gransdragningslistan bekostas av skolan.

g

34 Uppgifter fran Virtartes 2020-10-21.
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Ombyggnationen innebar att lokalhyran dkar fran 3,6 miljoner kronor/ar till cirka 21
miljoner kronor/ar utifran tidigare hyresberakningsmodell.®

Ostra gymnasiet, Huddinge kommun
Ostra gymnasiet stod fardig 2005 Figur 19 och 20: Fasad och interiér, Ostra gymnasiet
efter sex ars  planering.
Byggnaden ritades efter ledorden
demokrati, kontaktskapande,
rymd, kulturell yttrandefrihet,
Oppenhet/transparens,
valkomnande, bidra till 6nskad
skolkultur, markerad huvud-
entré. Ledorden togs fram i
fokusgrupper med elever och
larare. Byggnaden har wvunnit
flera priser for sin arkitektur, till
exempel Huddinge kommuns
skonhetspris 2005 och .
Byggindustrins pris Arets byggen =~

2005. o
Ostra gymnasiet planerades for @g
550  elever.  Budget  for |

nybyggnationen inklusive mark

var cirka 223 mnkr  och
inventarier beréknades till 22

mnkr. Totalt skulle investeringen

motsvara en arshyra pa cirka 22 4
mnkr. Genomgangen ovan av
lokalkostnader for kommunens
gymnasieskolor visar att lokalkostnaden fér Ostra gymnasiet idag inte ar hogre an for
de 6vriga gymnasieskolorna.®

-

Kattegattgymnasiet, Halmstad kommun

Kattegattgymnasiet ar en av tre kommunala gymnasieskolor i Halmstad kommun.
Kommunen skulle ursprungligen riva en aldre del pa cirka 17 000 kvm och renovera
en nyare del pa cirka 12 000 kvm da lokalerna var slitna och kommunen har ett behov
av fler gymnasieplatser. Under arbetet framkom att samtliga lokaler var for slitna och
istallet blev hela byggnationen en nybyggnation med inflyttning hdsten 2020
respektive 2021.

% Huddinge samhallsfastigheter (2018-06-18) Offert avseende om- och tillbyggnad av
Tomtbergaskolan.
36 Sammantradesprotokoll kommunstyrelsen 2002-04-22 § 68, kommunfullméktige 2002-05-06 § 62.
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figur 21: lllustration Kattegattgymnasiet

Aritekter.

Kalla: Fran Halmstad kommun.se Kalla: Fran Fredblad

Skolan erbjuder naturvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet, teknik-
programmet, el- och energiprogrammet, industriprogrammet, VVS- och fastighets-
programmet samt introduktionsprogrammen. Hela den nya skolan ar knappt 20 000
kvm och ska rymma cirka 1600 elever, en minskning med cirka 9 000 kvadratmeter
och en 6kning med cirka 300 elever. Den nya skolbyggnaden har en mindre lokalyta
men rymmer fler elever jamfort med tidigare skolbyggnad vilket Halmstad kommun
beskriver har kunnat skapas med battre planering av bland annat korridorytor.
Lokalerna ar dessutom mer flexibla och lektionssalarna har plats for cirka 10 fler
elever. Byggprojektet har en budget pa 560 mnkr.

| byggprojektet ingar dessutom en bygghall och en fordonshall som ar lokaliserade i
en annan del av kommunen. Inklusive dessa berdknas hela byggprojektet kosta 800
mnkr. Kostnaden for att bygga nytt jamfort med det ursprungliga forslaget dér en del
skulle renoveras blev cirka 50 mnkr dyrare, nagot som kommunen bedémer tas igen
med lagre driftkostnader. Halmstad kommuns menar att det har varit mer l6nsamt att
riva och bygga nytt snarare an att renovera slitna lokaler.*’

Jamforelse andra objekt

Kostanden for ovanstdende objekt har varit mellan 19-29 tkr/kvm. Om- och
tillbyggnationen av Tomtbergaskolan har varit mest kostsamt per kvadratmeter och
minst kostsam per kvadratmeter har varit att verksamhetsanpassa lokalerna for
Widerstromska gymnasiet. Kostnaden for Ostra gymnasiet ar idag den tredje lagsta
kostnaden avseende total sjalvkostnad samt kostnad/kvadratmeter, och den lagsta
kostnaden avseende kostnad/elev (se sid omradet nuvarande lokalsammansattning).
Byggprojekt varierar dock i kostnad utifran parametrar som storlek, geografiskt lage,
kundkrav pa kvalitét, val av material. En student vid Karlstad universitet har jamfort
kostnader for att bygga fyra forskolor och skolor dar kostnaden varierade mellan
23 500 kr/kvm till 27 000 kr/kvm.®

37 Telefonsamtal med gymnasiechef Halmstad kommun 2020-10-06; Skanska, Kattegattgymnasiet,
https://www.skanska.se/vart-erbjudande/vara-projekt/234240/Kattegattgymnasiet%2c-Halmstad,
[2020-11-20]; Arkitekterna Fredblad, Kattegattgymnasiet, https://www.fredblad.se/kattegattgymnasiet
[2020-11-20]; Svensk byggtidning, Kattegattgymnasiet i Halmstad: nyténkande helhetslésning
https://www.svenskbygatidning.se/2020/07/23/kattegattsgymnasiet-i-halmstad-nytankande-
helhetslosning/ [2020-11-20], Halmstad kommun, Bygget av sista delen av nya Kattegattgymnasiet
paborijat,
https://www.halmstad.se/byggabomiljo/aktuellabyggochinfrastruktursprojekt/kattegattgymnasiet.1932
8.html [2020-11-20].

3 Ehrencrona, Erik (2018) Nyckeltal for skolor och forskolor, 2018; Forsberg (2008)
Produktivitetsmatningar som forbattringsverktyg.
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Tabell 6: Kostnadsberékning skollunch med avtalade restauranger respektive i egen regi

Skola Elever | Kvm Kostnad Kostnad/kvm
Verksamhetsanpassning av 500 3188 | 61 mnkr 19 tkr/kvm
lokalerna for Widerstromska

gymnasiet

Om- och tillbyggnation for 840 11000 | 317,7 mnkr | 29 tkr/kvm
Tombergaskolan

Nybyggnation av Ostra 850 9700 | 223 mnkr 23 tkr/kvm
gymnasiet

Nybyggnation av 1600 19 700 | 560 mnkr 28 tkr/kvm
Kattegattgymnasiet

Kalla: Halmstad kommun, Huddinge kommun. Kommentar: Ostra gymnasiet planerades for 550 elever,
men idag studerar drygt 850 elever i skolan.

Projektgruppen ser att bade nybyggnation och andra verksamhetsanpassade lokaler
skulle kunna ge skolan &ndamalsenliga lokaler som ger forutsattningar for okad
trygghet samt bidrar till 6kad attraktivitet. Huddinge kommun har som mal att halften
av alla nya verksamhetslokaler ska byggas och dgas av nagon annan an kommunen. Ett
alternativ ar att nya eller andra lokaler byggs och/eller &gs av annan fastighetségare.
Skolans lokaler spelar stor roll for elevernas val till gymnasium och trivsamma och
andamalsenliga lokaler kan bidra till att skapa en attraktiv skola.*

En forutsattning for att kliva in i befintliga lokaler ar mojligheten att anpassa lokalerna
efter verksamhetens forutsattningar. En ny skolbyggnad ger forutsattningar for att
bedriva framtidens utbildning, som Ostra gymnasiet eller Glémstaskolan. Andra eller
nya lokaler mojliggor att skolans profil &ven genomsyrar lokalerna, det vill séga att
hallbarhet ar ledord vid val av tekniska lésningar, funktioner och materialval.
Lokalerna behdver vara flexibla for att kunna bedriva en utbildning for framtiden med
mojlighet till distansundervisning. Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har
beddmt att en gymnasieskola behdver ligga i ndra anslutning till kommunikationer, det
vill sdga pendeltag. Projektgruppen ser att skolan bor ligga i Huddinge centrum da en
skola i centrum annars saknas.

39 Huddinge kommun, Mal och budget fér 2021 - och planeringsramar for 2022-2023 for Huddinge
kommun.



Huddinge 29 49

5. Samarbeten

Utredningens uppdrag &r att pa 6vergripande niva presentera alternativ inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, véardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt 6vriga faktorer. Avseende
samarbeten med andra aktorer ska samarbeten med andra aktorer undersokas,
exempelvis socialtjanst och branscher kopplade till skolans yrkesprogram.

Bakgrund

Relevanta bestammelser

Myndigheter ar skyldiga att samverka med varandra enligt forvaltningslagen.
Liknande bestammelser finns for socialtjanst, polis och skola. Skolan ska pa
socialndmndens initiativ i fragor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa
samverka med samhallsorgan, organisationer och andra som berdrs. | bestimmelsen
finns &ven en erinran om att utlamnande av uppgifter kan begrénsas av offentlighets-
och sekretesslagen.*

Socialstyrelsen anger att samverkan ar en forutsattning for fa tillgang till ratt insatser
och anvanda samhallets resurser sa effektivt som mojligt kring barn och ungdomar
som har behov av insatser fran flera aktorer. 4

Omvirldsbevakning

Goteborgs inforde 2007 SSPF (skola — socialtjanst — polis — fritid) efter ett behov av
samverkan for att forhindra rekrytering till kriminella gédng. SSPF é&r ett
samverkansarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Malet med arbetet ar att
forhindra och minimera ungdomars brottslighet, drogmissbruk och andra
riskbeteenden. En kérna i SSPF &r att samtycke fran vardnadshavare inhamtas s att
anstallda inom skola, socialtjanst, polis och fritid far utbyta den information som
behdvs for att kunna samverka och samarbeta. Genom att skapa en samsyn mellan de
som arbetar kan samordnad hjalp erbjudas familjen for att gynna en positiv utveckling
for ungdomen. SSPS blir aktuellt vid misstanke om kriminella handlingar, bruk eller
forsaljning av alkohol eller droger, skolfranvaro, ungdomen vistas i olampliga miljoer
eller oro om kamratkontakter.

SSPF bestar av en styrgrupp, en arbetsgrupp och ett eller flera team per stadsdel,
samtliga med deltagare fran samverkande organisationer/enheter. Arbetet halls ihop
av en eller flera koordinatorer med socionombakgrund. Styrgruppen arbetar
strategiskt, beslutar om medel och insatser, den lokala arbetsgruppen arbetar med
forebyggande insatser och handledning och teamen arbetar operativt pa grupp- och
individniva. En framgangsfaktor beskrivs vara koordinatorn som har méjlighet att se
helheten istéllet for enskilda ansvarsomraden som skola, socialtjanst, polis och fritid
annars riskerar att begrénsas av.

Polisen tar tidiga bekymringssamtal med ungdomar som ér i riskzonen och pa polisen
i Hisingen stadsdel arbetar en socionom fran kommunen.

40 Forvaltningslagen § 6; Skollagen 9 kap 13 8.
41 Socialstyrelsen (2013) Samverkan for barns basta — en vagledning om barns behov av insatser fran
flera aktorer..
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Goteborgs stad beskriver att modellen ger verktyg for att framgangsrikt arbeta mot
kriminalitet och att SSPF har varit vardefull vid den senaste tidens uppblossande
kriminella aktiviteter.*?

Forskning och utveckling (FoU) i Véast genomfdrde 2015 en implementerings-
utvardering av SSPS i Goteborgs stad som fann att modellen ger en tydlig struktur for
organiseringen av arbetet kring ungdomar i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk, men att agerande och uppféljning kan behova utvecklas.*

Flera andra kommuner arbetar enligt SSPF, bland annat Norrképing, Ockelbo,
Ostersund, Kungélv, Nacka, Gislaved, Hudiksvall, Sigtuna, Boras, Lysekil.

Amal kommun har gemensamma riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjanst
déar kontinuerlig kunskapsdverféring om varandras verksamheter for att forbattra
samverkan i individarenden ingar. En dedikerad socialsekreterare deltar en gang i
manaden pa skolans elevhalsomote. Pa motet kan drenden diskuteras avidentifierat
eller namngivet om vardnadshavare har gett samtycke. Samtyckesblanketter finns
bade hos forskolan/skolan och socialtjansten och majliggor sekretesslattnader dar
enskilda arenden kan diskuteras 6ver myndighetsgranserna.**

| Stockholm stad sker samverkan mellan skola och socialtjanst, till exempel i Hasselby
stadsdelsforvaltning dar foraldrarddgivning, faltassistenter och skolsocionomer.
Genom samtycken kan sekretesslattnader ske mellan olika instanser.*®

Behov av samarbete med socialtjansten

En okning av segregation samt vald och narkotika i narsamhallet marks i kommunen
och i skolorna.*® Sjodalsgymnasiet har de senaste &ren haft flera valdsamma incidenter.
Skolan upplever sig som ensamma i problematiken och efterfragar samordnande
insatser mellan socialtjanst, polis och skola for att méta ungdomens behov av stdd och
i vissa fall vard. | samband med de valdsamma incidenterna har skolan gjort
polisanmalningar samt orosanmaélningar till socialtjansten, men har upplevt att
sekretess mellan myndigheterna forhindrar samordnade insatser, aterkoppling och
delande av information. Skolan saknar information om andra sociala insatser
genomfors i syfte att fa ungdomen att lamna vald och kriminalitet samt information
om eventuella kopplingar till kriminella natverk. Sadan information skulle kunna ge
skolan mojlighet att initiera och/eller intensifiera insatser, anpassa upplégg eller ta
hansyn vid indelning av elevgrupper. Dessutom efterfragar skolan ett samordnat stod
for att gemensamt arbete med insatser runt ungdomen. Skolan méter uppgivna
vardnadshavare samt larare och mentorer som efterfragar samordnade insatser.

42 Goteborgs stad, Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF),
https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/forebyggande-arbete-for-barn-och-unga-i-ostra-
goteborg/sspf?uri=gbalnk%3A201744104920201 8; [2020-11-20] Goéteborgs stad, Nya SSPF
(bildspel), Géteborgs stad, SSPF (bildspel)

4 FoU i Vast (2015) SSPF — ett fokus ungdomar i riskzon.

44 Amél kommun, Samverkan skola och socialtjanst, https://www.amal.se/barn-och-utbildning/barn-
och-ungdomsplan/socialtjaenstens-uppdrag-barn-och-unga/samverkan-skola-och-socialtjaenst/ [2020-
12-10].

4 Mote med Hasselby stadsdelsforvaltning 2020-10-28.

46 Se t.ex. Mitt i Huddinge (2020-08-26) Darfor ar det svart for polisen att klara upp skjutningarna,
https://www.mitti.se/nyheter/darfor-ar-det-svart-for-polisen-att-klara-upp-
skjutningarna/lmthz!8948533/ [2020-12-10]
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Stora delar av det forebyggande arbete som bedrivs i Huddinge kommun har fokus pa
tidiga insatser och insatser i dldre aldrar upplevs utebli.

Den gemensamma gymnasieregionen gor att en skola har elever fran manga olika
hemkommuner. 64 procent av eleverna i Sjodalsgymnasiet ar folkbokforda i en annan
kommun &n Huddinge och andelen ar likartad (60 procent) for Huddinge kommuns
samtliga kommunala skolor. Det finns behov av samverkan inom gymnasieregionen
mellan framforallt skola, socialtjanst och polis som idag forsvaras av gransdragningar
mellan och inom organisationer. Skolorna har olika huvudman, bade enskilda och
offentliga, polisen ar organiserad i olika naromraden och socialtjansten ansvarar for
ungdomar i den egna hemkommunen. Utifran skolans perspektiv innebéar flera olika
hemkommuner att skolan har att orientera och forhalla sig till olika organisationer och
rutiner for att till exempel gora en orosanmalan men ocksa for att skapa professionella
relationer med kontaktpersoner pa flera olika kommuner.

Projektgruppen ser ett behov av att etablera eller utveckla befintliga modeller for
samverkan som riktas mot gymnasieskolan. Sjodalsgymnasiet har haft flera
individarenden med vald, kriminalitet och missbruk dar en samverkan efterfragas.
Skolan upplever for narvarande att respektive verksamhet kan ha insatser, men utan
samverkan och informationsutbyte upplever sig skolan ensamma med elevens behov
av forebyggande och behandlande insatser, insatser som ibland ligger utanfor skolans
kompetens och uppdrag.

Projektgruppen rekommenderar att samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritid etableras/utvecklas inom Huddinge kommun samt att initiativ tas for att etablera
samverkan inom gymnasieregionen eller atminstone kluster syd. Ett inspirerande
exempel ar SSPF i Goteborgs stad dar ett aktivt arbete pagar.

Ovriga samarbeten

Projektgruppen ser flera mojliga samarbetspartners utifran profileringen hallbarhet,
media och informationskunnighet samt entreprendrskap. En idébank har skapats dar
bland annat hogskolor, Internetstiftelsen, Statens medierad och aktorer inom globala
héllbarhetsfragor finns listade. For yrkesprogrammen finns mojliga samarbetspartners
inom naringslivet och/eller yrkeshdgskolor. Projektgruppen foreslar att varje
programlag ska ha i uppdrag att utarbeta relevanta samarbeten for programmet samt
att samarbetena ska foljas upp systematiskt. Skolan ska arbeta mot att utveckla
internationella samarbeten samt verka for att skapa nagra profilerade samarbeten som
kan anvéndas i marknadsforingen av skolan och utbildningarna.

Vidare foreslas ett samarbete inom kommunen dar eleverna skulle kunna vara en del i
beredningar, samhallsplanering och/eller demokratiprojekt. Projektgruppen ser att
ungdomarna skulle kdnnedom om demokratiska beslutsprocesser, lokal kdnnedom om
Huddinge kommun och ldra sig om specifika processer som till exempel
samhallsplanering medan kommunen skulle fa ungdomars syn i olika fragor.

Kontakter och konkretiseringar av samarbetsmojligheter behover initieras efter att
beslut om skolans inriktning har fattats.
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Samarbeten inom gymnasieskolorna

For narvarande finns fyra formaliserade natverk inom gymnasieskolan. Ett natverk i
moderna sprak, ett inom svenska/svenska som andrasprak, ett inom matematik,
specialpedagognatverket samt néatverk for IT i skolan (NITIS).

Sjodalsgymnasiet efterfragar ett mer samarbete mellan de kommunala skolorna, saval
inom dmnen som &amnesovergripande i syfte att utveckla undervisningen, skapa
kollegialt larande, starka kvaliteten i beddmningar och mgjliggéra &mnesdidaktiska
diskussioner. Till exempel skulle &mnesnatverk kunna utvecklas i hogre omfattning,
till exempel genomféra gemensamma foreldsningar, interna fortbildningar, faststallda
motesforum, samrattning av nationella prov.

Samarbeten internt

Sjodalsgymnasiet vill stdrka det interna samarbetet, ¢ka dela kulturen och det
kollegiala bade i form av kollegialt larande och kollegiala samarbeten och fokusera pa
en gemensam skolkultur utifran profilen hallbarhet. Skolan ser en risk att tva hus
skapar tva skolkulturer. Skolan har for avsikt att starka samarbetet internt genom att
skapa former och ge forutsattningar for samarbeten samt att tydliggéra skolans
profilering.

Rutiner och styrdokument

Ett satt att skapa forutsattningar for 6kat samarbete och tydligare gemensam skolkultur
samt att bidra till 6kad trygghet &r att se 6ver rutiner och styrdokument. Tryggare
Sverige har i sin rapport granskat interna rutiner och styrdokument och foreslagit
forandringar. Skolan har reviderat ett antal av de interna rutinerna och styrdokumenten
och beaktat Tryggare Sveriges forslag och ytterligare arbete pagar.

Utifran profilen hallbarhet foreslar projektgruppen att nddvéandiga rutiner och
styrdokument tas fram inom skolan for att ge forutséttningar for en gemensam hallning
inom skolan till exempel vid inkdp, sopsortering, val av transporter.

Projektgruppen ser ocksa ett behov av att tydliggora rutiner for delande av information
som ror eleverna, vilken information delas till vilka yrkesgrupper och pa vilket sétt for
att utveckla arbetet runt elever kopplat till kriminalitet och droger.
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6. Skolans namn

Utredningens uppdrag &r att pa 6vergripande niva presentera alternativ inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, véardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt dvriga faktorer. Avseende 6vriga
faktorer kan forslag med relevans for skolans arbete med att 6ka tryggheten och
attraktivitet lamnas, till exempel kan forslag om skolans namn ldmnas.

Projektgruppen foreslar ett nytt namn for skolan. Ett namnbyte signalerar en nystart
for skolan och kan leda till en vélbehdvlig nystart. Ett namnbyte behdver dock
kombineras med andra aktiviteter for att det ska ha nagon paverkan pa skolans
attraktivitet.

Projektgruppen foreslar att skolan ar delaktig i att lamna férslag for namn kopplat till
hallbarhet. Genom ett sddant upplagg kan personalen inga i att gemensamt arbeta fram
forslag vilket kan bidra till delaktighet hos personalen, inleda arbetet med att sprida
profileringen hallbarhet i personalgruppen samt ge ett genomarbetat forslag till namn
for namnden att besluta fran. Projektgruppen ser garna att en kommunikator med deltar
i arbetet for att sakerstalla att marknadsforingsaspekter beaktas.
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7. Huvudmannaskap

Uppdraget ar att forutsattningslost presentera alternativ. inom omradena
huvudmannaskap, lokaler, programutbud, véardegrundsarbete, samarbete med andra
aktorer, organisation, rutiner och styrdokument samt 6vriga faktorer. Avseende
huvudmannaskap ska alternativ presenteras for att bedriva utbildningen i offentlig
respektive fristaende regi.

I mal och budget framgar att kommunen aktivt ska konkurrensprova de verksamheter
som bedrivs i egen regi for att se om de kan drivas av en enskild aktér med samma
eller battre kvalitet och/eller till samma eller lagre kostnad. Malsattningen &r att alla
delar av kommunens verksamheter som kan konkurrensprévas ska genomlysas for att
utréna om en alternativ drift kan vara effektivare an den egna regin.*’ Inom
gymnasieskolan ar det fri etableringsratt dar en enskild aktér har mojlighet att etablera

sig.

Bereda gymnasieplatser

Storsthlm prognostiserar att det kommer att behdvas 15 000 nya gymnasieplatser till
2027 (se vidare avsnittet om befolkningsutveckling). | senaste lokalbehovsplanen
framgar att Huddinge kommun kommer att bidra med 500 platser genom
Widerstromska gymnasiet samt att ytterligare 500 platser kommer att behdva
anordnas.*®

Allsidigt urval

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar
genom att anordna sjalv eller erbjuda genom samverkan med andra
kommuner/regioner. Ett allsidigt urval beskrivs i forarbetena som halften av
programmen. Motsvarande skyldighet om ett allsidigt urval av utbildningar finns for
gymnasiesarskolan. For introduktionsprogrammen ska hemkommunen erbjuda
samtliga introduktionsprogram, genom att anordna sjalv eller erbjuda genom
samverkan med andra kommuner/regioner och inom programinriktat val ska
hemkommunen erbjuda ett allsidigt urval av nationella program som programinriktat
val inriktas mot.*®

Kostnad for utbildning i kommunal respektive fristaende regi

Hemkommunen betalar en interkommunal erséttning eller ett bidrag for varje elev
inom gymnasieskolan, en sa kallad skolpeng. Inom den gemensamma
gymnasieregionen rekommenderas kommunerna varje ar att anta en gemensam
prislista. Huddinge kommun antagit den gemensamma prislistan for 2021. Prislistan
galler for kommunala skolor inom gymnasieregionen eller fristdende skolor i hela
riket. Om en elev som &r folkbokford i Huddinge kommun studerar vid en kommunal
skola utanfor gymnasieregionen blir eleven normalt andrahandsmottagen och
ersattningen uppgar till den lagre av anordnarens kostnad och hemkommunens kostnad

47 Huddinge kommun, Mal och budget 2021 — och planeringsramar fér 2022-2023 for Huddinge
kommun, 2019-06-10.

48 Gymnasienamndens lokalplan beslutad 2018-12-13 § 7, Gymnasienamndens lokalbehov 2019-2021,
med utblick till 2032.

49 Skollagen 15 kap 30 §; Skollagen 17 kap 16 §; Skollagen 18 kap 34 §; Proposition 1990/91:85 Vaxa
med kunskaper.



Huddinge 35 46

for motsvarande utbildning. 1 undantagsfall blir eleven férstahandsmottagen, till
exempel vid sarskilda skal eller om utbildningen inte erbjuds inom gymnasieregionen
och da ersatter hemkommunen utbildningsanordnaren med dennes pris. For program
och inriktningar som inte ingar i den gemensamma prislistan ersatter hemkommunen
fristéende skolor enligt riksprislistan. Samtliga utbildningar som anordnas pa
Sjodalsgymnasiet erbjuds &ven av andra skolor inom gymnasieregionen och tacks
saledes av den gemensamma prislistan forutsatt att andra kommuner fortsatter att
erbjuda utbildningen. Det innebér att Huddinge kommun i de allra flesta fall betalar
samma skolpeng oavsett om eleverna studerar utbildningen pa Sjédalsgymnasiet eller
hos annan utbildningsanordnare. *

Bedriva utbildningen i offentlig regi

Samtliga kommuners verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta
med effektiviseringar. Om utbildningen bedrivs i offentlig regi behdver skolan ha en
ekonomi i balans.>!

Projektgruppen bedomer att foreslagna alternativ inom omradena lokaler,
programutbud, samarbete med andra aktdrer samt organisation, rutiner och
styrdokument ger goda forutsattningar for att fortsatta bedriva Sjodalsgymnasiet i
offentlig regi och att pa lang sikt skapa en trygg skola med hog attraktivitet.

Bedriva utbildningen i fristaende regi

Enskilda huvudman far bedriva utbildning i gymnasieskolan efter godkannande fran
Skolinspektionen. Skolinspektionen lamnar godkannande till enskild huvudman om
den enskilde

e genom erfarenheter eller pa att sétt har forvarvat insikt i de foreskrifter som
géller for verksamheten

e har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten

e i 0vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen.

Dessutom kravs att den enskilde beddms som lamplig samt att utbildningen inte
innebar patagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller for skolvasendet i
lageskommunen eller narliggande kommuner.>2

En kommitté har i en statlig offentlig utredning kartlagt rattslaget angaende séa kallad
avknoppning av verksamheter. Avknoppning av verksamhet innebér att en kommun
beslutar att 1agga ner en offentlig verksamhet och erbjuder en privat aktor, ofta en eller
flera anstdllda inom kommunen, att fortsatta driva verksamheten i enskild regi.
Vanligtvis ingar aven mojlighet att forvarva eller hyra befintliga tillgangar som
skollokaler och inventarier i erbjudandet. Syftet med avknoppningar kan vara att 6ka
mangfalden genom flera aktorer eller/och ge medborgarna okad valfrihet. Kommittén
konstaterar att avknoppning av skolor kan innebdra rattsliga problem om verksamheten

%0 Skollagen 16 kap 55 §, gymnasieforordningen 13 kap 1 §; Skollagen 16 kap 51 §.

Kommentar: Enligt skollagen 16 kap 55 § ska hemkommunen ersétta fristdende skolor pa samma
grunder som kommunen ersatter kommunala skolor. Enligt gymnasieférordningen 13 kap 1 § ska
kommunen varje ar besluta om bidraget i den kommunala budgeten.

51 Huddinge kommun, Mal och budget 2021 — och planeringsramar fér 2022-2023 fér Huddinge
kommun.

52 Skollagen 2 kap 5 §.
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avyttras utan konkurrenshdansyn och utan att priset Overensstimmer med
marknadsvardet vilket da kan bli en fraga om 6verforing av kommunala medel till den
privata sektorn nagot som kan strida mot svensk lagstiftning och EU-ratten genom att
snedvrida konkurrensen. Kommittén bedomer att tillampbara réttsregler finns i
kommunallagen och EU-rétten. Enligt kommunallagen far en kommun allmént framja
naringslivet i kommunen genom att rikta sig till hela lokala naringslivet eller en storre
grupp. Om det finns synnerliga skal far en kommun lamna riktat stod till enskild
foretagare. Kammarrétten har provat ett fall om avknoppning av en gymnasieskola
som ansags vara olaglig dd enskilda naringsidkare gavs formaner genom att
forsaljningspriset inte inkluderade upparbetade merarbeten som varumarke, kundstock
av elever samt lararkompetens. | ett annat fall som anses vara végledande &ven for
skolomradet, har Regeringsratten (numera Hogsta forvaltningsdomstolen) provat
avknoppning av hemtjanst dar férsaljningspriset inte inkluderade personal och
kundkrets utan endast inventarier. Aven EU-rittsliga regler om statsstod kan vara
tillampbara i frdgan om avknoppningar. Sveriges kommuner och landsting (SKL,
numera Sveriges kommuner och regioner SKR) beddémer att kommuner av
forsiktighetsskal bor se till att Overlatelser i samband med avknoppning av
skolverksamhet sker marknadsmaéssigt. Kommittén konstaterar att skollagen inte
reglerar avknoppningar, men hemkommunen ska erbjuda ungdomar ett allsidigt urval
av nationella program och skyldigheten behtéver uppfyllas &ven efter en avknoppning
eller avveckling. *3

Foreliggande utredningen beddmer att om utbildningen ska bedrivas av enskild
huvudman som en fristaende skola bor det inte ske genom avknoppning utan genom
att Sjodalsgymnasiet avvecklas. Om en enskild huvudman onskar starta en fristaende
skola i Huddinge kommun har de mojlighet att ansoka hos Skolinspektionen som
prévar den nya enskilde huvudmannens forutsattningar att bedriva skolverksamhet och
gor en bedomning av konsekvenserna av en etablering i enlighet med skollagen. Den
nya huvudmannen far ansvara for att etablera verksamheten, daribland att ordna
lokaler. Utredningen papekar dock att det rader fri etableringsratt for
gymnasieverksamhet och en fristdende skola kan ansoka hos Skolinspektionen om att
etablera sig i Huddinge kommun oavsett om Sjodalsgymnasiet fortsétter att bedrivas i
offentlig regi eller inte.>*

Sjodalsgymnasiet erbjuder saval nationella program som programinriktat val mot tre
nationella program. Om Sjodalsgymnasiet inte skulle bedrivas i offentlig regi bedémer
utredningen att Huddinge kommun fortfarande uppfyller skyldigheten att erbjuda ett
allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar da det finns ett stort urval inom
gymnasieregionen, men ocksa som fortsatt anordnas i Huddinge kommun.
Utredningen beddmer dock programinriktat val mot fler nationella program kan
behdva erbjudas, antingen pa de andra kommunala gymnasieskolorna eller genom
samverkan med andra kommuner for att uppfylla kravet om ett allsidigt urval for
programinriktat val. Sjédalsgymnasiet erbjuder inte gymnasiesarskola s kommunens
ansvar inom denna skolform paverkas inte.

Sjodalsgymnasiet ar Huddinge kommuns andra stérsta gymnasieskola och skulle
utbildningen inte bedrivas i offentlig regi minskar antalet gymnasieplatser som

53 Kommunallagen 2 kap 8; Statlig offentlig utredning 2013:56, Friskolorna i samhallet, s 267ff.
% Skollagen 2 kap 5 §.
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kommunen anordnar med drygt 650 platser. Sjodalsgymnasiet erbjuder fyra
gymnasiala utbildningar som inte erbjuds inom de andra kommunala
gymnasieskolorna, el- och energiprogrammet med inriktningen elteknik, handels- och
administrationsprogrammet med inriktningen handel och service, hantverks-
programmet inriktningen frisor samt VVS- och fastighetsprogrammet inriktningen
VVS. El- och energiprogrammet erbjuds pd Ostra gymnasiet, men med en annan
inriktning. Samtliga studievagar erbjuds i gymnasieregionen, i narliggande
Stockholms stad samt inom kluster syd. Om Sjodalsgymnasiet inte fortsatt bedrivs i
offentlig regi har eleverna fortsatt tillgang till dessa utbildningar, men det kan innebara
langre resvégar.

En elev som har pabdrjat en utbildning pa ett nationellt program, en nationell inriktning
eller sarskild variant har ratt att hos huvudmannen eller inom samverkansomradet
fullfolja sin utbildning pa det paborjade programmet och den aktuella inriktningen
eller varianten. Det innebar att om kommunen avvecklar en skolenhet behover
kommunen erbjuda en gymnasieplats pa en annan av kommunens skolenheter, komma
overens med nagon annan skolenhet inom gymnasieregionen om att eleven kan
fullfélja sin utbildning dér eller fortsatta bedriva utbildningen tills kvarvarande
arskurser har genomgatt sin utbildning. >

Enligt skolornas uppskattning av nuvarande lokalkapacitet finns det kapacitet for
knappt 300 platser. Majoriteten av platser finns i Sagbacksgymnasiet och
Huddingegymnasiet, 6vriga skolor har endast enstaka platser i befintliga klasser.
Yrkesprogrammen pa Sjodalsgymnasiet finns enbart pa Sjodalsgymnasiet vilket
komplicerar mdjligheten att erbjuda kvarvarande utbildning pa nagon annan av
kommunens kommunala gymnasieskolor.

Om skolan fortsatter att bedriva utbildningen tills kvarvarande arskurser har genomgatt
sin utbildning innebar det att skolan har minskade intéakter genom minskad elevpeng,
men att manga kostnader kvarstar.

En avveckling av en skolenhet bedoms vara kostsamt under tva ars tid. En avveckling
kan ocksa leda till 6vertalighet av larare, vilket paverkar bade den enskilda lararen men
aven andra gymnasieskolor som anstéllt larare vid en senare tidpunkt. Skolan kan
dessutom ha lokaler som &r sérskilt anpassade for programmet och som kan behdva
anpassas for ny skolverksamhet samt ha investerat i material som bli inaktuellt.
Kostnader for en avveckling behdver utredas.

Institutet for arbetsmarknad och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) har undersokt
effekten av skolnerldggningar som har syftat till att forbattra skolresultaten. Studien
visar att skolnerlaggningarna inte har haft ndgon effekt pa efterfoljande elevkullars
studieresultat.>

%5 Skollagen 16 kap 37 8.
% Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (2019), Paverkar
skolnerlaggningar elevers skolresultat.
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8. Sammanfattning och forslag

Nedan foljer en sammanfattning av de férslag inom som utredningen presenterar inom
ramen for sitt uppdrag.

Profil och programutbud
Utredningen ska bland annat presentera alternativ som kan attrahera elever att soka till
skolan.

Utredningen foreslar att profilen Hallbarhet (utifran perspektiven ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet) genomsyrar verksamheten. Fran vilka program och kurser
som erbjuds till kursinnehall och fokus pa att utveckla elevernas férmagor inom
kritiskt tankande, medbestammande, probleml6sning och entreprendrskap. Hallbarhet
aterspeglas saval i lokalernas fysiska utformning, materialval som profilering genom
kéllsortering, hallbara resvégar, skolmat och bibliotekets del i verksamheten.

Utredningen foreslar att skolan erbjuder féljande programutbud:

o El-och energiprogrammet med inriktningen elteknik,

o Ekonomiprogrammet inriktningarna juridik och ekonomi,

o Naturvetenskapsprogrammet inriktningen naturvetenskap,

o Samhallsvetenskapsprogrammet, inriktningarna samhéllsvetenskap,
beteendevetenskap samt media, information och kommunikation,

o VVS- och fastighetsprogrammet, inriktningen VVS.

Ett arbete for att se dver samarbete med vuxenutbildningen pagar dar mojligheten att
anordna vuxenutbildning inom yrkesprogrammen undersoks som kan paverka
programutbudet avseende frisorinriktningen inom hantverksprogrammet.

De program som foreslas prognostiseras ha ett 6kat behov av gymnasieplatser, har hog
etableringsgrad pa arbetsmarknaden och/eller program dar Sjodalsgymnasiet har ett
hogt soktryck jamfort med andra skolor.

Utredningen foreslar att varje kommunal skola i Huddinge kommun har en tydlig
profilering som aterspeglas i skolans programutbud och utbildningsutbudet skiljer sig
at i nagot hogre omfattning an idag. Dock bor attraktiva hogskoleforberedande
program aterfinnas pa flera av gymnasieskolorna for att mota behovet av
gymnasieplatser.

Lokaler

Utredningen ska bland annat presentera forslag for att bedriva undervisningen i
befintliga lokaler eller i andra lokaler. Projektgruppen bedémer att Sjodalsgymnasiet
nuvarande lokaler inte fullt ut & &ndamalsenliga for att bedriva utbildnings-
verksamhet, framforallt saknas forutséattningar i lokalerna for att bidra till en trygg
skolmiljo. Skolan har behov av sammanhallna och trivsamma utbildningslokaler for
att skapa en trygg miljé och bli en skola som elever soker sig till. Utredningen har
nagra forslag i befintliga lokaler och presenterar jamférande objekt for
verksamhetsanpassning, ombyggnation och nybyggnation:

Befintliga lokaler
Utredningen foreslar att Sjodalsgymnasiet forlaggs i en byggnad istallet for tva. TK-
huset ar for litet for att rymma hela verksamheten och darfor foreslar utredningen att
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verksamheten endast bedrivs i huvudbyggnaden. VVS-lokalerna bedéms vara
kostsamma och/eller komplicerade att omlokalisera da de kraver markplan och fasad
pa grund av explosionsrisk och ett alternativ ar att dessa kvarstar i TK-byggnaden. En
konsekvens av att minska lokalytan ar att skolan inte har mojlighet att bereda
ytterligare gymnasieplatser.

Sjodalsgymnasiet har idag vaning 1-4 i huvudbyggnaden, men delar vaning 2 med
vardcentralen, vilket fragmentiserar skolan. Det finns behov an en sammanhallen
skola, utan allménna ytor mellan skoldelarna.

Utredningen foreslar att separata entréer skapas sa att skolan inte delar huvudentré
eller trapphus med andra verksamheter i syfte att ge forutsattningar for trygghet.
Utredningen ser tva mojliga losningar. Alternativ 1) Skolan behdller nuvarande
huvudentré medan de andra verksamheterna far andra huvudentréer. Alternativ 2) En
ny egen huvudentré tillskapas for Sjodalsgymnasiet.

Utredningen foreslar forandringar i planldsningen, till exempel att korridorer utan exit
byggs om, nagra av skolans entréer stangs igen, mindre salar tas bort for att bredda
korridorer samt att vaggar ersétts med glas. Ombyggnationerna syftar till att bidra till
Okad dverblickbarhet och insyn for att ge 6kad trygghet.

Sjodalsgymnasiet lokaler ar slitna och behover rustas upp sa att miljon kanns
omhandertagen, nagot som bidrar till trygghet, en attraktiv arbetsmiljo samt okar
skolans attraktivitet. Utredningen foreslar att lokalerna genomsyras av skolans
foreslagna profil hallbarhet i materialval, tekniska losningar och funktioner.

Andra lokaler

Nybyggda lokaler eller verksamhetsanpassade lokaler i annan byggnad skulle kunna
vara en mojlighet att skapa utbildningslokaler anpassade for framtidens
utbildningsverksamhet. Jdmfdrande objekt har kostat mellan 19 tkr/kvm till 29 tkr/kvm
mnkr och kan peka pa att en nybyggnation kan vara ett alternativ till en renovering.

Samarbeten
Utredningen ska bland annat undersoka samarbeten med andra aktorer.

Utredningen ser ett behov av att etablera eller utveckla befintliga modeller for
samverkan som riktas mot gymnasieskolan. Sjodalsgymnasiet har haft flera
individarenden med vald, kriminalitet och missbruk dar en samverkan efterfragas.
Utredningen foreslar att samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
etableras/utvecklas inom Huddinge kommun samt att initiativ tas for att etablera
samverkan inom gymnasieregionen eller atminstone kluster syd. Ett inspirerande
exempel dr SSPF i Goteborgs stad dar ett aktivt arbete pagar.

Utredningen ser flera mojliga samarbetspartners utifran profileringen hallbarhet, till
exempel med hogskolor, Internetstiftelsen, Statens medierad och aktérer inom globala
hallbarhetsfragor. Det finns maéjliga samarbetspartners for yrkesprogrammen inom
néringslivet och/eller yrkeshdgskolor. Varje programlag ska ha i uppdrag att utarbeta
relevanta néringslivssamarbeten fér programmet. Skolan ska arbeta mot att utveckla
internationella samarbeten samt verka for att skapa profilerade samarbeten som kan
anvéndas i marknadsforingen av skolan och utbildningarna.
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Dessutom foreslas ett samarbete inom kommunen dar eleverna skulle kunna vara en
del i beredningar, samhéllsplanering och/eller demokratiprojekt for att ge eleverna
utbildning om demokratiska beslutsprocesser och lokal k&nnedom om Huddinge
kommun och ge kommunen ungdomars syn i olika fragor.

Utredningen foreslar att samarbete inom de kommunala gymnasieskolorna utokas och
formalisera bade inom &mnen och amnesdvergripande i syfte att utveckla
undervisningen, skapa kollegialt larande, stdrka kvaliteten i beddmningar och
mojliggora &mnesdidaktiska diskussioner.

Skolan ska starka det interna samarbete, dka dela kulturen och det kollegiala bade i
form av kollegialt larande och kollegiala samarbeten och fokusera pa en gemensam
skolkultur utifran profilen hallbarhet.

Nytt skolnamn
Utredningen har mojlighet att Iamna 6vriga forslag, till exempel om skolans namn.

Utredningen foreslar att skolan ar en del i att ge forslag pa ett nytt namn kopplat till
hallbarhet for att signalera nystart och kan skapa delaktighet.

Huvudmannaskap
Utredningen ska bland annat presentera alternativ for att bedriva utbildningen i
offentlig respektive fristdende regi.

Alternativ offentlig regi

Utredningen rekommenderar att flera av forslagen ovan genomférs. Utredningen
bedémer att skolan da har goda forutsattningar att pa lang sikt skapa en trygg skola
som attraherar elever att soka till skolan.

Genom att fortsdtta bedriva skolan i offentlig regi mojliggors ett storre utbud av
programinriktat val. Om skolan istallet bedrivs i av en fristdende aktor kan kommunen
behdva utdka utbudet av programinriktat val for att uppfylla bestdmmelsen om
allsidigt urval inom programinriktat val.

Alternativ fristaende regi

Om utbildning ska bedrivas i fristdende regi rekommenderar utredningen att
Sjodalsgymnasiet avvecklas. Inom gymnasieskolan rader fri etableringsratt och
enskilda huvudman har mojlighet att etablera sig i kommunen och enskilda huvudman
har mojlighet att ansdka hos Skolinspektionen om att bedriva utbildning i Huddinge
kommun. Det galler oavsett om Sjodalsgymnasiet fortsétter att bedrivas i offentlig
regi.

Inom gymnasieregionen prognostiseras ett stort behov av gymnasieplatser inom ett par
ar. Huddinge kommun har planerat for att etablera 500 nya gymnasieplatser genom
Widerstromska gymnasiet och har sett behov av ytterligare 500 gymnasieplatser. En
avveckling av Sjodalsgymnasiet skulle innebéra att antalet platser som kommunen
anordnar minskar med cirka 650 stycken. Det leder till att dessa gymnasieplatser samt
tillkommande behov behdver erbjudas pa nagot annat sétt.

Hemkommunen &r skyldig att erbjuda ett allsidigt urval av nationella program inom
gymnasieskolan genom att sjalv anordna utbildningarna eller genom samverkan med
andra kommuner/regioner. Hemkommunens ansvar paverkas inte av om fristdende
skolor finns etablerade i kommunen eller inom samverkansomradet. Om
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Sjodalsgymnasiet inte skulle bedrivas i offentlig regi beddémer utredningen att
Huddinge kommun fortfarande uppfyller skyldigheten att erbjuda ett allsidigt urval av
nationella gymnasieutbildningar da det finns ett stort urval inom gymnasieregionen,
men att utbudet av programinriktat val kan behtva utokas.

Eleverna pa Sjodalsgymnasiet har ratt att fullfolja sin utbildning. Kommunen behover
antingen fortsatta bedriva utbildningen tills eleverna har fullfoljt sin utbildning
alternativt bereda plats pa nagon av de andra gymnasieskolorna och/eller komma
6verens med annan kommunal/regional utbildningsanordnare. Om skolan fortsatter att
bedriva utbildningen tills kvarvarande arskurser har genomgatt sin utbildning &r det
forenat med kostnader for kommunen.
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RAPPORT

Datum
2020-12-21

GYMNASIE- OCH ARBETMARKNADSFORVALTNINGEN

Diarienummer
GAN-2021/18.603

Bilaga 1 — Forteckning av lokalerna uppdelat pa huvudbyggnaden
och teknik- och estetiska huset (TK-huset)

42 (46)

Huvudbyggnaden

Plan 1 knappt 3000 kvm

Plan 2 knappt 1500 kvm

Plan 3-4 knappt 3000 kvm vardera

TK-huset

Plan 0 ca 1200 kvm
Plan 1 ca 1000 kvm
Plan 2 ca 550 kvm

Plan 0

Byggnaden har endast vaning 1-5.

VVS-verkstad inklusive svetsdel, teorisal,
arbetsrum och omkladningsrum

Skrivsal inklusive forrad

Estetiska salar for musik, drama, bild

Cafeteria

Personalrum inkl vilorum

Arbetsrum, forrad, toaletter

Plan 1

Bibliotek och laromedelsforrad

Tva datasalar

Restaurang inklusive matsal

Verkstad for teknikprogrammet inklusive
maskinrum

Fem stora klassrum som rymmer cirka 32
elever

Fem stora salar som rymmer ca 32 elever

Ett grupprum

Sex grupprum

Rum for elevkaren

Arbetsrum, vaktmasteri, kopieringsrum,
toaletter

Arbetsrum, forrad, toaletter

Plan 2

VVS-lokaler inklusive teorisal

Tre stycken kemilabbsalar, tva teorisalar,
kemiforrad samt arbetsrum

Tva stora klassrum som rymmer ca 32
elever

Arbetsrum, forrad, toaletter

Specialpedagogisk lokal (VVéaxthuset)

Arbetsrum, forrad, toaletter

Plan 3

Frisorlokaler inkl mottagning och
preparationsrum och férrad

Makeup sal

Naturkunskapssal och labbsal

Atta stora salar som rymmer cirka 32 elever

Grupprum

Arbetsrum for skolledning, larare och
elevhélsa

Expedition

Forrad och toaletter

Plan 4

El- och energilokaler inklusive teoridel och
grupprum

Fysiklabb, teorisalar och arbetsrum.

Fyra stora salar som rymmer cirka 32
elever

Tva grupprum

Sal for gaming/datorspel

Arbetsrum, forrdd och toaletter.

Byggnaden har endast vaning 0-2.
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GYMNASIE- OCH ARBETMARKNADSFORVALTNINGEN

Bilaga 2 — Konkretisering av behov inom lokalerna

| rapporten beskrivs problematik i befintliga lokaler. Nedan finns ritningar pa varje
plan inom bada byggnaderna foljt belysning av delar som beskrivs i rapporten.

Figur 1: Huvudbyggnaden, plan 1 (entréplan)
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Kalla: Ritningar med egen bearbetning.

Figur 2: Huvudbyggnaden, plan 2

Kélla: Ritningar med egen bearbetning.
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Figur 3: Huvudbyggnaden, plan 3

Kalla: Ritningar med egen bearbetning.

Figur 4: Huvudbyggnaden, plan 4

Kalla: Ritningar med egen bearbetning.
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Figur 5: TK-huset, entréplan (plan 0) Figur 6: TK-huset, plan 1

Kalla: Ritningar med egen bearbetning. Kalla: Ritningar med egen bearbetning.

Figur 7: TK-huset, plan 2

Kalla: Ritningar med egen bearbetning.
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Delar byggnad med andra verksamheter
Delade entréytor och trapphus &r markerade med blatt i ritningarna ovan. De ytorna
som ar tillgangliga for allmanheten finns pa varje vaningsplan i bada byggnaderna.

Pa entréplanen i bada byggnaderna (se figur 1 och 5 ovan) anvands huvudentrén av
besokare till de andra verksamheterna. Bestkare behdver anvanda trapphuset for att ta
sig vidare till de verksamheter de ska besdka. Via gemensamma hissar eller trapphus
kan bestkare ta sig vidare till sina besoksdestinationer, men trapphuset fortsatter upp
i huset och gor att bestkare kan ta sig vidare till vaningsplan som bara nyttjas av
skolan.

Ovriga verksamheters lokaler ar markerade i blatt ovan. Figur 2 visar huvudbyggnaden
plan 2 som skolan delar med vardcentralen (gramarkerad yta). Vardcentralen ligger pa
vaning 2 och ar darmed insprangd i Sjodalsgymnasiets lokaler. Figur 7 ovan visar TK-
huset plan 2 som skolan delar med Folktandvarden (gramarkerad yta).

Brister i lokalernas utformning
Ingangar till skolan ar markerade med ett rétt kryss pa ritningarna ovan. Skolan har 17
olika ingangar till skolan, utéver det tillkommer nédutgangar.

I skolan finns det dolda prang, till exempel toaletter som saknar insyn (markerade med
rosa i ritningarna ovan). Figur 1 visar huvudbyggnaden plan 1 dar toalettytor &r
avskilda med en dorr fran trapphuset som gor att ytorna har skymd insyn och att det
inte gar att hora om nagonting hander innanfor dorrarna. Figuren visar ocksa
elevkarens rum (gulmarkerad) ar &n mer avskild. Omradena har haft
trygghetsincidenter. Figur 2 visar toalettytor (rosamarkerade) som &r avskilda via ett
kapprum. Utanfor finns arbetsrum for larare, men flodet av personal i omradet &r litet
vilket leder till att ytan har lite social kontroll. Figur 4 visar toalettytor med dérrarna
mot en vagg och kringliggande ytor saknar ett naturligt flode av vuxna. Detta ar
exempel dar det saknas insyn och det ar svart for eleven att fa en dverblickbarhet.

| skolan finns tranga korridorer med skymd sikt. | ritningarna ovan &r de markerad i
beige. Figur 4 visar huvudbyggnaden plan 4 dar ytan utanfor delar av el- och energi-
programmets lokaler har lite flode av personal och incidenter har intraffat. Bade insyn
och overblickbarhet &r tva trygghetsskapande faktorer (se avsnittet om forskning).
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analys
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TRYGGARE SVERIGE

Om skolan
Sjédalsgymansiet dr en gymnasieskola i Huddinge kommun.
Trygghetsanalys

Stiftelsen Tryggare Sverige hari uppdrag att genomféra en trygghetsanalys pa
skolan. Trygghetsanalysen syftar till att ta fram en ldgesbild kring de fysiska och
organisatoriska méjligheterna och utmaningarna vad giller sikerheten och
tryggheten pd skolan.

En trygghetsanalys bestar av fem olika moment, ndmligen:

- Genomging av statistik

- Genomging av styrdokument

- Genomférande av nyckelpersonsintervjuer
- Genomférande av elevdialog

- Genomforande av trygghetsbesiktning

Resultatet av analysen dr en lista med f6rslag pa dtgirder. Klicka pa knapparna till

héger f6r att fordjupa dig i de olika momenten, eller gi direkt till handlingsplanen.
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av statistik

TRYGGARE SVERIGE

Syfte

Genomgingen av statistik syftar till att fi en Gverblick av situationen pa skolan,
samt undersoka hur skolan arbetar med att kartligga sikerheten och tryggheten pa
skolan.

Material och metod

Analysen omfattar tre undersékningar, dels Skolinspektionens skolenkit, dels
Gymnasieantagningen, Region Stockholm och Stockholms stads undersékning
och slutligen utbildningsforetaget Lika Olikas kartliggning. Gymnasieantagningens
och Lika Olikas undersékning samlades in genom kontakt med skolans ledning.
Skolenkiten himtades frin Skolinspektionens hemsida.

Gymnasieantagningens enkat

- Urvalsgruppen innefattar eleveri arskurs 2

- Svarsfrekvensen ligger pd 76 %

- En separat undersokning har genomférts for sprakintroduktion och
introduktionsprogrammet, men pé grund av en svarsfrekvens pa
endast 16 % har resultatet inte inkluderatsianalysen

- Enkiten delar upp svaren efter kén

- Syftet med undersékningen ér att félja upp kommunernas
mal f6r verksamheten samt att utveckla den pedagogiska kvaliteten i
skolan

- Undersokningen genomférdes viren 2019

Skolenkéten

- Utvalsgruppen innefattar eleveri arskurs 2

- Svarsfrekvensen ligger pa 75 %

- Resultatet drinte uppdelat efter kon gillande specifika fragor

- Syftet med undersékningen ér att ge Skolinspektionen en mojlighet att
granska skolor i Sverige

- Undersokningen genomférdes hosten 2019

Lika Olikas kartlaggning

- Urvalsgruppen innefattar eleveri drskurs 1-3

- Totalt har 522 elever svarat pa enkiten

- Kartliggningen bestir av fem enkitfragor och har genomférts under
en temadag om intolerans och virdegrundsarbete som genomférdes pa
skolan hosten 2019
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Resultat

Gymnasieantagningens enkit
Resultatet fran 2017 anges inom parentes.

Undersokningen visar angdende arskurs 2:

Att 58 % (84 %) av respondenterna uppger att de ar trygga i
skolan, medan 13 % (5 %) av respondenterna uppger att de inte ir
trygga.

- Att 41 % (61 %) av respondenterna uppger att det r en positiv
stimning pa skolan

- Att 37 % (58 %) av respondenterna uppger att de ir néjda med
skolans arbete mot mobbning

- Att 25 % (34 %) av respondenterna anser att de far vara med och
paverka innehallet i undervisningen

- Att 27 % (32 %) av respondenterna anser att deras synpunkter tas
tillvara pa ett bra sitt

Enkiten miter omrddet trygghet och trivsel pa en vildigt 6vergripande niva.
Det dr dirmed svart att tolka vad resultatet innebir for elevernas sikerhet och
trygghet. Exempelvis mits inte utsattheten bland elever.

Resultaten dr uppdelade efter kon, men pa grund av frigornas generella
utformning dr det svart att dra slutsatser om skillnader mellan hur flickor
respektive pojkar upplever skolan. Exempelvis uppger en hogre andel av
flickorna att de dr trygga i skolan jamfért med pojkarna, medan en hogre
andel av pojkarna uppger att det dr en positiv stimning pd skolan jimfort
med flickorna. Inneb6rden av trygghet eller en positiv stimning preciseras
inte vilket gér det svart att tolka resultatet.

Skolenkaten
Det nationella genomsnittet anges inom parentes.

Undersokningen visar angiende dk 2:

- Att 75 % (88 %) av respondenterna uppger att de dr trygga i
skolan

- Att 24 % (16 %) av respondenterna uppger att det finns andra
elever pa skolan som de ar ridda for

- Att 17 % (14 %) av respondenterna uppger att det finns personal
pa skolan som de ir ridda for

- Att 56 % (68 %) av eleverna anser att skolan arbetar aktivt for att
férhindra krinkande behandling

- Att 54 % (66 %) av respondenterna anser att vuxna reagerar om
de far reda pi att nagon krinkts

- Att 64 % (79 %) av eleverna uppger att de vet vem de ska prata
med om ndgon har varit elak mot en elev

- Att 46 % (66 %) av respondenterna uppger att elever foljer de
ordningsregler som finns

- Att 39 % (44 %) anser att eleverna dr med och bestimmer vilka
ordningsregler som ska finnas

- Att 72 % (78 %) av respondenterna anser att lirarna ser till att
ordningsregler foljs

- Att 59 % (70%) av respondenterna anser att eleverna dr med och
paverkar skolmiljon

Skolenkiten beriknar indexvirden som anger medelvirdet av alla pastienden
inom ett svarsomride. Ett hdgt indexvirde i skolenkiten dr alltid positivt.

Det totala indexvirdet for svarsomridet trygghet dr pa 7,5 vilket dr ndgot

Fortsatt
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Lika Olika-rapporten

- 84 % av respondenterna uppger att de trivs pa skolan

- 72 % av responenterna uppger att det finns vuxna pa skolan som de
litar pd

- 20 % av respondenterna uppger att det finns platser pa skolan dir
de kinner sig otrygga

Undersokningen dr pi en sd pass 6vergripande nivd att det inte gar att
dra nigra slutsatser som vigleder skolans férebyggande arbete.
Elevernas utsatthet pd skolan mits heller inte.

Slutsatser

Alla undersokningarna genomfors pa en vildigt 6vergtipande niva
och erbjuder dirfor inga konkreta verktyg for skolan. Begreppet
trygghet har inte definierats och mits inte genom olika matvirden.
Det dr dirfér oklart vad undersékningarna visar angiende elevernas
trygghet. Det dr exempelvis svért att tolka varfor elevernas trygghet
skiljer sig s mycket mellan Gymnasieantagningens enkit och
Skolenkiten. Det kan exempelvis bero pé specifika hindelser, byte av
personal eller skillnader mellan drskurser. Eftersom enkiterna ligger
pé sd overgripande nivéder vicks ddrfor fler frigor dn vad som
besvaras.

I sammanstillningarna redovisas varken skillnader mellan kén eller
arskurser. Dirav kan viktiga skillnader och ménster doljas.

Undersokningarna innehiéller inga frigor som miter utsattheten bland
elever och ger dirmed ingen bild av sikerheten pa skolan.

I Skolenkiten har Sjédalsgymnasiet genomgdende ett simre resultat in
det nationella genomsnittet. Gymnasieintagningens resultat visar en
férsimring av samtliga matvirden jaimfoért med resultatet ar 2017.

Nigra resultat som sirskilt sticker ut dratt nastan en fjirdedel av eleverna
uppger att de dr ridda fér andra elever pa skolan, och att 17 % uppger att
det finns personal pa skolan som de dr ridda for (Skolenkiten).
Skolenkiten visar ocksd att endastdrygt hilften av eleverna i drskurs tvd
anser att skolan bedriver ett aktivt arbete mot krinkande handlingar eller
att vuxna reagerar om nigon har krinkts. Knappt en tredjedel av elevema
anser att deras synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt
(Gymnasieantagningens enkit).

Siffrorna indikerar att skolan beh6ver arbeta med att a) skapa bittre
relationer och tillit mellan bade elever och personal, b) personalens
agerande nir clever utsatts for krinkande handlingar samt ¢) med
clevinflytande.

Fokusomraden

Se 6ver vilka kartliggningar som primirt ska anvindas och
utveckla dessa sa att de blir konkreta och anvindbara i
skolans férebyggande arbete

Redovisa skillnader mellan flickor och pojkars utsatthet och
otrygghet, samt skillnader mellan olika arskurser

Verka for att elever pd skolan inte ska vara ridda f6r andra
elever eller personal

Utveckla skolans arbete med elevinflytande

Verka f6r ett konsekvent agerande frin personalen om elever
bryter mot ordningsregler

Utveckla skolan arbete med elevinflytande, med fokus
elevers synpunkter tas tillvara Fortsitt till genomgang av
styrdokument

pa hur
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Syfte

Granskningen av skolans styrdokument genomférs for att fa en inblick i hur
skolan bedriver sitt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.
Fragestillningar:

- Vilka dokument finns och hur beskriver de att Sjodalsgymnasiet
bedriver sitt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete? Anger
dokumenten exempelvis en tydlig roll/ansvarsfordelning? Beskriver
dokumenten hur insatserna f6ljs upp?

Hur férhaller sig dokumenten till begreppen sikerhet och trygghet?

Material och metod

Dokument samlades in genom kontakt med skolledningen. Féljande dokument
granskades vid genomgangen:

- Sjodalsgymnasiets plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling

- Arbetsplan Sjodalsgymnasiet

- Drogpolicy - kartliggning och uppféljning

- Konsekvenstrappa

- Kiisplan

- Regler f6r elevkort

Resultat

Sjodalsgymnasiets plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling

Planen redogor for hur skolan bedriver ett frimjande och férebyggande
arbetet mot diskriminering och krinkande behandling. Det stir angivet vilken
tidsperiod planen giller. Vissa centrala begrepp ir definierade, som
krinkande behandling, mobbning, diskriminering och trakassetier. Begreppen
sikerhet och trygghet definieras inte (sikerhet anvinds inte i dokumentet).

Dokumentet tar upp skolans vision, rutiner f6r dokumentation och
uppféljning samt skolans rutiner for kartliggning. Rutinerna inkluderar
tidsplan och vem som dr ansvarig fér vatje moment.

Diremot nimns inte vilka konkreta férebyggande och frimjande dtgirder
som skolan genomfér, eller hur de atgirder som genomférs dr kopplade till
foregiende ars kartligening.

Arbetsplan Sjodalsgymnasiet

Arbetsplanen redogér for skolans Gvergripande vision och mal. Dokumentet
redog6r vidare f6r vilket uppdrag olika personalroller pa skolan har, samt
vilket férhallningssitt och vilka arbetsmoment som respektive personalroll
ska tillimpa. Syfte, ansvar och arbetssitt for respektive roll bedéms vara
utforligt och tydligt beskrivet. Diremot saknas konkreta kopplingar mellan de
overgripande malen och olika arbetsmoment. Det saknas ocksa information
om hur de olika uppdragen utvirderas och indikatorer fér att mita huruvida
mélen uppfylls.

Trygghet stir med som ett 6vergripande mal men definieras inte i
dokumentet.
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Drogpolicy - kartlaggning och uppfdljning

Dokumenten utgér ett verktyg f6r att dokumentera och félja upp
forindringar i elevers beteende, skolresultat, hilsa m.m.

Dokumenten innehéller ingen information om skolans agerande och
konsekvenser for elever vid bruk och distribution av droger. Det finns
heller inte angivet vem pa skolan som ansvarar fér kartliggning och
uppfoljning kopplat till droger.

Krisplan

Dokumentet besktiver ansvarsférdelning, agerande och arbetsging i
hindelse av kris. Krishanteringen besktivs pé ett strukturerat och tydligt
sitt och exemplifieras med ett antal konkreta exempel.

Klassrumsregler

Dokumentet innehdller information om reglernas syfte samt hur reglerna
har tagits fram. Reglerna dr utformade sa att bade férbjudet och tilldtet
betende framgér. Vissa av reglerna dr kopplade till en konsekvens,
exempelvis att mentor kontaktar virdnadshavare om reglerna bryts
upprepade ginger. Diremot saknas en tydlig koppling och hinvisning till
konsekvenstrappan.

Reglerfor elevkort

Dokumentet punktar upp de regler som giller f6r elevkort, exempelvis hur
korten ska vara utformade samt hur de ska biras och hanteras.

Dokumentet saknar information om vad som hinder om en elev bryter mot
reglerna och exempelvis inte bir kortet synligt eller linar ut det till en annan
person.

Syftet med elevkorten klargérs inte pa ett tydligt sitt. I dokumentet uppges
att korten ska leda till en trygg och siker skolmiljé. Begreppen sikerhet och
trygghet definieras dock inte i dokumentet, och kopplingen till anvindningen
av elevkort dr dirmed otydlig.

Konsekvenstrappa

Konsekvenstrappan anger hur undervisande ldrare ska agera om en elev
uppvisar ett olimpligt beteende, samt rektors befogenhet samt rutiner for att
stinga av en elev.

Konsekvenstrappan definerar inte vad som avses med olimpligt beteende.
Exempelvis saknas en koppling till Sjédalsgymnasiets virdegrund och till
klassrumsreglerna. Konsekvenserna dr inte anpassade efter olika typerav
beteende och sirskiljer ddrmed inte mellan mindre och mer allvarliga
ordningsstorningar. Konsekvenstrappan redogor inte heller f6r hur personal
ska agera om elever agerar olimpligt utanf6r klassrummet.

Dokumentet innehéller inte heller information om hur konsekvenstrappan ar

framtagen och férankrad bland eleverna.
Fortsatt
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Slutsatser

Sj6dalsgymnasiets styrdokument anger tydliga mal f6r det f6rebyggande och
frimjande arbetet. Skolans virdegrund och vision framgér i dokumenten.

Diremot brister styrdokumenten nir det kommer till att konkretisera det
forebyggande arbetet. Genom att koppla konkreta atgirder till de mal som anges,
ta fram indikatorer for att mita hurvida malen uppfylls och rutiner for utvirdering
av vatje dtgird kan styrdokumenten bli ett mer anvindbart verktyg i det
férebyggande arbetet.

Sjodalsgymnasiet bor ocksa se Gver att konsekvenstrappan kopplar till samtliga
styrdokument och pa ett tydligt sdtt anger hur personalen ska tillimpa reglerna.
Konsekvenserna bor ocksd anpassas efter olika typer av olimpligt beteende. P sa
sitt kan konsekvenstrappan fungera som ett verktyg som skapar tydlighet och
struktur f6r bade personal och elever kring vad som giller pi skolan.

Fokusomraden

- Definiera trygghet i alla dokument dir begreppet anvinds

- Konkretisera planen mot diskriminering och krinkande behandling
genom att ange vilka konkreta férebyggande atgirder som skolan
genomfor

- Konkretisera Sjodalsgymnasiets arbetsplan genom att ange
konkreta dtgirder kopplat till vatje 6vergripande mal, hur varje dtgird
utvirderas och indikatorer fér att méta huruvida mdlen uppfylls

- Ta fram en drogpolicy som innehiller skolans f6rhéllningssitt till bruk
och distribution av droger, rutiner for att sikerstilla en drogfri
skolmilj6 och konsekvenser av att bryta mot policyn

- Tydliggor syftet med elevkorten och vilka konsekvenserna blir av att
bryta mot reglerna f6r elevkort

- Se 6ver hur konsekvenstrappan kopplar till skolans virdegrund,
klassrumsreglerna, regler f6r elevkort och andra dokument som
innehaller ordningssregler, samt anpassa konsekvenserna efter olika
typer av olimpligt beteende

Fortsatt till

genomfoérande av
fokusgruppsintervjuer
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Syfte

Nyckelpersonsintervjuerna genomfors for att férdjupa kunskapen kring hur
situationen ser ut pa skolan, samt vilka utmaningar och méjligheter som
finns.

Fragestillningar:

- Hur upplever medarbetare skolmiljon?

- Pa vilket sitt anser medarbetare att de atbetar
brottsférebyggande och trygghetsfrimjande?

- Vilka utmaningar identifierar medarbetare vad giller det
brottsférebygeande och trygghetsfrimjande arbetet?

Metod

Under intervjuerna deltog en till fem personer vid varje tillfille. Allasom
intervjuades tillhérde skolans personal (skolledning, pedagoget, elevhilsa,
stodfunktioner som vaktmastare, I'T m.fl.). Varje intervju var cirka 60
minuter ling och samtliga intervjuer genomférdes pa skolan.

Frekvent férekommande teman har identifierats bland intervjusvaren och
redovisas under resultat.

Resultat - nyckelpersonsintervjuer

Det finns till stor del en god relation mellan elever och personal

De intervjuade lyfter att det finns en god relation mellan personalen och

: majoriteten av eleverna pa skolan.

Vissa klasser, majoriteten, ar underbara. Det ar en brikdel som stiller till mycket.
V77 har jittetrevliga elever. Mdnga dr inte alls otrygga utan trivs bra.

Stokig miljo

i Tntervjupersonerna beskriver skolmiljén som stékig och hgljudd. Vissa av
¢ intervjupersonerna menar att stoket i vissa fall hindrar personal frin att gripa in.

Det har blivit mer och mer stok. Forut kunde jag siga till elever och fa ett bra bemitande. |ag
tar alltid kampen med de jag kinner. Men elever som jag inte kinner kanske jag inte tar
kampen med. Ar inte otrygg men kanske mer forsiktig in tidigare.

Otrygga platser

Den specifika plats som lyfts fram som otrygg ir kafeterian pd plan 3.
i Intervjupersonerna menar att ging hinger dir, vilket skapar otrygghet f6r andra

elever. Det beskrivs ocksd som en plats didr obehériga litt kommer in.

Plan 3 och kafeterian dr problematisk, ett tillhall dir manga elever inte vill vara.

Ett problem dr ingangen vid plan 3. Bdttre sedan bommen kom dit, forut kirde bilar npp

ddr. Finns planer pa att gira nagot annat av uppehallsrummet dir. Det har blivit ett stalle

dar elever hanger, dven ndr de har lektion.
Fortsétt
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Forekomst av grovt sprakbruk, vald och skadegoérelse

De intervjuade lyfter férekomst av fysiskt vald och skadegorelse, samt hot
och ett grovt sprakbruk.

Nagra klassrum bar blivit sonderslagna. Det har dven forekommit vald i samband med
idrott och halsa. Situationer dir man tivlarmot varandra.

Eleverna dr hirda mot varandra och tillhir olika grupper. Ett hart klimat, harda ord
och hart agerande.

Sprakbruket ar ibland direkt hotfullt.

Férekomst av narkotika i skolan

De intervjuade lyfter att det férekommer narkotika i skolan.
En lirare rakade hitta droger i ett omklidningsmm.

Det firekommer droghandel. Ar det obehiriga pa skolan kan det vara kopplat til] det.
Det som hénder i samhbdllet péverkear oss mycket.

Brist pa konsekvenser

De intervjuade lyfter en brist pa konsekvenser nir ndgon bryter mot
ordningsregler, och menar att olika personeri personalen agerar pa olika sitt
nir nigon bryter mot reglerna.

Det bliringa konsekvenser for elever som gor grejer. Under en lang period kan man vara

i javligoch sedan aker man ut. Det finns ingen struktur i att folja upp. Ingen rid trad.

"Sista chansen" ar 15 ganger. En del fir 2 chanser, en del fir 40.

Elever utnyttjar att det inte blir konsekvenser. Ledningen har inte samma syn kring
konsekvenser.

Inkonsekventagerande bland personalen

Det verkar som att det finns en viss otydlighet kring vilket f6rhéllningssitt
personalen ska ha nir en elev bryter mot ordningsregler. Intervjupersoner
menar att det saknas tydlighet frin ledningens hall gillande exempelvis
avstingning av elever.

Elever blir avstingda men alla i personalen vet inte vem det géller. En 16-dring blev
avstingd men ingen hade kontaktat firildrarna sd ingen visste om det. Vi fir inte

information om vilka Rort som ska stingas av.

I kaféet kan en person i personalen prata med ungdomama om att de inte far vara déir
medan andra i personalen som sitter bredvid sitter pa skygglapparna

Otydligt vilka regler som finns. Ex. fotterna pd bordet - ir det okej? Vad har vi for
regler? Det kanske finns ordningsregler nagonstans?

Man dr inte konsekvent i ledningen. De har inte samma regler. Samma elev kan bli
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Svarighet med 6versikt och kontroll

Ett problem som lyfts frekvent dr att utformningen av skolans byggnader
forsvarar méjligheterna att att utéva en social kontroll. Framf6r allt beror det
pa forekomsten av flera ingdngar, samt att skolans verksamhet dr férdelad till
olika byggnader utan koppling till varandra.

Eit problem dr att det finns flera byggnader. Utanfor idrottshallen har det hant saker. Det
ar verkligen svirt att hilla koll.

Passerkorten ar bra, men med tanke pa alla ingangar dr det svirt att ha koll. Alla
kommer in i buvudentrén. Sen dr det otroligt manga dorrar in frin trapphusen.

Tre lokaler gor det svdrmandvrerat. Manga ingangar skapar ofrygghet. Det ar en nackdel
att inte kunna ha kontroll.

Svdrt att ha uppsikt over vad som pagar. Mycket skrymslen och vrar som ar svira att gora
ndgot at. En grogrund fir otrygghet.

Forebyggande arbete

De férebyggande dtgirder som lyfts fram giller anstillningen av
elevassistenter och en virdegrundspedagog. Dessa funktioner beskrivs som
positiva. I 6vrigt efterfrigas framférhéllning och systematik i det férebyggande
arbetet, inklusive tydligt uppsatta mal och en plan fér att uppna malen.

Elevassistenterna har bjalpt till att fa en lugnare situation i klassrummen.

Vardegrundspedagog sedan viren jobbar med alla ettor. Jobbar aven med planen mot
krinkande bebandling. V'ill utika rollen till att ocksa jobba med personalen.

Samverkan

De intervjuade efterfrigar en bittre samverkan mellan skola, polis,
socialtjanst och kommunen, bade f6r att forbittra det férebyggande
arbetet i skolan och f6r att hjilpa eleverna med livet utanfér skolan,
exempelvis att hitta jobb, praktikplatser och fritidsaktiviteter.

Vi fir reda pa saker i andra hand, det finns ingen dppenbet ned polis och socialtianst.
Vi hittar knivar gimda i taket, och droger. Oftast ad hoc, av en hindelse, exempelvis
en hantverkare som byter plattor.

V7 skulle behova samverka kring aktiviteter pa kommunnivd, med andra verksanheter
som kan fanga upp elever. Exempelvis kring praktikplatser och jobb.

Faltare ir bir alldeles for sillan. 177 bebiver samverkan kring sociala insatser. Vi far
elever frian exempelvis Botkyrka, sd samarbete mellan socialtjansten i olifa kommuner
behavs.



Genom-
forande av
nyckelpersons-
intervjuer

TRYGGARE SVERIGE

Onskemal

Onskemal som lyfts fram giller bittre forutsittningar att dverblicka vad som
hinder i skolans omride, bide genom att infora fler kameror och genom att
anvinda lokalerna pa ett sitt som Skar fléden och den sociala nirvaron pa vissa
platser. Andra 6nskemil giller 6kad samsyn mellan huvudmannens och skolan
kring ligesbild och behov, samt ett mer samstammigt agerande frin ledningen.

Har velat stinga utgangen pd plan 3, vid kaféet. Kanske ha en annan typ av verksambet
dar.

Vi behiver fler kameror. Har nagon blivit bestulen si kan vi inte kolla npp det. Elevemna
borjar forstd att manga av kamerorna inte fungerare.

Kriéips insikt dven fran huvndmannen, att det érilla och bebover giras mycket.
Det dr en mismatch mellan det organisationen krdver och personalens kompetens.

En mer samstimmig ledning. De drar inte jamnt, vill inte samma sak

Slutsatser

Det finns en samsyn bland de intervjuade att det finns ett stort behov av att
forbitta situationen pa skolan gillande framfor allt en stokig skolmiljé med
férekomst av ett grovt sprakbruk, inlusive hot, valdsamma handlingar och
narkotika.

Problemen beskrivs bero pa en avsaknad av forebyggande atgirder, en
otydlighet kring vilka konsekvenser som giller och en brist pa samsyn kring hur
personalen ska agera nir elever bryter mot ordningstregler.

Utformningen av skolans lokaler, med flera byggnader och ménga ingingar lyfts
fram som en férsvirande omstindighet.

Fokusomraden

- Verka for att Sjokaféet ska vara en trygg plats

- Forebygg forekomst av vildsamma handlingar och grovt sprakbruk

- Forebygg forekomst av narkotika

- Verka f6r ett konsekvent agerande frin personalen om elever bryter mot
ordningsregler

- Verka f6r att 6ka den sociala kontrollen

- Utveckla samverkan med externa aktérer

Tillbaka till bérjan Fortsitt till
Elevdialog



Elevdialogen genomfors for att férdjupa kunskapen kring elevernas uppfattning Stamningen p4 skolan och personalen lyfts fram som positivt

kol h hy 1 or till a i att.
om skolan och de behov som eleverna anser bor tillgodoses pd ett bittre sit "Det it bra lirare. De vet vad de gor, dr bra pd att lira ut saker och bryr sig"
Fragestillningar:

G enom- - Hur upplever eleverna skolmiljén?

- Vilka behov har eleverna i skolan?

f 6 r a n d e a Vv - Fir eleverna vara med och paverka i skolan?
. Metod
elevdialog

"Bra stimning pé lektionerna. En bra klass. Det giratt jobba pé
lektionerna. Lirarna iren styrka"

"Det ir en bra stimning mellan eleverna"

Fem olika elevdialoger genomférdes. Dialogerna genomférdes med elever frin
arskurs 2 och 3. Under varje dialog delades eleverna upp i tva grupper. Grupperna
fick turas om att promenera och skriva fér att férmedla sina tankar om och
upplevelser pa skolan. Under elevdialogen férdes intervjuer i samtalsform med
eleverna. Sammanstillningen grundas pa anteckningar frin samtalen samt
elevernas brev. Frekvent forekommande teman har valts ut och redovisats under

Skolmiljon beskrivs som stokig

"Ganska kaos i korridorerna. Hogljudd volym"
"Ar aldrigi kafeterian fér att den ir stokig"

"Skulle inte sidga att skolan irlugn, folk skriker"

Fortsatt

TRYGGARE SVERIGE
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Otrygga platser/platser som undviks

- Plan 2

"Plan 2 dr en otrygg plats for dir kommer man in pa en plats och sedan
kommer man bara lingre och lingre in i lokalen. Man kommer liksom
inte ut pd andra sidan utan mdste ga tillbaka hela vigen om man vill
komma ut. Sé dr det inte pa de andra vaningsplanen vilket ir bra"

- Plan 3

"Man undviker plan 3. Det 4r mycket folk pd en och samma plats dar"

- Kafeterian

"Finns en kafeteria pa vining 3, men den har tagits 6verav vissa grupper

och ir vildigt hogljudd"

"P4 vining 3 drkafeterian helt 6vertagen. Det dr fullt med folk och alltid

samma personer. De som skolkar gir dit och sitter dir flera timmar"
- Toaletter

"Jag gir inte pa toaletterna. Vissa 1as fungerarinte. De hakar fast och gir
inte att 6ppna"

- Platser dar folk roker

"Det ir stérande att folk réker utanfér. Det édr dckligt. De har malat ut
grinser men ingen bryr sig. Vuxna siger till dd och da"

Vissa lyfter att det forekommer grovt sprakbruk

"Kafetetian i TK-huset brukar det kunna bli drama i. De tjafsar med varandra.
Ibland hotfullt, att de ska sl ihjil varandra. Det drinte alltid vuxna dar."

"Killar skriker dckliga saker till tjejer och jag som tjej upplever det mycket
upprorande”

Vissa lyfter att det forekommer narkotika pa skolan
"Jag kdnner lukten av gris"

"De hittade gris och lite andra fynd i skolan"
Vissa menar att det inte blir nagra konsekvenser av att bryta mot

ordningsreglerna

"Det finns inga konsekvenser mot avvikande beteende. En elev som slog
sonder en dator fick betala 300 kr i skadegérelse och fick sedan en ny dator."

Det finns olika uppfattningar om personalens agerande vid konflikter

"Skolvirden sertill att det 4r lugn och ro. Vaktmistarna hilsar pa alla elever.
Hinder det en konflikt griper s klart en lirare in."

"Tror inte att personerna skulle reagera om nagon siger elaka saker."

"Det beror pd vem det dr. Vissa bryr sig, vissa vigar inte siga nigot. Manga
skulle bara ga f6rbi"

"De som reagerar mest ir elevvirdarna. Allahar respekt for dem. Eftem
sager ifrin fir man respekt for dem"
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Vissa vet inte var de ska vdnda sig om de behdver hjilp

"Hilften av dorratna har inte lappar pa sig sd det gar inte att hitta nigot. Vet inte
var elevhilsan ir"

"Har man nagot personligt att prata om, det ir ingen som har sagt till att 'ni kan
komma till oss'. Den enda petsonen de pdminner om dr SYV"

"Ingen hat pratat om var vi ska gi till. Men vi skulle ga till vir mentor eller lirare.
Elevhilsan har hilsat pa nagra ginger. Men sen vet man inte vilka de 4r"

Obehoriga pa skolan

"Vi fick passerkort, men det kinns som att vem som helst kan komma in i skolan
t.ex. via matsalen eller hissen"

"Vivetinte vilka som gar hir, s vetinte vilka som dr obehoriga”

Omkladningsrummen beskrivs fungera bra

"Det var inget speciellt i omklidningsrummen, det var bra. Alla var schyssta, bade
nir vi delat omklidningsrum med andra klasser och haft virt eget"

Vissa menar att de inte kan paverka pa skolan

"Formuliren man fylleri om trygghet leder inte till nagra dtgirder. Vi fir ingen
aterkoppling om resultatet frin skolan. Oavsett vad man skriver ir det ingen som
kommer hjilpa en. Vi kan inte paverka"

Flera efterfragar forbattringar av den fysiska miljon
"Trikig milj6 och skitigt i korridorerna"

"Om vi kan 6nska ndgot hade vi velat ha skéna binkar..."
"Vivill ha fler soffor, mébler, inredning”

"Tyckeratt det dr f6r morkt i korridoren, ex. plan 4. Har man hiltimme och
vill plugga ir det stérande att det inte gir for att det 4r morkt"

"Jag tycker att man borde ha stillen med ordentliga bord dir man kan sitta,
inte bara i kafetetian. Det ir f6r ddliga bord att jobba pa"
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Slutsatser

Manga clever siger att de trivs bra pa Sjodalsgymnasiet. Framfor allt
personalen och undervisningen lyfts fram som positivt.

Den plats som flest nimner som otrygg ir kafeterian pd plan 3. Méinga siger
att de undviker att vistas ddr pa grund av att andra grupper har tagit 6ver
platsen och att den upplevs som hogljudd.

Minga lyfter att de upplever skolmiljon 6verlag som stokig och hogljudd och
menar att det férekommer mycket brik, inklusive fysiskt vald och grovt
sprakbruk i skolan.

Elever upplever att de inte har méjlighet att paverka pé skolan och att de inte
far dterkoppling om resultatet fran trygghetsundersékningar. Upplevelsen att
att som elev tillfrigas om sina synpunkter och att dele sina upplevelsr utan att
fa aterkoppling kring resultat och atgirder kan leda till minskad tillit gentemot
ledning och personal. Skolan bor dirfér sikerstilla att elever far tydlig
aterkoppling kting trygghetsundersékningar och andra moment dir de har
deltagit.

Det finns skilda uppfattningar om hur personalen agerar om en elev bryter
mot otdningsreglerna. Det finns en uppfattning bland vissa att nigra vuxna
griper in medan andra inte gér det, samt att personalen reagerar olika i olika
situationer. Manga upplever att skolvirdarna bidrar till att uppritthalla
ordningen.

Det ir flera som menar att det dr otydligt var de ska vinda sig om de behéver
hjilp och stéd av en vuxen.

Fokusomraden

- Verka f6r att Sjokaféet ska vara en trygg plats

i - Forebygg forekomst av grovt sprakbruk

i - Forebygg forekomst av natkotika

¢ - Utveckla skolans arbete med elevinflytande, med fokus pa hur elevers

i synpunkter tas tillvara

i - Verka for ett konsekvent agerande frin personalen om elever bryter mot

i ordningsregler

i - Tydliggdr var elever som behover hjilp och stéd av en vuxen ska vinda sig
i - Rusta upp den fysiska miljon
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overgripande
resultat

Flodesanalys

Under trygghetsbesiktningen genomférdes ett antal fldes- och aktivitetsanalyser
i syfte att se hur skolan anvinds av elever och vuxna. I den inte miljén
genomfordes flddesanalyseri Vixthuset, Sjédalskaféet, Teknikhuset samt en
korridor pa plan 4. I den yttre miljon genomférdes flédesanalyser av ytan mellan
huvudentrén och Teknikhuset, samt baksidan av skolan. Fokus var om de
milpunkter/platser som observerades har en jimt konsfordelning samt om det
finns en spridning av vuxna pa alla platser.

Eftersom flédesanalyserna sker under en begrinsad tid bor resultatet tolkas som
en indikation pa vilka ménster som finns som kan vara virda att félja upp.

Véaxthuset

Vixthuset samt trappan utanfor observerades mellan 13.50-14.10. 8 elever
uppeholl sig i vixthuset under hela observationstiden (5 killar och 3 tjejer). 6
elever och 12 vuxna passerade. 2 vuxna stannade upp f6r att heja och prata med
elever. I genomsnitt var det dirmed knappt 1 vuxen per elev under
observationen.

I trapphuset utanfor passerade totalt 122 personer. Av dessa bedémdes 67
personer vara elever, 42 personer vardcentralens personal eller patienter och 13
personer bedémes vara personal pa skolan eller andra vuxna.

Sjodalskaféet

Sjodalskaféet observerades mellan 13.50-14.00. Observationen hann bara
paga i tio minuter innan kaféet stingdes. Under observationen befann sig
53 eleverikaféet, varav 70 % var tjejer och 30 % var killar.

8 vuxna uppehdll sig i kaféet under observationen, varav 3 personer
passerade och 5 personer uppeholl sigi kaféet under hela eller delar av
observationstiden och interagerade med elever. I genomsnitt var det
dirmed 7 elever per vuxen i kaféet under obsevationen.

Teknikhuset, vaning 1

Vaning 1 i Teknikhuset observerades mellan 12.30-13.00. 24 elever och en
vuxen passerade. En elev satt och arbetade hela observationstiden medan
andra elever passerade. Nir en lektion avslutades stannade elever frin
lektionen kvari korridoren. I genomsnitt var det dirmed 24 elever per
vuxen under observationen.

Huvudbyggnaden, vaning 4

En korridor pa vining 4 observerades mellan 11.10-11.40. 37 elever varav
2 tjejer och 35 killar passerade eller uppeholl sig pa platsen. 6 vuxna
observerades varav 5 vuxna passerade och 1 vuxen stannande upp. I
genomsnitt var det dirmed 6 elever per vuxen under observationen.

De elever som observerades hingde kvari korridoren efter sin lektion.
Négra satt pa binkar utanfor klassrummet. En elev satt vid ett bord och

arbetade under hela observationstiden.

De lirare som observerades passerade mellan klassrum eller gick fran eller



Slutsats, inre miljo

Under tre av fyra observationer var férdelningen mellan tjejer och killar sa
ojamn att ett kén bedéms ha dominerat platsen. Det handlar dels om
Sjédalskaféet dir 70 % var tjejer, samt om observationerna i Teknikhuset och
i vaning 4 dir nistan alla elever var killar. Majoriteten av eleverna som
observerades pa dessa platser gick i samma klass och vistades pa platsen i
samband med att de avslutade enlektion. Den ojimna kénsférdelningen
under observationerna beror dirmed pa en ojimn kénsférdelning i klasserna.
1 Sjodalskaféet finns det emellertid anledning att fortsitta bevaka
konsférdelningen for att underséka om resultatet fran flédesanalysen avviker
cller speglar ett monster.

Andelen vuxna per elev bedéms vara relativt god. Flera vuxna uppeh6ll sig i
de gemensamma ytorna och interagerade med elever. Undantaget dr
Teknikhuset dir endast en vuxen observerades, vilket dr en plats som i

Resultat, yttre miljo

Dagtid

Straket mellan huvudentrén och Teknikhuset observerades mellan 13.10-
13.30. 107 personer passerade, varav de flesta gick till eller frin huvudentrén.

Kvillstid

Mellan klockan 18.00 och 18.30 kvallstid si obsetrverades 40 vuxna utanfor
huvudentrén, varav 63 % var kvinnor och 37 % vat min. 18 barn/unga
observerades.

Pa baksidan av huvudbyggnaden observerades vid samma tid totalt 5
personer.

Bilden till vinster visar vilka strak som i huvudsak avvindes. Det tjocka
strecket symboliserar ett storre flode av manniskor.

Slutsats, yttre miljo

Strikeniden yttre milj6 anvinds bdde dag- och kvillstid. Flodet av
minniskor dr ligre pa baksidan, men spridningen av méinniskor i den yttre
miljén bedéms Gverlag vara relativt god.

Vidare till Tydlighet
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Belysning

Syfte
Syftet med trygghetsbesiktningen dr att undersoka i vilken man skolans
fysiska milj6 Skar forutsittningarna for att skolan ska vara trygg.

Metod
Vatje faktori trygghetsbesiktningen podngsitts och direfter riknas ett snitt ut f6r
varje enskild aspekt och ett totalt snitt f6r samtliga aspekter som blir platsens
trygghetsindex. Varje faktor har dven en koefficient vilketinnebir att samtliga
faktorer inte paverkar slutbeddmningeni lika hég grad.
Skala: 0 (alarmerande problem) — 20 (bra niva)

R6d niva — Problem som maste atgirdas

— Viss problematik som bér bevakas

Gron niva — Godkind/bra situation
Resultat
Resultatet for Sjodalsgymnasiet dr 13,15 vilket sammanlagt dr en gul niva. Sett till
de enskilda aspekterna har skolan tvd aspekter pd gron niva, sex aspekter pa gul
niva och en aspekt pa réd niva.

Om aspekterna redovisas frin bist till simst resultat fir de f6ljande ordning:

- Belysning
- Skalskydd

- Information
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Belysning
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Resultatet for aspekten Gestaltning har hamnat pa en gul niva.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Gestaltning
Tryck pa knapparna f6r en f6rdjupning av resultatet.

Variation av arkitektur

Densiteten i skolan

Skolans friktionsytor

Relationen mellan olika delomriaden

Variation av arkitektur
Skolans friktionsytor

Relationen mellan delomraden
Skolans 6vergripande planering

Fortsitt till

Gestaltning, inre




Tillbaka till

overgripande resultat

Densiteten i Sjédalsgymnasiets inre miljé dr bra, utan 6ppna ytor
som kinns 6dsliga eller oplanerade.

Sett till skolan i sin helhet finns emellertid vissa brister. Det finns
flera tranga korridorer i skolan som skapar en risk for friktion.
P4 vissa platser dr skap och binkar placerade lings med bada
viggarna vilket 6kar risken for friktion ytterligare.

Det finns fa platser i skolan med arkitektoniska inslag som skapar en
identitet och sirskiljer olika platser frin varandra. Det finns
undantag, exempelvis Sjckaféet och Vixthuset, men 6verlag finns
det relativt lite variation i skolan gestaltningsmissigt. Genom att
skapa en variation gestaltningsmissigt kan kopplingarna mellan olika
delomriden tydliggras. Byggnadernas utformning, med flertalet
viningsplan och trapphus som delas av olika verksamheter, gor
annars att delomriden i Sjédalsgymnasiet till stor del dr frinkopplade
varandra.

I skolans omklidningsrum finns det duschbas vilket kan bidra till en
kinsla av skydd och kontroll f6r elever som anvinder duscharna.

Objekt i skolan dr delvis planerade pa ett bra sitt. P4 vissa stillen
finns det istillet binkar som ir vinda mot kotridoren, vilket kan
medféra att elever som behéver passera platsen kinner sig bevakade.
Vissa gemensamma ytor i skolan upplevs inte vara vilplanerade.
Exempelvis ger sittplatser intrycket av att vara placerade pa ett
slumpmissigt sitt, och det saknas ofta dekorationer som férbattrar
gestaltningen och ger identitet till platsen.

Placeringen av skap och bankar i korridoren 6kar risken for friktion. Det kan ocksa upplevas som obehagligt att
passeraom géng hanger dar

Exempel pa en placering av skap som inte skapar Ytan saknar en tydlig identitet. Det &r exempelvis
friktion otydligt om sittplatserna ar tankta att anvandas som
arbetsplatser eller for att umgas

Fortsatt till Gestaltning,

Yttre miljo




Tillbaka till

overgripande resultat

Det finns fa platser utanfor skolan dir det bedoms vara tisk f6r
friktion. Daremot dr densiteten nigot ldg utanfér skolans
huvudentré.

Grisplanen och parkeringen kinns nagot 6dslig och erbjuder inte
nigon mojlighet att dra sig tillbaka. En person som befinner sig dir
kan dirfor kinna sigliten, utsatt och bevakad i relation till
omgivningen.

Sittplatser som finns pd omridet utanfér skolbyggnaden upplevs inte
vara planerade pa ett bra sitt ur ett trygghetsskapande perspektiv. En

vil genomtinkt placering ger bide méjlighet till skydd £or ryggen och Densiteten ar lag utanfor huvudentrén och sittplatser &r inte placerade pa ett satt
till Sverblickbarhet av omridet runt omkring. som ger mdjlighet till bade skydd och éverblickbarhet

Relationen mellan olika delomrdden ér till stor del god. Det finns
inga vigar eller andra tydliga barridrer som bryter kopplingen mellan
de olika skolbyggnaderna och gymnastikstalen. Skolan dr ocksa pd ett
naturligt sdtt ihopkopplad med Huddinge centrum och de
intilliggande bostadsomradena genom bilvigar och gingstrik.

Variationen i arkitektur dr god. Det innebir att byggnaderna runt
skolan dr varierade avseende exempelvis form och stil.

Gang- och cykelstrak binder ihop skolan med narliggande
omraden

Fortsatt till

[ &:\%
funktioner
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Resultatet f6r aspekten Mix av funktioner har hamnat pa en gul
niva. Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Mix
av funktioner. Tryck pa knapparna fér en férdjupning av
resultatet.

Planering av centrala malpunkter utifran olika malgrupper
Tillginglighetsanpassning

Spridningen av funktioner

Limpligheten i placeringen av funktioner

Olika typer av funktioner

Planering av centrala malpunkter utifran olika malgrupper
Tillgénglighetsanpassning

Spridningen av funktioner

Limpligheten i placeringen av funktioner

Fortsatt till Mix av

funktioner, inre miljo
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Mix av funktioner, inre miljo

Det finns fa funktioner i Sjédalsgymnasiet som dr anpassade efter
olika mélgrupper. Centrala malpunkter som Sjédalskaféet eller
Vixthuset erbjuder f aktiviteter utéver mojligheten att sitta och
umgis med vinner eller plugga. Det finns éver lag fa aktiviteter att
gOra pa rasterna.

Skolan bedéms vara tillginglig genom att det finns hissar till alla
véningsplan och tillginglighetsanpassade toaletter.

Arbetsrummen i Sjédalsgymnasiet dr utspridda i olika korridorer
vilket kan medverka till att 6ka vuxennirvaron och dirmed den
sociala kontrollen i kotridorer, trappor etc.

Skolan har emellertid fattat vissa beslut som minskar
forutsittningarna fér en god social kontroll. Exempelvis dr
personalrummet placerat pa vaning 3 ddr nirvaron av skolledning,
expedition och elevhilsa redan skapar férutsittningar f6r en god
vuxenndrvaro. Genom att istillet placera personalrummet pa en
plats dir vuxennirvaron ir ligre, exempelvis i Teknikhuset, kan
rotligheten bland personalen éka.

Fortsatt till Mix av

funktioner, ytt

miljo



Tillbaka till

Sj6dalsgymnasiet dr placerad i ett omride dér det bade finns —
bostider, service och kommersiell verksamhet i nira anslutning till ]
skolan. Det innebir att det finns funktioner som kan bidra till att

hoja den sociala kontrollen olika tider pa dygnet. §

Diremot ér spridningen av funktioner nigot ojimn. Den {
kommersiella verksamheten ar frimst koncentrerad till de 3
nordostliga delarna av skolan (tartbit 1, 2 och 8) medan de

sydvistra delarna av skolan frimst utgors av bostider (tartbit 3-7).

Det gor att forutsittningarna for ett jamnt fléde av minnisko,

oavsett tidpunkt, minskar.

Det finns 1r.1gen funktion i kalanS namllo som .ar olamphgt. . Mixen av funktioner &r bra, men spridningen &ar nagot bristfallig i
placerad utifrin ett brottsférebyggande perspektiv och utemiljén Sjédalsgymnasiets naromrade
runt skolan bedéms vara tillginglig. N

Sett till omradet precis utanfér skolbyggnaden sa finns det fa
aktiviteter for elever att géra pa raster. Den enda funktion som
finns dr ndgra sittplatser i form av binkar. Fler aktiviteter som dr
anpassade efter olika malgrupper kan bidra till att stirka den
sociala kontollen ocks efter skoltid.

Det finns fa saker for elever att gora pa skolgarden

Fortsatt till Mix av manniskor



Resultatet for aspekten Mix av minniskor har hamnat pa en gul
Iffermetien nivé. Klicka vidare till Fldesanalysen for en férdjupning av
faktorerna inom aspekten Mix av minniskor.

TRYGGHET
I SAMHALLET Anvindningen av funktionerna

Yttre miljo

Anvindningen av funktionerna

Vidare till flodesanalys

TRYGGARE SVERIGE

Skalskydd

Belysning

Fortsitt till Tydlighet




— T

Resultatet for aspekten Tydlighet har hamnat pd en gul niva.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Tydlighet.
Tryck pa knapparna f6r en f6rdjupning av resultatet.

Den f!siska utformningen

Skolans dgandeskap

Skolans skyltning

Den fysiska utformningen

Avgrinsningar mellan olika anvindningssyften

Information

TRYGGHET
I SAMHALLET

\

Skalskydd

TRYGGARE SVERIGE

Belysning

Fortsitt till

Tydlighet, inre




Tillbaka till

overgripande
resultat

Tydlighet, Inre miljo

Tydlighet handlar om att utformningen av den fysiska miljon,
gestaltning och skyltning ska underlitta f6r anvindare att otientera
sig i skolbyggnaden och pa skolgarden. Det handlar ocksa om att
det ska vara tydligt vad som giller i skolan, exempelvis gillande
kontaktuppgifter och 6ppettider.

Det finns hinvisningsskyltar vid entréerna till Sjédalsgymnasiet,
och funktioner som lektionssalar, elevhilsa och expedition dr
uppmirkta med skyltning. Flera av funktionerna i skolan saknar
dock skyltning, exempelvis dr det otydligt huruvida flera rum i
korridorerna anvinds som arbetsrum, grupprum eller klassrum.
Vissa av liraranas arbetsrum utgér dock goda exempel pa hur
skyltning och bilder skapar tydlighet kring anvindningen.

Den fysiska utformningen av skolmiljén, med manga entréer och
en gestaltning som till stor del saknar variation, gor att skolan
upplevs som svir att orientera sig i. En dtgird som kan 6ka
tydligheten f6r besékare skulle vara att placera expeditionen i
anslutning till huvudentrén.

Olika sektioner i skolan dr till viss del markerade gentemot
varandra genom firgval och utformning, men skolan skulle kunna
Oka tydligheten mellan sektioner annu mer genom att arbeta
identitetsskapande. Sjokaféet och Vixthuset dr exempel pa hur
sektioner kan tydliggéras genom gestaltning.

Vissa av lasen till toaletterna signalerar inte pa ett tydligt sitt om
toaletten drledig eller upptagen. Mojligheten att avgora fran

Exempel pa hur foton och symboler har anvéants for att tydliggéra anvandningen

Vissa funktioner ar otydliga

Orienteringstavlor och entréskyltar skapar tydlighet

Vidare till

Tydlighet,
Yttre miljo




L ELER

overgripande

Tydlighet, Yttre miljo

Tydligheten i Sjédalsgymnasiets yttre milj6 4r till stor del god.
Exempelvis finns det skyltar pa fasaden som anger att besékaren
har kommit till Sjédalsgymnasiet vilket gor att huvudentrén ar latt
att hitta. Didremot dr det nigot otydligt att Teknikhuset ocksa hor
till Sjédalsgymnasiet. En 6versiktskarta vid entrén hade tydliggjort
detta.

Den fysiska utformningen, det vill sidga strik, placeting av entréer
bidrar till att det dr relativt enkelt att hitta till Sjédalsgymnasiet.

Diremot ér det till viss del otydligt var grinserna gar mellan
Sj6dalsgymnasiets omride och allmin plats. Det giller framfor allt
ytan pa baksidan av huvudbyggnaden, utanfér Sjckaféet.
Marketingarna pd marken dr utnétta och svéira att tyda. Det dr
dirmed oklart om platsen dr avsedd att anvindas som skolgird av
Sjédalsgymnasiets elever och vilka ordningsregler som i sa fall
giller.

P w—

ey
SJODALSGYMNASIET

Det &r otydligt var gransen till Sjodalsgymnasiets omrade gar

Fortsatt till

Social kontroll




— T

Information

Resultatet for aspekten Social kontroll har hamnat pa en gul nivi.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Social
kontroll. Tryck pa knapparna fér en férdjupning av resultatet.

TRYGGHET Indirekt social kontroll

1 SAMHALLET Fas.tlghet?'r .mo!'hggor .s1l'(thn1er
Objekt mojliggor siktlinjer

Yttre miljo

Fastigheter mojliggor siktlinjer
Objekt mojliggor siktlinjer

\

Skalskydd

Belysning

TRYGGARE SVERIGE

I

Fortsatt till Social

kontroll, inre
miljo




Forutsittningarna for en god social kontroll i Sjédalsgymnasiet
brister nir det kommer till utformningen av skolbyggnaden.
Frimst handlar det om att det finns manga korridorer som slutari
atervindsgrinder utan insyn frin intilliggande lektionssalar eller
arbetsrum. Det finns dock exempel pa hur fastigheternas
utformning skapar férutsittningar for social kontroll. Det handlar
om rundade hoérn och glasviggar och glasdorrar som mojliggor
utsyn till korridorerna.

Korridorer som bildar atervéndsgrander
och dar insyn saknas fran intilliggande rum
begransar den sociala kontrollen

el
Lo

Objekten i skolans inre miljé hindrar inte siktlinjerna pa ett
pétagligt sitt. Exempelvis dr skipen 6verlag placerade pi ett sitt
som inte begrinsar insynen genom att skapa prang och gémstillen.

Vidare till Social
Kontroll, Yttre

milj

En god placering av skap som méjliggér insyn och
overblickbarhet



R ELER ]

overgripande
resultat

Social kontroll, Yttre miljo

Forutsittningarna for en god social kontroll i Sjédalsgymnasiets
yttre milj6 dr relativt goda. Det beror framfor allt pa att
fastigheterna i sig eller objekt i den fysiska miljon skymmer
siktlinjerna. Méjligheten att kunna 6verblicka vad som pagar
utanfér skolan dr dirmed relativt god.

Skolans placering gentemot andra funktioner skapar till viss del
forutsittningar for en indirekt social kontroll. Bostadsomriden
runt skolan innebdr exempelvis att det finns mianniskor pa plats
kvillstid med méjlighet att Gverblicka skolans omrade. Ett
undantag dr baksidan av skolbyggnaden dir det finns farre
bostider och andra verksamheteri direkt anslutning till
skolbygenaden, och dir insynen till viss del dr skymd av trid och
buskage.

Ett annat undantag dr vigen till idrottshallen dir den sociala
kontrollen bedéms vara nigot bristfillig pa grund av att det frimst
finns bostadshus i anslutning till vigen som till stor del kan
férvintas vara tomma dagtid. Det finns dven en del buskage vid
vigkanten som skymmer sikten.

Det finns inga fastigheter eller
objekt som skymmer sikten
utanfér skolbyggnaden

Buskage vid vagkanten skymmer
sikten pa vagen till idrottshallen

Vidare till

Belysning




Belysning
— T

Resultatet for aspekten Belysning har hamnat pa en gron nivi.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Belysning.
Tryck pa knapparna f6r en f6rdjupning av resultatet.

Information

TRYGG"HET Tiackningsgraden
I SAMHALLET Anpassning efter funktion
Yttre miljo
Tiackningsgraden

Anpassning efter funktion
Personer kan urskiljas fran omgivningen
Avsaknad av blindande belysning

\

Skalskydd

TRYGGARE SVERIGE

Belysning

Vidare till Belysning,

inre och yttre miljo




Belysning, Inre miljo Belysning, Yttre miljo

Tillbaka till
overgripande
resultat 1 Sj6dalsgymnasiets inre miljé handlar brister i belysningen frimst Belysningen i den yttre miljén bedéms vara heltickande,
om att belysningen i skolan inte dr anpassad efter olika funktioner. icke-blindande och anpassad efter det behov som finns.

Det saknas exempelvis riktad belysning vid bord och sittplatser i
gemensamma utrymmen. Sddan belysning kan bidra till att skapa
en fin gestaltning genom att skapa "tumi rummen", samt styra
anvindningen av platser.

oy

n
Ty,

Exempel pa hur belysning har anvands for

Fortsatt till
att skapa en fin gestaltning Skalskydd




Skalskydd
_— T~

Information

Resultatet for aspekten Skalskydd har hamnat pd en grén niva.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Skalskydd.
Tryck pa knapparna f6r en f6rdjupning av resultatet.

TRYGG"HET Integrering av skalskydd
I SAMHALLET

Fungerande tillginglighetsbegrinsningar
Yttre miljé

Integrering av skalskydd

\ Anpassning efter behov

; = Fungerande tillginglighetsbegrinsningar
Skalskydd TRYGGARE SVERIGE

Belysning

Fortsatt till
Skalskydd, inre miljo



Tillbaka till

overgripande
resultat

Skalskydd, Inre miljo

Skalskydd, exempelvis galler, jalusier och kameror som sticker ut
pé ett patagligt sitt frin omgivningen kan skicka signaler om att
det finns en sidkerhetsrisk pa en plats. I Sjédalsgymnasiet finns det
exempel pa skalskydd som inte dr integrerade i den fysiska miljon.
Kamerorna i Sjédalsgymnasiet sticker exempelvis ut pa ett
pétagligt sitt. Pa flera stillen finns dessutom dubbla kameror
uppsatta.

Behovet av det skalskydd som férekommer 4r i vissa fall oklart. En
6versyn bor goras s att det 4r tydligt vilka kameror som behévs,
att de kamerorna fungerar samt att icke-fungerande kameror tas
bort.

Det saknas ocksa skalskydd som hindrar obehériga att ta sigin i
skolan via matsalen.

Det finns anledning att se 6ver lasen till toaletterna. Sikerhetslds

bor sittas in toaletterna sa att elever inte kan 6ppna utifrin med
nyckel eller liknande.

Skalskydd, Yttre miljo

1 Sj6dalsgymnasiets yttre milj6 finns det inga skalskydd som sticker
ut pé ett pitagligt sitt.

Dubbla kameror gor att skalskyddet sticker ut fran
omgivningen

Exempel pa skalskydd med otydlig funktion

Vissa kameror ar delvis tackta

Fortsatt till

Forvaltning




— T

Resultatet for aspekten Forvaltning har hamnat pa en gul niva.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten Forvaltning,
Tryck pa knapparna f6r en f6rdjupning av resultatet.

inre milio_
TRYGGHET

I SAMHALLET Fastigheters underhéllningsgrad
Objektens underhallningsgrad
Objekt med positivt signalvirde

Yttre miljo

Avsaknad av skadegoérelse
Fastigheters underhallningsgrad
Objektens underhallningsgrad
Underhillning av buskage och gronska
Ordning och reda

Information

\

Skalskydd

TRYGGARE SVERIGE

Belysning

Fortsatt till

Forvaltning, inre



Tillbaka till

overgripande
resultat

Forvaltning, Inre miljo

Forvaltningen i Sjédalsgymnasiet dr bristfallig, framfor allt géllande
underhallningsgrad av fastigheter och objekt. Det finns flera
exempel pa slitage i form av trasiga takplattor och trasig méblering.
Det finns dven exempel pa skadegorelse.

Skolmiljon upplevs till viss del som skripig och stokig.

Det finns ocksa till viss del brist pa objekt som har ett positivt
signalvirde, det vill siga som signalerar att skolan bryr sigom
miljén och eleverna. Pa vissa platser finns det utsmyckningar i
form av elevarbeten och vixter, men manga av de gemensamma
utrymmena upplevs som relativt anonyma.

Det finns flera exempel pa skadegorelse, slitage, nedskrapning och bristande
stadningi Sjodalsgymnasietsinre miljo




Tillbaka till

overgripande
resultat

Forvaltning, Yttre miljo

Forvaltningen av fastigheter och objekti den yttre miljén bedéms
vara relativt god. Det finns inget klotter eller annan skadegorelse
som tar Gver pd ett pdtagligt sitt.

Diremot férekommer det nedskripning i form av fimpar pa
matken, framfor allt pd baksidan av huvudbyggnaden.

Brister i forvaltningen i den
yttre milion &r framst
kopplade till forekomst av
fimpar pa marken

Fortsatt till

Information




Information
_— T~

Resultatet f6r aspekten Information har hamnat pa en r6d niva.
Nedan ges en 6verblick av faktorerna inom aspekten

information Information. Tryck pd knapparna fér en f6rdjupning av
resultatet.
TRYGGHET S .
ISAMHALLET nformationens placering

Information om felanmilan
Information till utsatt

Yttre miljo

\ Informationstavla

- Information i den yttre miljén
Skalskydd TRYGGARE SVERIGE

Belysning

e

Fortsatt till

Information, inre
miljo




i ELERI

Information, Inre miljo

Det saknas i stort sett information i den inre miljén som vinder sig
till de elever som kinner sig utsatta i skolan, exempelvis kring till
vem i skolan de kan vinda sig och om vilka rittigheter de har.
Sadan information bér finnas pa skolans anslagstavlor, men ocksa
pa platser dir elever har méjlighet att ta till siginformationen
ostort, exempelvis pa toaletter. Det saknas ocksa information om
hur skolan arbetar férebyggande och trygghetsskapande, samt
information om aktiviteter som pagiri omradet.

Vid huvudentrén finns det information om hur elever kan gora fér
att felanmila om de ser att ndgot dr trasigt.

Information om hur skolan arbetar férebyggande finns till viss del
i form av ordningsregler pa dérrarna till flera lektionssalar. Skolans
virdegrund finns ocksa uppsatt pa vissa stallen i skolan,
exempelvis pa dérren till Sjokaféet. Virdegrunden kan dock goras
dnnu mer synlig genom att sittas upp i expeditionen och pa
anslagstavlor.

Sjédalsgymnasiet saknar en tydlig samlingsplats f6r information.
Exempelvis finns skolans trivselregler uppsatta pa dérrarna till
klasstummen, men de saknas vid entréer och andra centrala
maélpunkter i skolan. En informationstavla vid huvudentrén dir
ordningsregler, information till utsatta elever, kontaktuppgifter f6r
felanmilan med mera finns samlat skulle tydliggéra vad som giller
pa skolan och underlitta fér elever, personal och besokare att hitta
relevant information.

Information om felanmélan
finns uppsatt utanfér

expeditionen

Informationen om

barnkonventionen visar vilka
rattigheter eleverna har, men
det saknas information om hur
utsatta elever kan s6ka hjélp och

stod

Vidare till Information,

yttre miljo




Tillbaka till

overgripande
resultat

Information, Yttre miljo

Det saknas information om forhdllningsregler, kontaktuppgifter
for felanmilan och information till brottsutsatta och om
brottsférebygegande arbete i den yttre miljoén. Sidan information
bér vara samlad och utplacerad pé ett strategiskt sitt, som
exempelvis vid entréer till skolgirden eller vid en tydlig
informationsplats.

Vidare till Handlingsplan



Tillbaka till bérjan Handlingsplan 2020

. . o ' s sver hur k i
Handlingsplanen dr framtagen utifrin de fokusomriden som har identifierats i Se ver hur konsekvenstrappan kopplar dll skolans

trygghetsanalysen. Problembild och mél har tagits fram utifrin den information Siﬁfﬁgﬁi’;ﬁf;ﬁ?ﬁi %lgxéﬁfﬁfrsfrzr leel revsl;);t Z:lh;lsr::m
som har framkommit i analysen. EheEeh P

konsekvenserna efter olika typer av olimpligt beteende
. o Verka for att Sjokaféet ska vara en trygg plats
H a n d I | ngs- Fokusomraden Forebygg forekomst av vdldsamma handlingar och grovt
sprikbruk

o,
g

> Definiera begreppet tryggheti alla dokument dir begreppet anvinds <> Forebygg férekomst av narkotika
p I a n <% Se 6ver vilka kartliggningar som primirt ska anvindas och utveckla X Utveckla samverkan med externa aktorer

dessa sa att de blir konkreta och anvindbara i skolans férebyggande P Tydliggdr var elever som behdver hjilp och stéd av en vuxen
arbete ska vinda sig

> Redovisa skillnader mellan flickor och pojkars utsatthet och RS Rusta upp den fysiska miljon
otrygghet, samt skillnader mellan olika drskurser o Forbittra gestaltningen i skolan inte och yttre miljo

> Verka for att elever pa skolan inte ska vara ridda f6r andra elever R Verka f6r en bittre mix av funktioneri skolans inre och yttre
eller personal miljé

R Utveckla skolans arbete med elevinflytande, med fokus pa hur P Verka f6r en jimnare kénsférdelning i korridorer och vid
elevers synpunkter tas tillvara gemensama ytor

< Verka for ett konsekvent agerande frin personalen om elever bryter RS Forbittra tydligheten i skolans inre och yttre milj6
mot ordningsregler R Verka f6r att 6ka den social kontrolleni skolans inre och yttre

> Konkretisera planen mot diskriminering, trakasserier och krinkande miljé
behandling genom att ange vilka konkreta férebyggande atgirder o Anpassa belysningen i skolans inre milj6 efter olika
som skolan genomfor ; funktioner

°» Konkretisera Sjédalsgymnasiets atbetsplan genom att ange konkreta P Forbittra skalskyddet i skolans inre miljé

o,
g

atgirder kopplat till varje 6vergripande maél, hur vatje dtgird
utvirderas och indikatorer for att mita huruvida malen uppfylls

R4 Ta fram en drogpolicy som innehiller skolans foérhéllningssatt till
bruk och distribution av droger, rutiner f6r att sikerstilla en drogfti
skolmilj6 och konsekvenser av att bryta mot policyn

TRYGGARE SVERIGE

Forbittra férvaltningen i skolans inre och yttre miljé
Férbittra informationen i skolans inre och yttre miljé

o,
DX




1. Definiera begreppet trygghet i alla dokument dar begreppet anviands

Problembild: Sjédsalsgymnasiets styrdokument och trygghetskartliggning saknar

definitioner av begreppet trygghet. Avsaknad av definitioner kan medf6ra en
begreppsforvirring och att det trygghetsskapande arbetet blir otydligt och svart
att mita och f6lja upp

H a n d I I ngS' Mal: Skolan ska ha en tydlig definition av begreppet trygghet
plan )

Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE

2. Se overvilka kartlaggningar som priméart ska anvandas och utveckla
dessa sa att de blir konkreta och anvandbara i skolans forebyggande
arbete

Problembild: De undersékningar som genomfors pé Sjodalsgymnasiet dr pa en
vildigt 6vergripande niva och erbjuder dirfér inga konkreta verktyg f6r skolan

Mal: Skolan ska ha en statistik undersdkning som ligger en grund fér att
systematiskt arbete ddr olika atgirder kan f6ljas upp

Ansvar:

Klart:

Uppfbljning:

Kommentar:



3. Redovisa skillnader mellan flickor och pojkars utsatthet och otrygghet,
samt skillnader mellan olika arskurser

VAL e Problembild: De trygghetsundersékningar som anvinds pa Sjodalsgymnasiet

redovisar inte skillnader mellan pojkar och flickor eller olika arskurser, vilket
innebir att viktiga skillnader och ménster kan déljas

Handlings-
plan

Mal: Sjodalsgymnasiet ska ha en tydlig bild av hur utsattheten och tryggheten
skiljer sig mellan flickor, pojkar och olika drskurser

Ansvar:
Klart:
Uppfbljning:

Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE

4. Verka for att elever pa skolan inte ska vara radda for andra elever eller
personal

Problembild: Skolenkiten visar att nistan en fjirdedel av eleverna i drskurs 2 pa
Sjodalsgymnasiet uppger att de dr ridda for andra elever pé skolan, och att 17 %
uppger att det finns personal pa skolan som de dr dr ridda for

Maél: Inga elever ska vara ridda fér andra elever eller vuxna pé skolan

Ansvar:
Klart:
Uppfdljning:

Kommentar:



Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

5. Utveckla skolans arbete med elevinflytande, med fokus pa hur elevers
synpunkter tas tillvara

Problembild: Gymnasieantagningens enkit visar att knappt en tredjedel av
eleverna i drskurs tvd anser att deras synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt. I
elevdialogen uttrycker elever att de inte upplever att deras synpunkter tas tillvam
pa iskolan arbete

Mal: 1 de fall da Sjodalsgymnasiet arbetar med elevinflytande ska det vara tydligt
pa vilket sitt elever kan paverka och hur eleverna fir dterkoppling kring resultat
och atgirder

Uppfdljning:
1)

Kommentar:

6. Verka for ett konsekvent agerande fran personalen om elever bryter mot
ordningsregler

Problembild: Skolenkiten visar att endast drygt hilften av eleverna i drskurs tva
anser att vuxna reagerat om nagon elev utsitts for en krinkning. Under
nyckelpersonsintervjuer och i elevdialogen uttrycker personal och elever att det
inte finns ett konsekvent agerande bland personalen om nagot bryter mot
ordningsregler

Mal: Skolans personal ska alltid agera ndr de ser att nigon begir en negativ
handling eller blir illa behandlad. Alla som jobbar pi Sjodsalsgymnasiet ska veta
hur de ska agera om nagon blirilla behandlad, samt kinna sig trygga med att
agera. Det ska vara tydligt bide bland elever och personal vad konsekvenserna
ir av att bryta mot ordningsregler

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:



Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

7. Konkretisera planen mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling genom att ange vilka konkreta férebyggande atgarder som
skolan genomfor

Problembild: Sjédalsgymnasiets plan mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling anger inte vilka konkreta atgirder som skolan genomfér
for att uppna den 6vergripande visionen och mélen

Mal: Sjodalsgymnasiets plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling ska ange vilka férebyggande dtgirder som skolan genomfor

Ansvar:

Kilart:

Uppféljning:

Kommentar:

8. Konkretisera Sjodalsgymnasiets arbetsplan genom att ange konkreta
atgarder kopplat till varje overgripande mal, hur varje atgard utvarderas
och indikatorer for att mata huruvida malen uppfylls

Problembild: Sjodalsgymnasiets arbetsplan anger inte vilka dtgirder, indikatorer
och metoder f6r uppfoljning som ir kopplade till varje 6vergripande mal

Mal: Sjodalsgymnasiets arbetsplan ska tydligt ange hur skolan arbetar for att
uppni skolans mil, och fungera som ett verktyg fér att mata och félja upp
skolans férebyggande arbete

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:



Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

9. Ta fram en drogpolicy som innehaller skolans forhallningssatt till bruk
och distribution av droger, rutiner for att sdkerstalla en drogfri skolmiljo
och konsekvenser av att bryta mot policyn

Problembild: Sjédalsgymnasiets drogpolicy anger inte hur skolan ska agera eller
vilka konsekvenserna blir for elever vid bruk och distribution av droger. Skolans
rutiner for kartliggning och uppféljning kopplat till droger finns heller inte
angivet

Mal: Sjédalsgymnasiets drogpolicy ska ange hur skolan agerar for att forebygga
och hantera bruk och distribution av droger i skolan

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

10. Tydliggor syftet med elevkorten och vilka konsekvensernair av att
bryta mot reglerna for elevkort

Problembild: Reglerna 61 elevkort tydligedr inte syftet med elevkorten och anger
inte vilka konsekvenserna ir av att bryta mot reglerna

Mal: Elevkortens syfte och konsekvenser kopplat till anvindningen av elevkort
ska vara tydligt

Ansvar:
Klart:
Uppfbljning:

Kommentar:



Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

11. Se 6ver hur konsekvenstrappan kopplar till skolans vardegrund,
klassrumsreglerna, regler for elevkort och andra dokument sominnehaller
forhallningsregler, samt anpassa konsekvenserna efter olika typer av
olampligt beteende

Problembild: Sjédalsgymnasicts konsekvenstrappa kopplar inte till alla skolans
styrdokument och ir sirskiljer inte mellan olika typer av olimpligt beteende

Mal: Sjédalsgymnasiet ska ha en konsekvenstrappa som kopplar till samtliga
forhdllningsregler pd skolan och dr utformad sa att konsekvenserna ar i
proportion till handlingarna

Atgérd:

1)

2)

3)

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

12. Verka for att Sjokaféet ska vara en trygg plats

Problembild: Under intervjuer och elevdialog beskriver personal och elever
i Sjokaféet som en otrygg plats som minga undviker pd grund av att ging som
hinger dir upplevs ha tagit 6ver platsen

Mal: Sjodalskaféet ska vara en plats dir alla elever pa skolan kinner sig vilkomna
i och trygga

i Ansvar:

Klart:

Uppféljning:

: Kommentar:



13. Férebygg forekomst av valdsamma handlingar och grovt sprakbruk  : 14. Férebygg forekomst av narkotika

Problembild: Under intervjuer och elevdialog beskriver personal och elever Problembild: Under intervjuer och elevdialog beskriver personal och elever att det
Tillbaka till fokusomraden att det férekommer vildsamma handlingar och grovt sprakbruk i skolan férekommer narkotika i Sjodalsgymnasiet
Mal: Vildsamma handlingar och grovt sprakbruk ska inte vara del av den Mal: Det ska inte férekomma narkotika i Sjédalsgymnasiset
H d I H vardagliga skolmiljon i Sjodalsgymnasiet
a n I ngS' i Atgérd:
Atgérd: 2 1)
lan g 2
p Ansvar: 03
Klart: :
: Ansvar:
Uppféljning:
pproljning ' Kart:
Kommentar: L
: Uppfdljning:
Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE m




16. Tydliggor var elever som behdver hjalp och stéd av en vuxen ska
véanda sig

Problembild: Under intervjuer beskriver personalen att Sjédalsgymansiet - . . . .
Tillbaka till fokusomraden behéver en bittre samverkan mellan skola, polis, socialtjanst och kommunen, : -Problemblld. Under ele‘vdlalogen besknvexj eleveratt de inte vet var eller till vem

bade for att forbittra det forebyggande arbetet i skolan och for att hjdlpa i 1skolande ska vinda sigom de behdver hjilp och stod

cleverna med livet utanfér skolan, exempelvis att hitta jobb, praktikplatser och

15. Utveckla samverkan med externa aktorer

. Fritidsaktiviteter Mal: Alla elever ska veta var eller till vem i skolan de ska vinda sigom de
Handlin gs- : behdver hjilp och std

Mal: Sjodalsgymnasiet ska ha en strukturerad och lingsiktig samverkan med

p I an polis, socialtjinst och kommun, som méjliggér ett mer effektivt forebygeande Atgérd:
arbete g
3)
Atgérd: Ansvar:
1) :
2) i Klart:
3) :
Uppféljning:
Ansvar:
Kommentar:
Klart:
Uppféljning:
Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE m




17. Rusta upp den fysiska miljon

Problembild: Under elevdialogen beskriver elever ett behov av att rusta upp
Tillbaka till fokusomraden skolans fysiska milj6 och inféra méblering som bittre svarar mot elevernas
behov

H a n d I i ngs_ Mal: Skolans fysiska milj6 ska upplevas som positiv av eleverna. Det ska finnas

mobler som dr anpassade efter elevernas behov

p lan Atgéird:

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE

18. Forbattra gestaltningen i skolan inre och yttre miljo

Problembild: Trygghetsbesiktningen visar att det finns i platser i
Sjodalsgymnasiet med identitetsskapande inslag, att det férekommer platser dér
risken for friktion dr hég och att olika delomriden i skolan dr frinkopplade
varandra. Sittplatser i skolans inre och yttre miljé dr heller inte placerade s att de
erbjuder bade skydd och 6verblickbarhet.

Mal: Sjédalsgymnasiets inte och yttre miljé ska vara utformad sd att tisken for
friktion minimeras, s att kopplingarna mellan olika delomriden tydliggérs och sa
att gestaltningen av den inre miljén bidrar till att skapa identitet och variation.
Sittplatser ska vara placerade s att de erbjuder bide skydd och 6verblickbarhet.

Atgérd:
Ansvar:
Kilart:
Uppfdljning:

Kommentar:



19. Verka for en battre mix av funktioneri skolans inre och yttre miljoé 20. Verka for en jamnare konsfordelning i korridorer och vid gemensama

i ytor
Problembild: Det finns fa funktioneri Sjédalsgymnasiet som dr anpassade efter
Tillbaka till fokusomraden olika méilgrupper. Flertalet funktioner som expedition, elevhilsa och personalrum ;|  Problembild: Flédesanalyser visar att konsfrdelningen dr ojimn i vissa
ir placerade pa samma vaningsplan vilket kan gora att spridningen av vuxna i i korridorer och vid gemensamma ytor

skolan minskar.

H d I ° Mal: Konsfordelningen i skolans gemensamma utrtymmen ska vara jamn
a n I ngS' Mal: Det ska finnas aktiviteter i Sjodalsgymnasiet som passar olika malgrupper. :
Spridningen av funktionerna i skolan ska skapa forutsittningarn f6r vuxennirvaro  :  Atgdrd:
| an i hela skolan. c )
P 2
Atgérd -9
1) Ansvar:
2) 1)
3) 2)
Ansvar: 3
Klart: 'f)'a""
Uppféljning: g
Kommentar: Uppfdlining:
1)
2)
3)
Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE m




Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

21. Forbattra tydligheteni skolans inre och yttre miljo

Problembild: Flera funktioner i Sjodalsgymnasiets inre milj6 saknar skyltar som
tydligg6r anvindningsomridet. Skolans utformning med flertalet liknande
korridorer bidrar till enlag orienterbarhet. Olika sektioner i skolan drinte
sirskiljda frin varandra pa ett tydligt sdtt. Vissa av toalettldsen i skolan signalerar
inte om det toaletten dr upptagen eller ledig.

Mal: Alla funktioneri Sjédalsgymnasiet ska vara uppmirkta med skyltar.
Gestaltningen i den inre miljon ska utformas sa att orienterbarheten ékar och s
att olika sektioneri skolan sirskiljs. Skolans toaletter ska ha lds som visar om
toaletten dr ledig eller upptagen.

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

22, Verka for att 6ka den social kontrollen i skolans inre och yttre miljo

Problembild: Under intervjuer besktiver personalen att utformningen av
Sjodalsgymnasiets lokaler, med flera byggnader och ménga ingingar, gor att det
dr svart att ha kontroll 6ver vilka som vistas i skolan. Korridorer utan insyn
minskar ocksda moéjligheterna till en god social kontroll. Flédesanalyser indikerar
att vuxennirvaron ir lag pa vissa stillen i skolan.

Mal: Utformningen av den inre miljon ska i sd hog utstrickning som méjligt
skapa férutsittningar for en god social kontroll. Det ska finnas en god
vuxennirvaroi hela Sjédalsgymnasiet.

Atgérd:

1

2)

3)

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:



23. Anpassa belysningeni skolans inre miljo efter olika funktioner

Problembild: Belysningen i Sjédalsgymnasiets inre milj6 dr inte anpassad efter olika
Tillbaka till fokusomraden funktioner.

Mal: Belysningen i den inre miljén ska utformas si att anvindningen av olika

H a n d I i n gs_ funktioner tydliggors
P lan )

Ansvar:
Klart:
Uppféljning:

Kommentar:

TRYGGARE SVERIGE

24. Forbattra skalskyddet i skolans inre miljo

Problembild: Flera av kamerorna i Sjédalsgymnasiets inre miljo sticker ut frin
omgivningen pé ett patagligt sitt. Vissa av de uppsatta kamerorna ir delvis tickta.

Det saknas skalskydd som hindrar obehériga att ta sig in i skolan via matsalen.
i Skolans toaletter saknar sikerhetslds.

: Mal: De kameror som sitter uppsatta ska vara vil integrerade i omgivningen. Det

ska inte finnas nigra trasiga eller fortickta kameror uppsatta. Det ska inte vara

: mojligt att ta sig in i skolan utan passerkort. Det ska finnas sikerhetslas pa skolans
i toaletter.

: Ansvar:

¢ Kart:

Uppféljning:

i Kommentar:



Tillbaka till fokusomraden

Handlings-
plan

TRYGGARE SVERIGE

25. Forbattra forvaltningeni skolans inre miljo

Problembild: Det finns flera exempel pa att fastigheterna och objekten i
Sjodalsgymnasiets inre milj6 ar trasiga eller slitna. Det férekommer skadegorelse
och nedskripningi skolans gemensamma utrymmen. Det finns f4 objektide
gemensamma utrymmena med ett positivt signalvirde, exempelvis utsmyckningar i
form av elevarbeten.

Mal: Fastigheter och objekt i Sjodalsgymnasiet ska vara vil underhéllna. Det ska
inte finnas pataglig skadegérelse eller nedskripningi de gemensamma utrymmena.
Sjodalsgymnasiets gemensamma utrymmen ska innehalla objekt med positiva
signalvirden.

Uppfdljning:

Kommentar:

26. Forbattra informationen i skolans inre och yttre milj6é

Problembild: Det saknas information i Sjodalsgymnasiet som riktas till elever som

¢ har blivit utsatta, samt information om hur skolan arbetar férebyggande och

trygghetsskapande. Det saknas tydliga samlingsplatser f6r information i bdde den

i inre och yttre miljon.

Mal: Elever som har blivit utsatta ska enkelt hitta information om sina rittigheter
i och varpa skolan de kan vinda sig fér att fa hjilp och stéd. Sddan information ska

finnas vid centrala malpunkteri skolan samt pd toaletter och andra platser ddr

i eleverkan ta till siginformationen ostért. Det ska ocksa finnas information om

skolans brottsférebyggande och trygghetsskapande atbete. Det ska finnas
samlingsplatser f6r information vid centrala médlpunkter i och utanfér skolan.

: Ansvar:

{ Kart:

Uppféljning:

: Kommentar:
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