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1. Bakgrund

Uppdrag

Direktoren for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har initierat en utredning
avseende lokaler, skolenhet samt programutbud pa Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiet utifran bakgrunden att skolorna historiskt har rymt fler elever samt att
Sagbacksgymnasiet framst har yrkesprogram och introduktionsprogram, medan
Huddingegymnasiet framst har hogskoleforberedande program. Utredningens uppdrag ar att
forutsattningslost undersoka omradena lokaler, skolenhet och programutbud i syfte att fa
effektivare anvandning av lokalerna och belysa fordelar och nackdelar med de olika
alternativen. | utredningen ska befolkningsutvecklingen beaktas.

Genomforande

Utredningen har genomforts av en arbetsgrupp bestaende av rektor fran Huddingegymnasiet,
bitradande rektor fran Sagbacksgymnasiet samt huvudskyddsombud foér gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetsgruppen har letts av en projektledare fran gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Arbetsgruppens arbete redovisas i foreliggande rapport.
Utredningen har pagatt under september till december manad.

Disposition

Rapporten bestar av ett avsnitt for varje omrade f6ljt av en sammanfattande diskussion. Nedan
foljer ett avsnitt om befolkningsutveckling, behov av gymnasieplatser och en gemensam
gymnasieregion i Stockholms lan.

Begrepp

| rapporten aterfinns begreppen trygghet samt attraktiv skola. For trygghet anvands Tryggare
Sveriges definition: individens upplevelse av sakerheten/risken. Attraktiv skola definieras
som en skola som elever véljer att studera vid.

Befolkningsutveckling, behov av gymnasieplatser, gymnasieregionen
Sedan 2015 okar antalalet ungdomar i gymnasiedldern i riket igen. 2028 beraknas antalet
gymnasieungdomar stabiliseras under en tiodrsperiod.t

Figur 1: Antal gymnasieungdomar 16-18 ar i riket &r 2000-2019 och prognos till 2035
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Kalla: SCB.

Huddinge kommun prognostiserar en likartad 6kning som i riket. Kommunen berdknar att
antalet ungdomar i gymnasieéldern kommer att 6ka fram till 2029 med drygt 1000 elever:?

! Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, s 91.
2 Huddinge kommun, Befolkningsprognos 2020-2029.
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Tabell 1: Befolkningsprognos 16-18 &r i Huddinge kommun

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
16-18 ar 4223 4365 4510 4630 4695 4860 4930 5080 5110 5210 5265

Kalla: Uppgifter fran Huddinge kommun, Befolkningsprognos 2020-2029, egen bearbetning.

Huddinge kommun ingar i en gemensam gymnasieregion fér de nationella programmen
tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholms 14n, H&bo kommun och region Stockholm.®
Det innebar att samtliga ungdomar inom kommunerna soker till de nationella
gymnasieutbildningarna pa lika villkor. Storsthim prognostiserar en likartad utveckling som i
riket, antalet gymnasieungdomar forespas dka fran nastan 88 000 till drygt 102 000 ungdomar
i samtliga arskurser mellan ar 2020 och 2027. Det ger ett behov av knappt 15 000 nya
gymnasieplatser. Antalet 16-aringar kommer att 6ka kontinuerligt under kommande ar med
en topp 2026 for att sedan plana ut under de efterféljande aren.*

Figur 2: Behov av uthildningsplatser fram till 2027 i gymnasieregionen

Framskrivning av behav av utbildni I fram till 2027, samtliga Arshurser i regionen i sin helhet Kalla: Swecn
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Kalla: Fran Storsthlm, Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms lans gymnasieregion.

Utifran dagens s6kmonster prognostiserar Storsthim ett 6kat behov av gymnasieplatser inom
hogskoleforberedande program och introduktionsprogram, men ett minskat behov inom
yrkesprogram. Samtliga hogskoleforberedande program prognostiseras ha ett 6kat behov av
gymnasieplatser, framforallt inom ekonomiprogrammet och samhéllsvetenskapsprogrammet.
Yrkesprogrammen prognostiseras ha ett minskat behov av platser, med undantag for el- och
energiprogrammet samt de tre riksrekryterande yrkesprogrammen flygteknik, marinteknik
och sjofartsutbildning.

Figur 3: Uppdelning av elever i arskurs 1 hogskoleférberedande program och yrkesprogram, riket
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Kélla: Fran Storsthlm, Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms lansgymnasieregion

Antalet elever inom yrkesprogram har sjunkit kraftigt sedan gymnasieskolan reformerades
2011, for att darefter plana ut (se figur 3).

3 Storsthim Samverkansavtal om gymnasieutbildning.
4 Storsthim Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms I&ans gymnasieregion.
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| gymnasiesarskolan har antalet elever varierat nagot 6ver aren, mellan 9 till 34 stycken/ar.
Utifran nuvarande antal elever i grundsérskolan prognostiseras antalet folkbokfdrda elever i
Huddinge kommun som borjar i arskurs 1 fram till ar 2030 variera mellan 12-25 elever. Det
innebar att elevflodet ar ungefar som tidigare ar. Storshim prognostiserar att antalet
gymnasiesarskoleelever i arskurs 1 i regionen 6kar med cirka 75 till totalt 355 elever till ar
2027. 2019 fanns dock 266 obesatta platser till slutantagningen sa behovet tacks inom
nuvarande utbud.®

Figur 4: Antalet folkbokférda elever i Huddinge kommun i gymnasiesarskolan,
historik 2012-2020 och prognos fram till 2030
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Kalla: Uppgifter fran Huddinge kommun, egen bearbetning.

Programutbud utifran arbetsmarknadens behov

SOU 2020:33 (nedan kallad SOU) har haft i uppdrag att bland annat foresla en regionalt
baserad modell fér planering och dimensionering av gymnasial utbildning i syfte att trygga
den regionala och nationella kompetensforsorjningen, effektivisera resursutnyttjandet och
forbattra tillgangen till ett allsidigt utbud av hog kvalitet. SOU:n ser att det finns ett stort behov
av yrkesutbildade i arbetslivet samtidigt som utbudet av gymnasieplatser utgar fran elevernas
onskemal vilket leder till en kompetensbrist inom vissa branscher och samre
framtidsforutsattningar for ungdomarna. SOU:n konstaterar att kostnaderna for gymnasial
utbildning har dkat och forklarar det med att utbildningsanordnare snarare konkurrerar &n
samverkar vilket leder till ineffektivt resursutnyttjande SOU:n foreslar att utbudet ska formas
med hansyn till bade elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov genom att Skolverket
satter regionala ramverk for utbudet som kommunala och fristaende huvudman utgar fran for
ett gemenast utbildningsutbud. Foreslagen foreslas trada i kraft hosten 2024 och hosten 2026.8
Idag erbjuds gymnasieuthildning inom gymnasieregionen utifran elevernas 6nskemal. Om
foreslagen trader i kraft forandras forutsattningarna for planering och dimensionering av
gymnasieutbildning inom gymnasieregionen och behovet av yrkesplatser kommer troligtvis
att vara hogre an Storsthims prognos (se ovan om behov av gymnasieplatser).

5 Storsthim Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms lans gymnasieregion.
6 Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning.
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Figur 5: Antalet ungdomar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller
hogskolestuderande 2 ar efter gymnasieutbildning
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Kalla: Fran Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar
— en modell for planering och dimensionering av gymnasial utbildning, s 170.

SOU:n har sammanstéllt hur stor andel av eleverna som studerar eller arbetar tva efter
gymnasiestudier. Elever som har gatt el- och energiprogrammet inriktningen elteknik eller
fordons- och transportprogrammet inriktningen transport har hdgst andel elever som ar
etablerade pa arbetsmarknaden, medan elever fran teknikprogrammet och
naturvetenskapsprogrammet har hogst andel som studerar. Elever som har gatt
hantverksprogrammets inriktning stylist samt el- och energiprogrammets inriktning dator- och
kommunikationsvetenskap eller naturbruksprogrammets inriktning djur har lagst grad av
etablering pé arbetsmarknaden.’

7 Statens offentliga utredningar, 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, s 170.
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2. Programutbud

Utredningen har haft i uppdrag att forutsattningslost undersoka lokaler, skolenhet och
programutbud. Avseende programutbud ska en genomlysning genomféras kopplat till utbud i
Stockholms samverkansomrade, kommunerna i region syd och soktryck.

Elevers val till gymnasiet

I en avhandling fran 2019 undersoks vilka faktorer som &r viktigast for ungdomar nér de véljer
gymnasieskola. Studien visar att program har storst vikt for ungdomarna, foljt av
kunskapsrykte och avstand, men att det skiljer sig mellan elevgrupper.®

Figur 6: Viktigaste faktorerna for elevernas val till gymnasiet
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Kalla: Fran Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.

For elever med hoga betyg var program i hogre utstrackning en viktig faktor, medan for elever
med lagre betyg var narhet oftare en viktig faktor. Studien har genomforts genom att elever
har fatt valja bland ett antal fiktiva skolenheter med vissa forutbestamda karaktarsdrag.®

Nuvarande programutbud

Huddingegymnasiet erbjuder fyra hogskoleforberedande program varav ett for elever inom
autismspektrat samt tva introduktionsprogram. Sagbacksgymnasiet erbjuder fem nationella
yrkesprogram, ett hogskoleforberedande program, samtliga introduktionsprogram samt tva
nationella program inom gymnasiesarskolan. Sagbacksgymnasier erbjuder larling inom flera
studievagar. Bada skolorna erbjuder tre nationella idrottsuthildningar, hockey, fotboll och
basket (se vidare bilaga 2).

8 Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.
® Thelin, Mikael (2019) Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval.
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Figur 7: Utbud pa Huddingegymnasiet foljt av utbudet pa Sagbhacksgymnasiet, antal elever.
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Kalla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning.

Nationella program

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar samt
gymnasiesarskoleutbildningar genom att anordna sjélv eller genom samverkan med andra
kommuner eller regioner. Ett allsidigt urval beskrivs i forarbetena som hélften av
programmen.°

Huddinge kommun ingar i ett samverkansomrade med de andra kommunerna i Stockholms
lan, den sa kallade gymnasieregionen (se vidare gymnasieregionen). Inom gymnasieregionen
och i kluster syd erbjuds samtliga nationella program och néstan alla nationella inriktningar.
Kluster syd bestar av Huddinge, Botkyrka, Nykvarn, Salem och Sodertilje kommun.
Huddinges kommunala skolor erbjuder 14 av 18 nationella program.!!

En genomlysning har genomforts av samtliga program utifran prognosticerat framtida behov,
utbud i gymnasieregionen/Stockholms stad/kluster syd/Huddinge, forstahandssdkanden och i
forkommande fall kunskapsresultat (se bilaga 3). Utifran utbud visar genomlysningen att
samtliga studievagar som erbjuds pa Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet erbjuds i
gymnasieregionen och i kluster syd. Samtliga program som anordnas pa Huddingegymnasiet
anordnas ocksa pa nagon av kommunens andra gymnasieskolor, medan de yrkesprogram som
anordnas p& Sagbacksgymnasiet endast erbjuds p& Sagbacksgymnasiet. 2

10 Skollagen 15 kap 30 8, 16 kap 42 § 17 kap 27 § Proposition 1990/91:85 Vaxa med kunskaper; Storsthim
Gymnasiebehovet 2020 - Trender och kunskap om Stockholms 1&ns gymnasieregion.

11 Samverkansavtal om gymnasieutbildning https://www.storsthim.se/utbildning-och-
arbetsmarknad/gemensam-gymnasieregion/samverkansavtal-om-gymnasieutbildning.html [2020-12-09],

12 Kommentar: Barn- och fritidsprogrammet inriktning socialt arbete samt hotell- och turismprogrammet,
turism och resor erbjuds inte i kluster syd. Fran hosten 2021 kommer inriktningen socialt arbete kommer att
slés ihop med pedagogiskt arbete och inriktningen turism och resor kommer att slas ihop med hotell och
konferens som erbjuds inom kluster syd.



https://www.storsthlm.se/utbildning-och-arbetsmarknad/gemensam-gymnasieregion/samverkansavtal-om-gymnasieutbildning.html
https://www.storsthlm.se/utbildning-och-arbetsmarknad/gemensam-gymnasieregion/samverkansavtal-om-gymnasieutbildning.html
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Genomlysningen visar Okade kunskapsresultat pa ekonomiprogrammet och pa
samhallsvetenskapsprogrammet, men minskade resultat pa barn- och fritids-programmet och
bygg- och anlaggningsprogrammet. Ovriga program hade for fa elever for att Skolverket ska
redovisa resultat eller endast marginella forandringar i kunskapsresultat. For flera program
har Huddingegymnasiet andra hdgsta resultatet av tre kommunala gymnasieskolor som har
haft studenter 2020.

Utifran perspektivet antal forstahandssokanden var de tre program med flest
forstahandssokanden 2020 samhéllsprogrammet pa Huddingegymnasiet, barn- och
fritidsprogrammet pa Sagbacksgymnasiet samt ekonomiprogrammet pa Huddingegymnasiet.
De tre programmen med minst antal forstahandssokanden var restaurang- och
livsmedelsprogrammet,  hotell-  och  turismprogrammet samt  fordons-  och
transportprogrammet/samhaéllsvetenskapsprogrammet pa Séagbacksgymnasiet.
Teknikprogrammet pa Huddingegymnasiet har en nedatgaende trend, medan de Gvriga
programmen  varierar over aren. Sedan 2019 erbjuds ekonomiprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet pa Widerstromska gymnasiet vilket kan
ha paverkat antalet forstahandssokanden pa Huddingegymnasiet.

Figur 8: Antal forstahandssokanden till Huddingegymnasiet (vanster) respektive Sagbacksgymnasiet (hoger) 2017-
2020
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Kalla: Uppgifter fran databasen Indra analys for slutantagningen, egen bearbetning.

Sagbacksgymnasiet har generellt relativt fa forstahandssokanden till vissa program, men det
tillkommer elever i samband med skolstarten, till exempel sokte fem elever fordons- och
transportprogrammet i forstahand, men idag studerar elva elever i arskurs 1, atta elever sokte
samhallsvetenskapsprogrammet men idag studerar 21 elever i arskurs 1. Det beror framst pa
att elever inte kommer in pa sitt forstahandsval och/eller gor sena val.
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Figur 9: Genomsnittligt antal elever/program/arskurs for Huddingegymnasiet (vénster) respektive
Ségbacksgymnasiet (hoger)
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Kalla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning.
Samhillsvetenskapsprogrammet pa Sagbacksgymnasiet startade 2019 och finns séledes endast i tva
arskurser.

Antalet elever per klass som behdvs for att ge en skola ekonomiska forutsattningar for att
bedriva utbildningen varierar utifran program och andra lokala férutsattningar som kostnad
for lokaler. Stockholms stad anger att det behdvs 30 elever per klass for att f en ekonomi i
balans och har klasser pa maximalt 32 eller 33 elever. Sweco har i en utredning for Haninge
kommun angivit 18 elever pa yrkesprogram och 32 elever pa hogskoleforberedande program
som Onskad klasstorlek. Samlasning mellan och inom program paverkar de ekonomiska
forutsattningarna. 12

Huddingegymnasiet tar emot fem hela klasser: 1 % klass pa ekonomiprogrammet, 1 klass pa
naturvetenskapsprogrammet, 2 klasser pd samhallsvetenskapsprogrammet, % klass pa
teknikprogrammet. Teknikprogrammet och ekonomiprogrammet samlé&ser
gymnasiegemensamma damnen och naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet
samlaser vissa programgemensamma a&mnen och inriktningsamnen.

Aven pé Sagbacksgymnasiet sker samlasningar inom kurser, bland annat inom hotell- och
turismprogrammet och restaurang- och livsmedelsprogrammet och mellan nationella program
och introduktionsprogrammen. Organiseringen av nationella program, introduktionsprogram
och i viss man gymnasiesarskolan &r omsesidigt beroende av varandra och det finns
organisatoriska och ekonomiska fordelar med att erbjuda programmen pa samma skola genom
samldsningar, pedagogiskt utbyte, gemensamma lokaler, larverktyg, gemensamma
lararresurer och kollegiala utbyten. Vidare finns ett samarbete med vuxenutbildningen dar
Sagbacksgymnasiet anordnar uthildning for vuxenstuderande inom bygg- och anldggning,
inriktningen maleri dar samordningsvinster finns for framforallt lokaler och lararresurser.

13 Stadsrevisionen (2018:12) Styrning av gymnasieskolornas ekonomi och verksamhet; Sweco (2018)
Elevprognos och lokalutredning fér gymnasieskola och vuxenutbildning i Haninge kommun — sikte mot ar
2037.
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Figur 10: Totalt antal elever/omrade inom yrkesprogram p& Sagbacksgymnasiet
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Kélla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning.
Kommentar: Programmet for hotell, restaurang och bageri (11 st) ar ingar bade i hotell- och
turismprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Flera nationella program pa Sagbacksgymnasiet har idag fa elever, men tillsammans med
elever fran introduktionsprogram och gymnasiesarskolan blir antalet fler.

Introduktionsprogrammen

Hemkommunen ska erbjuda samtliga introduktionsprogram, genom att anordna sjélv eller
genom samverkan med andra kommuner eller regioner. For ett av introduktionsprogrammen,
programinriktat val, ska hemkommunen erbjuda ett allsidigt urval av nationella program som
programmet inriktas mot. Det finns inga motsvarande bestdammelser om ett allsidigt urval for
yrkesintroduktion. Huddinge kommun anordnar samtliga introduktionsprogram och ingar inte
i nagon samverkan om introduktionsprogrammen. | Stockholms lan ingar 22
kommuner/regioner i samverkan for programinriktat val samt yrkesintroduktion i grupp.
Huddinge, Botkyrka, Haninge, Stockholm och Sddertdlie kommun ingar inte i
samverkansavtalet.!*

Majoriteten av eleverna som studerar introduktionsprogrammen studerar idag pa
Sagbacksgymnasiet.  Sagbacksgymnasiet  erbjuder samtliga  introduktionsprogram.
Individuellt alternativ erbjuds bade pa huvudenheten Sagbacksgymnasiet samt pa Klippan
som &r lokaliserad i Flemingsberg. Huddingegymnasiet och Ostra gymnasiet har
sprakintroduktion samt erbjuder plats inom programinriktat val. Sjodalsgymnasiet har ett fatal
platser inom programinriktat val. Widerstromska gymnasiet erbjuder inget introduktions-
program.’®

14 Skollagen 17 kap 16 §.;Kommentar: De kommuner som ingdr i samverkansavtal &r Upplands Vasby,
Vallentuna, Osterdker, Varmdo, Jarfalla, Ekero, Salem, Tyresé, Upplands-Bro, Nykvarn, Taby, Danderyd,
Sollentuna, Nacka, Sundbyberg, Solna, Vaxholm, Norrtilje, Sigtuna, Nynashamn, Habo, och Lidingé samt
Region Stockholm avseende Berga naturbruksgymnasium.

15 Kommentar: 2020 har ingen elev antagits till programinriktat val p& Huddingegymnasiet och Ostra
gymnasiet.
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Figur 11: Totalt antal elever pa introduktionsprogram uppdelat per skola och per inritning
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Kalla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning.

Majoriteten (80 procent) av eleverna pa introduktionsprogrammen i de kommunala
gymnasieskolorna ar folkbokfdérda i Huddinge kommun, évriga bor i andra kommuner.

Gymnasiesarskolan

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av gymnasiesarskoleutbildningar genom att
anordna sjélv eller genom samverkan med andra kommuner eller regioner. Ett allsidigt urval
beskrivs i forarbetena som halften av programmen.t®

For gymnasiesarskolan anordnar Huddinge kommun utbildningarna i egen regi och ingar inte
i nagon samverkan. Huddinge kommun erbjuder fyra av nio program inom gymnasie-
sdrskolan, tva pa Sagbacksgymnasiet och tva pa Ostra gymnasiet. Det innebar att kommunen
anordnar gymnasiesérskola i centrala delarna av Huddinge samt i kommunens 6stra delar.
Knappt 60 procent av eleverna ar folkbokférda i Huddinge kommun och drygt 40 procent ar
folkbokforda i andra kommuner. Majoriteten av de elever som inte &r folkbokforda i Huddinge
kommun studerar pa Sagbacksgymnasiet.

Figur 12: Totalt antal elever i gymnasiesarskolan, uppdelat per skola och program
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Kélla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning

Resonemang om framtida programutbud
Utredningen konstaterar att det ar fa elever som soker yrkesprogram generellt i riket och inom
gymnasieregionen samt att behovet prognostiseras att minska inom ett par ar. Fa elever soker

16 Skollagen 18 kap 34 §; Proposition 1990/91:85 Vaxa med kunskaper; Storsthim Gymnasiebehovet 2020 -
Trender och kunskap om Stockholms lans gymnasieregion.
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och studerar fordons- och transportprogrammet, hotell- och turismprogrammet samt
restaurang- och livsmedelsprogrammet pa Sagbacksgymnasiet och aven om
introduktionsprogrammen inkluderas speglar detta trenden i gymnasieregionen dar
elevvolymerna ar tamligen sma. Skolan har pa olika satt forsokt oka programmens
attraktivitet, men de sma elevvolymerna kvarstar. Samtliga utbildningar tillfor mycket till
skolan genom bland annat samarbete med kocklaget Culinary team, restaurangservering och
att reparera bilar.

Utredningen beddmer att om ett eller flera yrkesprogram ska avvecklas bor det i férstahand
vara hotell- och turismprogrammet. Hotell- och turismprogrammet har minst antal elever inom
introduktionsprogrammen och en avveckling av detta program bedéms ha minst paverkan pa
ovrig verksamhet. Det kan finnas samordningsvinster om hotell- och turismprogrammet
erbjuds pa en skola som anordnar ekonomiprogrammet. Da programmet prognostiseras ha
minskat behov av gymnasieplatser ar forutsattningarna osakra for en omlokalisering.

Om ett nationellt program avvecklas bor detsamma ske med yrkesintroduktion och
programinriktat val mot detta yrkesprogram da dessa introduktionsprogram bor erbjudas sam-
ordnat med yrkesprogrammet for att fa organisatoriska och ekonomiska samordningsvinster.

Utredningen bedomer att Huddinge kommun uppfyller kravet pa att erbjuda ett allsidigt urval
av nationella program &ven yrkesprogram avvecklas. Daremot kan en avveckling av
programinriktat val mot ett eller bada av programmen innebéra att Huddinge kommun behover
erbjuda ett storre utbud av programinriktat val, antingen pd kommunens andra kommunala
gymnasieskolor eller genom att traffa samverkansavtal med andra kommuner/regioner.

Sagbacksgymnasiet har idag en hog andel av kommunens utbud av introduktionsprogram. Det
finns fordelar med att ett koncentrerat utbud av introduktionsprogram med storre elevvolymer
som kan ge storre elevgrupper, mer organisatorisk flexibilitet och battre ekonomiska
forutsattningar, men ett koncentrerat utbud av introduktionsprogram kan ocksa innebara
minskad attraktivitet till skolan. En jamférelse kan goras med Stockholms stad dar samtliga
skolor erbjuder ett till tre introduktionsprogram, undantaget Norra reals gymnasium och P A
Fogelstroms gymnasium. Utredningen foreslar darfor att antalet introduktionsprogram pa
skolan bor minska for att fa en battre balans av programutbud pa skolan.

Som beskrivits ovan finns det organisatoriska fordelar av att samla yrkesprogram,
yrkesintroduktion och programinriktat val mot detta yrkesprogram pa samma skola.
Sagbacksgymnasiet bor darfor fortsatta anordna yrkesintroduktion och programinriktat mot
de nationella program som skolan fortsattningsvis erbjuder och att sprakintroduktion och/eller
individuellt alternativ omlokaliseras. Individuellt alternativ erbjuds idag bade pa
Sagbacksgymnasiet samt pd Sagbacksgymnasiets enhet Klippan som ar lokaliserad i
Flemingsberg. En omlokalisering av individuellt alternativ skulle kunna omfatta bada
enheterna eller den ena. En omlokalisering av program kan paverka intakterna for skolan och
behdéver planeras med god framforhallning for att mojliggora forandring av skolans
organisation. Kvarvarande elevvolymer pa introduktionsprogrammen behover vara tillrackligt
stora for att ge organisatoriska och ekonomiska forutséttningar att bedriva utbildning.

Gymnasiesarskolan pa Sagbacksgymnasiet har idag visst utbyte med gymnasieskolan, framst
avseende lokaler. En avveckling av yrkesprogram innebar viss paverkan pa
gymnasiesarskolans verksamhet, men utredningen beddmer att gymnasiesarskolan kan
fortsatta att bedrivas forutsatt att tillgang till yrkeslokaler kvarstar.

Utredningen ser vissa generella konsekvenser med att avveckla program. Kommunen har ett
fortsatt ansvar att erbjuda utbildning, antingen genom att erbjuda gymnasieplats pa nagon
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annan av kommunens gymnasieskolor, komma éverens med annan kommunal/regional skola
inom regionen om att erbjuda eleven plats eller fortsatta bedriva utbildningen tills kvarvarande
arskurser har genomgatt sin utbildning. Yrkesprogrammen finns inte pd nagon annan av
kommunens gymnasieskolor vilket forsvarar mojligheten att fullfélja utbildningen pa nagon
annan av kommunens gymnasieskolor. Om skolan fortsatter att bedriva utbildningen tills
kvarvarande arskurser har fullfoljt sin utbildning minskas skolans intakter under tva ar
samtidigt som att vissa utgifter kvarstar. Vidare finns en risk att befintliga elever i dessa
program véljer att sdka sig till nya skolor, vilket minskar intdkterna ytterligare. En avveckling
kan ocksa leda till vertalighet av larare, vilket paverkar bade den enskilda lararen men éven
andra gymnasieskolor som anstalld larare vid en senare tidpunkt. Skolan kan dessutom ha
lokaler som &r sarskilt anpassade for programmet och som kan behdva anpassas for ny
skolverksamhet samt ha investerat i material som bli inaktuellt.t’

Sagbacksgymnasiet ser ett behov av ett langsiktigt och hallbart koncept for skolan for att inte
riskera en borttynande framtid. En avveckling av program behdver kombineras med en
nyetablering av andra program och skolan har tagit fram olika alternativa programscenarion
dar bland annat ekonomiprogrammet inriktningen juridik och/eller en utokning av inriktningar
inom bygg- och anlaggningsprogrammet foreslas tillkomma i programutbudet. Ekonomi-
programmet har organisatoriska samordningsvinster med samhéllsvetenskapsprogrammet och
kan vara ett alternativ for elever som vill l&sa ett hogskoleforberedande program, men inte har
tillrackliga meritpodang fran grundskolan. Ekonomiprogrammet inriktning juridik erbjuds
dock for narvarande pa tre av kommunens andra kommunala gymnasieskolor. Bygg- och
anlaggning med inriktningen platslageri erbjuds inte inom gymnasieregionen. Den har tidigare
erbjudits i norra delen av lanet, men avvecklats pa grund av for fa sékanden. Bransch-
foretradare ser ett stort behov pa arbetsmarknaden av utbildade inom platslageri och tror att
en utbildning kan vara mer gynnsamma i sodra delen av lanet. Det & dock osdkert om
inriktningen skulle locka tillrackligt manga sokanden for att ge utbildningen ekonomiska
forutsattningar att bedrivas. Det finns samordningsvinster da Sagbacksgymnasiet erbjuder tva
andra inriktningar inom programmet. Etablering av nya program &r forenat med kostnader,
framforallt ett yrkesprogram som kan ha behov av sarskilda lokaler och material.

Huddingegymnasiet ser positivt pa nuvarande programutbud och vill fortsatta erbjuda
befintliga studievagar.

17 Skollagen 16 kap 37 8.
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3. Lokaler

Utredningen har haft i uppdrag att forutsattningslost undersoka lokaler, skolenhet och
programutbud i syfte att fa effektivare anvandning av lokalerna och belysa fordelar och
nackdelar med de olika alternativen. Avseende lokaler ska mojligheter att flytta delar eller
hela Huddingegymnasiet eller Sagbacksgymnasiet till den andra skolenheten lokaler utredas
och utbildningar med séarskilda lokalbehov ska belysas. Vidare ska alternativen nya
skollokaler eller befintliga skollokaler med effektivare lokalanvandning utredas. | uppdraget
ingar inte att ta fram arkitektforslag eller konkreta byggplaner.

Historik

Yrkesutbildningar har erbjudits i Huddinge kommun sedan bérjan av 1900-talet och bedrevs
ursprungligen i provisoriska lokaler runt om i kommunen. 1961 invigdes Sagbacksskolan,
numera Sagbacksgymnasiet, som samlade all yrkesutbildning pa samma stélle.®

Huddingegymnasiet invigdes 1972 och syftade till att erbjuda gymnasieutbildning. I samband
med Huddingegymnasiets etablering organiserades yrkesskolan och gymnasieskolan till en
skolenhet, Huddingegymnasiet. En gangbro byggdes for att forbinda de tva skolbyggnaderna.
| anslutning till gymnasieskolan uppférdes dven ett kontorshus for att inrymma skol-, social-,
personal- och fritidsforvaltning. Intill uppfordes en sport- och simhall. Den totala kostnaden
beraknades till 50,4 mnkr och var den stérsta investeringen i kommunens historia.®

Huddingegymnasiet var nytankande for sin tid, med en gemensam central korridor,
gemensamma studieytor och flera storklassrum med vikvaggar for att skapa flexibilitet.
Skolan ansags vara en féredomlig modern svensk gymnasieskola och tog emot manga
lararkandidater och studiebesok. | slutet av 1980-talet var Huddingegymnasiet Sveriges
storsta gymnasieskola med cirka 2400 elever och 300 personal. Skolan var tillslut utspridd pa
13 olika platser och yrkesskolan hade fatt karaktaren av B-skolor med i manga fall samre
utrustning och arbetsmiljo. 1992 beslutades att en ny gymnasieskola, Sjodalsgymnasiet,
skulle etableras och i samband med det delades Huddingegymnasiet i tva skolenheter,
Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet.?

Sagbacksgymnasiet  bestar idag av  sju
sammanbyggda  huskroppar som innehaller
undervisningssalar (framforallt A-huset),
restaurang- och livsmedelslokaler (E- och B-husen),
fordonslokaler (D-huset), samt bygglokaler (G- och % %
J-huset). Vidare finns ett entréhus (F-huset) och en 0\
avfallshantering (H-huset). A-, B, C- och D-huset >
byggdes 1961. E-huset byggdes 1996, G- huset ~
byggdes 1994, H-huset byggdes 1983 och J-huset v &
byggdes  2018. En stor renovering av Kalla: Frén Huddinge kommun,
Sagbacksgymnasiet stod fardig 2015. Renoveringen  detaljplanehandlingar kvarteret Sagen och
omfattade A-, B- och C-huset samt metodkoket i D-  Vattumannen (Sagbacksgymnasiet)

18 Huddinge kommun, Yrkesundervisningen i Huddinge, Huddinge kommun Fran griffeltavla till IT — ett
strovtdg genom Huddinges skolhistoria, 1999.

19 Kommunfullméktige 1969-09-29 § 260, otryckt forvaltningshistorik; Huddinge kommun, ...och den
ljusnande framtid ar var; Huddinge kommun Fran griffeltavla till IT — ett strovtdg genom Huddinges
skolhistoria, 1999, utbildningsndmnden dnr 1996/68.603.

20 Huddinge kommun, ...och den ljusnande framtid dir vdr; Huddinge kommun Fran griffeltavla till IT — ett
strovtag genom Huddinges skolhistoria, 1999, utbildningsnamnden dnr 1996/68.603.
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huset och kostade cirka 100 mnkr. Renoveringen syftade till att modernisera skolan och méta
framtidens utbildningskrav. 2018 invigdes en ny bygghall som ersatte temporara byggtélt.
Den nya bygghallen kostade 22 mnkr..?

Figur 14: Satellitbild av Huddingegymnasiet

Huddingegymnasiet stod fardig 1972 och éar
§ sammanbyggd med kontorshuset som idag inrymmer
| socialforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Nar
& skolan bestod av nuvarande Huddingegymnasiet och Sagbécks-
gymnasiet var skolledningen lokaliserad i kontorshuset.
Ventilationen renoverades i borjan av millenniumskiftet och
dérefter har inga storre ombyggnationer skett. Huddinge
samhallsfastigheter (HUSF) arbetar med att kartldgga
underhallsstatus och underhallsbehov for skolan som berdknas
vara fardig under forsta delen av 2021.%2

Kalla: Frén Google maps

Sarskilda lokalbehov

Utredningen ska ta hansyn till olika lokalbehov. Utifran nuvarande programutbud finns det
yrkesprogram pa Sagbacksgymnasiet som har behov av andamalsenliga lokaler for att kunna
bedriva utbildningen:

e Byggutbildningarna har behov av bygglokaler for bland annat byggnation och
anlaggning vid nyproduktion, ombyggnad och renovering. Idag finns en
andamalsenlig bygghall pa ca 350 kvm som invigdes 2018.%3

e Fordonsutbildningarna har behov av sarskilda fordonslokaler for bland annat
diagnostik, fordons- och maskinreparationer, rekonditionering samt dackbyte. Idag
finns en storre och en mindre fordonssal om totalt ca 675 kvm.?

e Restaurangutbildningarna har behov av sérskilda restauranglokaler for bland annat
matlagning, servering samt malstidssammansattning. ldag finns ett kok med
tillndrande restaurangdel samt metodkok om totalt ca 500 kvm. Lokalerna ar
andamalsenliga och renoverades 2015.%

Sagbacksgymnasiet saknar metodsalar for barn- och fritidsprogrammet, hotell- och
turismprogrammet ~ samt  yrkesintroduktion mot dessa program. Idag  sker
metodundervisningen genom alternativa losningar, till exempel genom anvéndning av
idrottshallen.

21 Uppgifter fran Sagbacksgymnasiet, Lokalforsorjningsplan 2017-2019 med inriktning for aren 2020-2031 for
gymnasienamnden, beslutad av gymnasienamnden 2016-11-09 § 5, Uppgifter fran HUSF 2020-10-29;
Uppgifter fran Sagbacksgymnasiet.

22 Information per mail fran Huddinge samhallsfastigheter 2020-11-04.

23 Skolverket, Bygg- och anlaggningsprogrammet. Kommentar: Byggutbildningarna ar Gymnasieskolans
bygg- och anl&dggningsprogram samt yrkesintroduktion mot bygg- och anldggningsprogrammet.

24 Skolverket, Fordons- och transportprogrammet. Kommentar: Fordonsutbildningarna ar gymnasieskolans
fordons- och transportprogram, introduktionsprogrammet yrkesintroduktion mot fordons- och
transportprogram samt gymnasiesarskolans program for fordonsvérd och godshantering.

25 Skolverket, Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Kommentar: Restaurangutbildningarna ar:
gymnasieskolans fordons- och transportprogram, introduktionsprogrammet yrkesintroduktion mot fordons- och
transportprogram samt gymnasiesarskolans program for fordonsvard och godshantering.
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Huddingegymnasiet har lokaler som inte finns i Sagbacksgymnasiet, bland annat
skolrestaurang, laborationssalar, salar for estetisk verksamhet, stor skrivsal, datalaborationssal
samt datasal for teknikprogrammet samt lokaler anpassade for verksamheten for elever inom
autismspektrat. Vidare har Huddingegymnasiet behov av fler och stérre teorisalar &n som
finns i Sagbacksgymnasiet. Darutover finns det sérskilda lokallosningar som fungerar vl pa
respektive skola, till exempel att elevhalsan sitter samlad och avskilt pd Huddingegymnasiet,
samt behov av lokalanpassningar av befintliga lokaler.

Tabell 2: Sarskilda lokaler i ena skolan som inte finns i den andra skolbyggnaden
Huddingegymnasiet Sagbacksgymnasiet

Skolrestaurang Yrkeslokaler

¢ Fordons- och transportlokaler

¢ Restaurang- och
livsmedelslokaler

e Bygg- och anldggningslokaler

Salar for estetisk verksamhet Lokaler for pilotprojektet Min skola
Laborationssalar for kemi, fysik, Lokaler for Klippan (lokaliserad i
biologi Flemingsberg).

Datasal och datalaborationssal
teknikprogrammet

Stor skrivsal

Lokaler for verksamhet for elever

inom autismspektrat
Kalla: Utredningens egna uppgifter.

Utredningen beddmer att yrkeslokalerna ar mest komplicerade och kostsamma att
omlokalisera.

Utreda tre alternativ for framtida lokalutnyttjande

| uppdraget ingar att utreda tre alternativ for framtida lokalutnyttjande: 1) behalla befintliga
lokaler med effektiva lokalanvéndning, 2) Inrymma hela eller delar av verksamheten i en
skolbyggnad eller 3) nya lokaler. Med effektivare lokalanvandning asyftas antal
elever/kvadratmeter utifran byggnadens forutsattningar. Alternativen utreds nedan.

Alternativ 1) Behalla befintliga lokaler med effektivare lokalanviandning
Utredningen ska undersdka befintliga skollokaler med effektivare lokalanvéandning.

Ett alternativ ar att bibehalla befintliga lokaler som idag. Utredningen bedémer att
Huddingegymnasiet har &ndamalsenliga lokaler for utbildningsverksamhet, men att det finns
behov av ytskiktsrenovering for att bidra till trivsam arbetsmiljo for eleverna samt 6ka skolans
attraktivitet. En del renoveringar har skett genom aren, men det kommer att finnas behov i
framtiden av renoveringar som till exempel av skolrestaurangen. | skolan finns det ett
morkerrum fran fotoundervisning som idag inte anvands och ett flertal estetiska salar som
nyttjas i mindre omfattning. Mdrkerrummet saknar fonster och kan inte iordningsstallas till
teorisal, men daremot till forrad, datorsal eller bildvisningslokal. De estetiska salarna skulle
kunna iordningsstallas och nyttjas i stérre omfattning. Utifran nuvarande programutbud finns
det tillrackligt med salar. En effektiv anvéndning av lokalerna skulle kunna vara att bereda
ytterligare gymnasieplatser.

Sagbacksgymnasiets lokaler genomgick 2015 en stor renovering. Idag finns manga ingangar
till skolan och huvudentrén saknar social uppsikt vilket skapar otillrackliga forutsattningar for
trygghetsarbete. Det finns visst behov av att verksamhetsanpassa lokalerna, till exempel
tillganglighetsanpassning, battre entrélésningar samt sla ihop mindre salar for att kunna
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bedriva undervisning for storre grupper. Det finns tva outnyttjade utrymmen i skolan, bada
om cirka 175 kvm, ett med kéllarfonster och ett utan fonster. Tillsammans med angrénsande
forradsutrymmen &r ytorna 275 kvm respektive 250 kvm. Enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter ska det finnas tillfredstallande dagsljus och méjlighet till utblick for stadigvarande
arbetsplatser som ar avsedda att vistas i mer an tillfalligt. Det innebdr att lokalerna inte &r
andamalsenliga for skolans verksamhet.?®

Alternativ 2) Inrymma hela eller delar av verksamhet i den ena skolbyggnaden
| utredningens uppdrag ingar att utreda om hela eller delar av verksamheten kan inrymmas i
en skolbyggnad.

Bade Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har haft fler elever i skolan jamfort med
nuvarande elevvolymer. Sedan 1997 har elevantalet pa Huddingegymnasiet varierat fran
ungefar 500 till 900 elever och pd Sagbacksgymnasiet mellan ungeféar 550 till 1000 elever.
Viss yrkesutbildning vid Sagbacksgymnasiet har haft utbildning i andra lokaler och genom
ombyggnationen 2015 minskade undervisningsytorna. Huddingegymnasiet har tidigare haft
en storre yta i kontorsbyggnaden pa gymnasietorget jamfort med idag.

Figur 15: Antal elever i Huddingegymnasiet respektive Saghéicksgymnasiet 1997-2020
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Kélla: Forvaltningen egna uppgifter. 1997-2006 ar beraknat utifran medeltal for avrakningar september och
februari, medan 2007-2019 &r medeltal 6ver aret. 2020 &r inskrivna elever 2020-12-10. Egen bearbetning

Utifran nuvarande programutbud bedémer Huddingegymnasiet att skolans byggnad har plats
for ungefar 720 elever. Motsvarande bedémer Sagbacksgymnasiet att skolans byggnad har
plats for ungefar 650 elever. Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har cirka 550 elever
vardera, vilket ger knappt 1100 elever i bada skolorna. Utifran skolornas kapacitetbedémning
har ingen av de tva skolorna plats for 1100 elever.

Tabell 3: Antal elever och uppskattad maximal kapacitet

Skola Antal elever Max

kapacitet
Huddingegymnasiet 540 720
Séagbacksgymnasiet 536 650
Totalt 1076

Kalla: Utredningens egna uppgifter.

% Arbetsplatsens utformning AFS 2009:2 § 9. Kommentar: Uppgifter om lokalstorlek ar ungefarliga utifran en
matning av ritningar. Resultat fran méatningar avrundat till narmsta 25-tal.
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Det ar inte mgjligt att inrymma hela Huddingegymnasiet i Saghacksgymnasiet eller vice versa,
daremot har bada skolorna plats for fler elever an nuvarande elevvolymer. | samband med
covid-19 pandemin har det uppkommit ett behov av mojlighet till fysisk distansering som kan
krava tillgang till storre ytor, sdval i undervisningssalar, arbetsrum samt gemensamma ytor.
Det &r oklart hur covid-19 kommer att paverka den sociala integreringen i framtiden och om
behovet av ytor kommer att fordndras i framtiden.

Utredningen bedémer att Huddingegymnasiet har andamalsenliga lokaler som &r anpassade
for att bedriva gymnasieutbildning. Dock har lokalerna behov av ytskiktsrenovering for att
vara en trivsam arbetsmiljo for eleverna som stimulerar till inlarning. Lokalerna for
Sagbacksgymnasiet bedoms vara ha tranga sektioner som skapar risk for friktion mellan
eleverna samt ytor som saknar naturligt flode av personal vilket &r en trygghetsskapande
faktor. Majoriteten av arbetsrum for personal ar forlagda i C-huset separerat fran
undervisningslokaler och entrén saknar en reception eller personalrum i direkt anslutning
vilket minskar uppsikten éver ytorna. Om nagon skola delvis ska omlokaliseras till den andra
skolans lokaler foreslar utredningen darfor att Sagbacksgymnasiet delvis omlokaliseras till
Huddingegymnasiets lokaler.

En flytt av delar av Saghacksgymnasiet kan ske pa tre olika sétt: 1) att vissa program pa
Sagbacksgymnasiet istéllet erbjuds pa Huddingegymnasiet 2) att viss undervisning pa
Sagbacksgymnasiet forlaggs i Huddingegymnasiets lokaler eller 3) att Sagbacksgymnasiet
och Huddingegymnasiet slas ihop till en skolenhet. Alla tre alternativ kan innebara att lokaler
kan avvaras pa Sagbacksgymnasiet. Utredningen papekar dock att samtliga alternativ
paverkar kommunens mojlighet att bereda ytterligare gymnasieplatser i samband med att
antalet ungdomar i gymnasiealdern 6kar inom kort.

Program omlokaliseras fran Sagbacksgymnasiet till Huddingegymnasiet

Det forsta alternativet ar att program pa Sagbacksgymnasiet omlokaliseras till
Huddingegymnasiet. De program som inte har behov av sérskilda yrkeslokaler &r barn- och
fritidsprogrammet, hotell- och turismprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet,
individuellt alternativ eller sprakintroduktion, varvid en flytt av ett eller flera av dessa program
ar mindre komplicerade och/eller kostsam. Negativa konsekvenser av en sddan omlokalisering
kan bli att kénsfordelningen pa Sagbacksgymnasiet skulle bli annu mer ojamn, att skolans
utbud, profil och attraktivitet kan utarmas samt att attraktiviteten for Hudingegymnasiet kan
paverkas negativt.

Huddingegymnasiets lokaler har plats for ytterligare cirka 180 elever. Om 180 av
Sagbacksgymnasiets elever istallet erbjuds uthildning vid Huddingegymnasiet skulle
kvarvarande antal elever pa Sagbacksgymnasiet bli 360 vilket ger daliga ekonomiska
forutsattningar att bedriva utbildning (se vidare avsnitt skolstorlek). Utredningen avrader
darfor fran detta alternativ.

Sagbacksgymnasiet har viss undervisning i Huddingegymnasiet

Det andra alternativet skulle kunna vara att Huddingegymnasiet lokaler nyttjas for viss
undervisning av Sagbacksgymnasiet, till exempel att vissa kurser eller vissa klasser har
undervisning i Huddingegymnasiet. Sagbacksgymnasiet har behov av metodrum for barn- och
fritidsprogrammet samt hotell- och turismprogrammet, storre teorisalar, laborationssalar for
kemi for introduktionsprogrammen, laborationssal for naturkunskap for samhallsprogrammet
samt estetiska salar for kursen estetisk verksamhet. Sadana salar finns i Huddingegymnasiet
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eller kan iordningsstallas relativt enkelt. Detta alternativ skulle tillgangliggéra andamalsenliga
salar for Sdgbacksgymnasiet.?’

Alternativet riskerar att skapa otrygghet med tva skolor som nyttjar gemensamma lokaler,
med mindre social kontroll och stérre elevvolymer. Dessutom kan forflyttningar mellan
skolbyggnader vara svara for elever, sarskilt for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF), och det finns risk for fragmentiserade skoldagar. Vidare kan
verka bada skolornas varumarke och attraktivitet genom att minska kanslan av tillhérigheten
till skolan.

Utredningen ser inte att fordelarna med alternativet Overvager nackdelarna. Forutsatt att
skolorna &r uppdelade i tva skolenheter &r befintlig lokaluppdelning en battre 16sning som
dessutom mojliggor att tillskapa fler gymnasieplatser. Forutsatt att skolorna slas ihop till en
gemensam skolenhet bedémer utredningen att nedanstaende tredje alternative ar att foredra.

En gemensam skolenhet

Ett tredje alternativ skulle kunna vara att skolorna slas ihop till en skolenhet (se vidare
avsnittet skolenhet) som bedrivs i Huddingegymnasiet samt vissa av Sagbéacksgymnasiets
yrkeslokaler.

En utmaning &r att yrkeslokalerna ar utspridda i Sagbacksgymnasiets lokaler, byggsalarna ar
lokaliserade i1 J-huset, fordonssalarna &r lokaliserade i D-huset, och restaurang- och
livsmedelssalarna i B, D och E-husen. Det skulle kunna innebéra att de lokaler som kvarstar
pa Sagbacksgymnasiet ar vitt spridda. Fordonssalarna har pa lang sikt ett behov av
modernisering. En risk med alternativet &r att det férsvarar en blandning av program samt att
dessa program kan komma att exkluderas fran en gemensam skolkultur eller bli en B-skola
liknande beskrivningen av yrkesskolan pa 1990-talet. Utredningen ser att yrkesprogram kan
behdva avvecklas, vilken kan innebara mindre elevvolymer och eventuellt paverka behovet
av yrkeslokaler. Ett ytterligare alternativ, som skulle vara kostsamt, skulle vara bedriva
verksamheten i Huddingegymnasiet med en tillbyggnation.

Alternativ 3) Nya lokaler

| uppdraget ingar att utreda nya skollokaler. Huddingegymnasiet beskriver nuvarande lokaler
som andamalsenliga vilket ger goda forutsattningar for en trygg skolmiljo saval som att
bedriva utbildning. Skolan har inget behov av nya skollokaler.

Sagbacksgymnasiets nuvarande lokaler har otillfredsstéllande entrélosningar, tranga sektioner
och sma teorisalar vilket inte bidrar till forutsattningar for en trygg skolmiljé. Nya lokaler
skulle kunna innebara dndamalsenliga lokaler som framjar kunskapsutveckling samt bidrar
till 6kad attraktivitet for skolan. Utredningen beddmer att nya gemensamma lokaler skulle
kunna vara gynnsamma om de tva skolorna skulle bli en skolenhet d& det kan underlatta
skapandet av en ny gemensam skolkultur. Utredningen ser dock praktiska och ekonomiska
svarigheter med att ersatta yrkeslokalerna.

En parallell utredning avseende Sjodalsgymnasiet pagar dar ett omrade ar lokaler. | jamforelse
bedomer projektledaren att Sjodalsgymnasiets lokaler &r minst andamalsenliga for
utbildningsverksamhet och nya lokaler i forstahand bor inrymma Sjodalsgymnasiet. Ett
alternativ &r att se pa en helhetslosning for alla tre skolorna.

2 Kommentar: Det finns krav pa att erbjuda ndgon kurs estetisk verksamhet som individuellt val enligt
gymnasieforordningen 4 kap 7 8.
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4. Skolenhet

Utredningen har i uppdrag att forutsattningslost undersoka lokaler, skolenhet och
programutbud. Avseende skolenhet ska majligheterna att sla inop skolorna till en skolenhet
utredas. Skolornas attraktivitet, kostnader och skolkulturer ska sarskilt belysas.

Definition av begreppet skolenhet och statsbidrag

En skolenhet definieras enligt skollagen som en enhet i en eller flera skolbyggnader som ligger
nara varandra samt till enheten knuten verksamhet som inte bedrivs i nagon skolbyggnad. Av
forarbetena framgar att om skolenheten bestar av flera byggnader kravs att de ligger
nagorlunda nara varandra och pa ett naturligt satt hor ihop for att uppfylla definitionen av en
skolenhet. Verksamhet som ar knuten till enheten som inte bedrivs i nagon skolbyggnad avser
till exempel idrottsplatser, skolgardar eller distansundervisning. En skolenhet ska inte tolkas
liktydigt med en rektors ansvarsomrade eller andra organisatoriska indelningar som en
huvudman gjort. En rektor kan ansvara for en eller flera skolenheter.?®

Sagbacksgymnasiet och Huddingegymnasiet ar lokaliserade pa tva sidor om Huddingevagen
och forbinds med en gangbro. Skolorna ligger relativt nara varandra geografiskt, cirka 50
meter skiljer skolorna at fagelvagen eller 180 meter via gang.

Figur 16: Kartbild av Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiet Figur 17: Satellitbild av Huddingegymnasiet och
Séaghécksgymnasiet

o Sagbacksgymnasiet

Kélla: Fran Google maps. Kélla: Fran Google maps.

Praxis angaende tolkningen av begreppet skolenhet visar bland annat att:

e En grundskola som bestod av byggnader 150 meter isar med annan bebyggelse och
vagar mellan inte ansags vara en skolenhet.?®

e En grundskola med byggnader som lag 500-1000 meter isar med bostadskvarter,
trafikerad véag och spérvagn inte ansdgs vara en skolenhet.®

28 Skollagen 1 kap 3 §, punkt 6; Statens offentliga utredningar, 2020:33, Den nya skollagen — for kunskap,
valfrihet och trygghet, proposition 2009/10:165, s 630f.

29 Kammarratten mal nr 3511-14.

%0 Skolvasendets 6verklagandenamnd 2014-461; Skolinspektionen 41-2014:3546.
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e En grundskola dar eleverna hade sljd i en annan kommun 5-7 km bort samt idrott
och halsa och hem- och konsumentkunskap 30-32 km bort ansags inte vara en
skolenhet.3!

e En gymnasieskola pa tva adresser med 450 meter mellan lokalerna ansags vara en
skolenhet. Skolinspektionens bedémning var att eleverna inte enbart vistades i ena
byggnaden, den mindre enheten med matsal, uppehallsytor, ett fatal
undervisningssalar och lararrum ansags inte vara en sjalvstandigt fristdende enhet
samt elevernas alder mojliggjorde forflyttningar.?

Det finns exempel pa skolenheter som ar lokaliserade med stora avstand, till exempel Varmdo
skargardsskola i Varmdo kommun med skolbyggnader pa Djurd, Mdoja, Runmard samt
Svartsd samt Farstavikens skola i Varmdo kommun som bestar av Kvarnbergsskolan samt
Ekedalsskolan med drygt 1000 meter mellan samt Kattegattgymnasiet i Halmstad med knappt
1000 meter mellan huvudenheten och bygglokalerna.

Utifran radande praxis bedomer utredningen att det gar att gora bedomningen att
Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet kan organiseras i en skolenhet da de é&r
geografiskt lokaliserade tillrackligt nara varandra, forbundna med en gangbro samt har aldre
elever som kan forflytta sig. Eleverna bor ha undervisning i bada skolbyggnaderna.

| forarbetena papekas att skolenhet inte &r detsamma som organisatorisk enhet och att tva
skolenheter kan ha en rektor, vilket & en annat organisatoriskt uppldgg for skolorna.
Arbetsgruppen bedomer att en sadan I6sning kan mojliggora ett utokat samarbete och
samordning mellan skolorna, men att det upplagget inte ger en gemensam skolenhet med en
gemensam skolkultur. En risk med ett sddant organisatoriskt upplagg ar att rektor blir en
mindre synlig pedagogisk ledare.

Utredningen konstaterar att de tva skolenheterna kan organiseras pa tre satt:
e Bibehalla de tva befintliga skolenheterna med varsin rektor.
e Bibehalla de tvd befintliga skolenheterna med en rektor och strava efter okat
samarbete.
e Organisera verksamheterna i en skolenhet med en rektor och strava efter en gemensam
skolkultur

Skolenhet och statsbidrag

Skolans organisering i en eller flera skolenheter har stor betydelse for framforallt
skolplaceringar och skolskjuts i grundskolan. For gymnasieskolan behdver kvalitetsarbete
genomforas for varje skolenhet, ordningsregler upprattas per skolenhet samt omplacering kan
ske inom eller utanfor skolenheten. En omplacering utanfor skolenheten ar en mer ingripande
atgard som endast far vidtas om det finns synnerliga skal.®

Statsbidraget for karridrtjanster &r ett lonetillagg till larare som syftar till att starka
kompetensforsorjningen genom att 6ka lararyrkets attraktivitet. Statsbidraget innehaller tva
pottar, en pott fordelas utifran elevantal och den andra potten fordelas utifran elevantal till
huvudman som har minst en skolenhet med forskoleklass, grundskola och gymnasieskola som
bedoms ha sarskilt svara forutsattningar utifran elevernas socioekonomiska bakgrund. Pott 1
innebér en 16nedkning till forstelarare med minst 5000 kronor och till lektorer med minst

31 Skolinspektionen 34-2020:1419.
32 Skolinspektionen 42-2014:5754.
33 Skollagen 4 kap 4 §, skollagen 5 kap 5, 12, 13 §8.
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10 000 kronor medan pott 2 inneb&r minst 10 000 kronor respektive 15 000 kronor. Skolverket
beréknar fordelningen en gang per ar och vilka skolenheter som bedoms ha sarskilt svara
forutsattningar kan variera fran ar till ar. Sdgbacksgymnasiet har fatt fordelning av pott 2 ar
2020. En sammanslagning av Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet till en skolenhet
kan paverka fordelningen av pott 2 och kan innebéra att den nya enheten inte far statshidrag
inom pott 2. Det kan dven paverka tilldelningen av statsbidrag till grundskolan.3

Skolstorlek

Antalet gymnasieskolor i riket har 6kat de senaste tjugo aren, men minskat i storlek. Den
storsta kommunala skolan i Sverige bestar av drygt 2500 elever. Totalt finns det atta
gymnasieskolor med éver 2000 elever.®

Tabell 4: Antal elever och genomsnittlig skolstorlek i Sverige 2010 jdmfért med 20109.

2010 2019
Antal 619 1307
Genomsnittlig skolstorlek | 489 272

Kalla: Skolverkets databas Siris. Egen bearbetning.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har undersokt kunskapsresultat kopplat till
skolstorleken i grundskolan. Om héansyn tas till faktorer som bland annat kon, foréldrars
utbildningsniva och foraldrars inkomst saknas det ett samband for behdrighet till gymnasiet
och godként i alla &mnen, men det finns ett visst samband mellan skolstorlek och meritvérde
i arskurs 9.%

Utredningen i SOU 2020:33 beddmer att skolstorleken har betydelse, men konstaterar att det
saknas studier om optimal skolstorlek utifran ett resurseffektiviseringsperspektiv. En storre
skola kan antas ha battre ekonomiska forutsattningar da en storre skola mojliggor
samlé&sningar mellan program och en gemensam finansiering av administrativa- och andra
fasta kostnader. Dock kan skolor éver en viss storlek ha behov av mer skoladministration och
liknande. Utredningen i SOU 2020:28 valde 900 elever som optimal storlek for en
gymnasieskola, 600 som grans for en liten gymnasieskola och minsta skolenheten till 300
elever i en modell for att analysera kostnader. OECD har konstaterat att svenska yrkesskolor
ar mycket sma jamfort med andra lander, men anger att det inte finns ndgon perfekt skolstorlek
och att sammanslagningar till storre enheter séllan ar populira.®’

Bade Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet anger att minst 600 elever behdvs for att
ha ekonomiska forutsattningar att bedriva utbildning. Idag har skolorna cirka 550 elever

34 Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda loner till larare och forskollarare; Skolverkets foreskrifter
om statshidrag for hojda I6ner till larare och vissa andra personalkategorier (SKOLFS 2016:61).

% Statlig offentlig utredning 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, s 226; Skolverkets statistik i databasen Siris; E-post fran Skolverket 2020-10-27.

3 Sveriges kommuner och regioner (2018) Om sambandet mellan skolstorlek och uthildningsresultat.
Kommentar: For de allra minsta skolorna finns ett samband &ven for behdrighet till gymnasiet och godként i
alla &mnen, men sambandet forklaras med att det framst ar sa kallade resursskolor for elever i behov av sérskilt
stod.

37 Statlig offentlig utredning 2020:28, En mer likvardig skola, Skolverket, Vad paverkar resultaten i svensk
grundskola? Kunskapsoversikt om betydelsen av olika faktorer, 2009, s 225f.
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vardera, vilket ar nagot lagt antal for att ge langsiktiga ekonomiska forutsattningar. Bada
skolorna haft en budget i balans de senaste aren.*

Figur 18: Antal elever i Huddingegymnasiet, Sdghécksgymnasiet och en sammanslagen skolenhet

Huddingegymnasiet Saghacksgymnasiet Ny skolenhet

‘ + ‘ = ‘

Kalla: Ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10. Egen bearbetning.

Utifran nuvarande elevantal och nuvarande programutbud skulle en sammanslagning av
skolorna till en skolenhet ge en skola med cirka 1100 elever. Arbetsgruppen ser att en storre
skolenhet kan leda till langre beslutsvdgar for personal och elever och darmed minska
delaktigheten. Vidare finns det risk for minskad kansla av tillhorighet och anonymisering med
Okad otrygghet som foljd.

Blandning av program

Hogskoleforberedande program har en tendens att erhalla hogre status an yrkesprogram och
introduktionsprogram. Det kan leda till att en skola med stor andel yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram har en lagre attraktivitet jamfort med skolor med hégskoleférberedande
program.

Idag erbjuder Huddingegymnasiet fyra hogskoleforberedande program och ett
introduktionsprogram medan Sagbéacksgymnasiet erbjuder ett hdogskoleforberedande
program, fem yrkesprogram och fyra introduktionsprogram. Genom en sammanslagning av
Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet till en skolenhet skulle ett mer blandat
programutbud avseende programtyper uppnas.

Figur 19: Andel elever per programtyp pa Huddingegymnasiet, Sagbacksgymnasiet och en sammanslagen skolenhet

Sagbacksgymnasiet

Ny skolenhet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hogskoleforberedande program M Yrkesprogram M Introduktionsprogram = Gymnasiesarskola

Kalla: Uppgifter fran ungdoms- och elevdatabasen, inskrivna elever per 2020-12-10, egen bearbetning.

38 Kommentar: Enligt prognos for 2020 ser Sagbacksgymnasiet inte ut att nd budget i balans for 2020 vilket
framst beror pa engangsposter.
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| SOU 2020:33 framgar att vissa kommuner véljer att anordna yrkesprogram pa attraktiva
skolor for att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet och ge mojligheter for elever med lagre
meritvarden att ga pa en attraktiv skola med annars héga antagningsgranser. Andra kommuner
valjer istallet aktivt att inte anordna yrkesprogram pa attraktiva skolor utan véljer att
koncentrera de mest sokta hogskoleforberedande programmen till dessa skolor av
kostnadsskal eller for att inte riskera att antagningspoangen sanks pa grund av att
yrkesprogrammen skulle sanka attraktiviteten till skolan. Ostra gymnasiet kan tankas vara ett
exempel pa den forsta strategin. Ostra gymnasiet har framst hogskoleférberedande program
med mycket hdga antagningspodng, med undantag for el- och energiprogrammet med
betydligt lagre antagningspodng. Kunskapsresultaten for el- och energiprogrammet ligger
over genomsnittet i riket for andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoéng.*®

| SOU 2020:28 framgar att blandade grupper gynnar kamratrelationer, trygghet, sjalvkénsla
och vdlmaende. En amerikansk studie visar att en hdg koncentration av elever med
minoritetsbakgrund i samma skola paverkade elevernas kunskapsresultat och att
kriminaliteten bland pojkar ckade. Ytterligare studier pekar pa att blandade elevgrupper i
undervisningen ger positiva effekter for elever med mindre utvecklade kunskaper, utan att
inverka negativt pa elever med hogt utvecklade kunskaper. Ett av Skolverkets prioriterade
omraden ar skolsegregation. Skolverket definierar skolsegregation som att elever med
liknande socioekonomisk- och migrationsbakgrund gar i samma skolor och att segregation ar
en form av utanforskap och innanférskap som riskerar att stigmatisera eleverna. Skolverket
konstaterar i en rapport om grundskolan att skolresultaten i allt hogre grad paverkas av elevens
socioekonomiska bakgrund, sarskilt for elever med utlandsk bakgrund. Foraldrarnas
utbildningsniva har storst betydelse for elevens skolresultat, men foraldrarnas inkomst har
okat i betydelse. Dessutom har resultatskillnader mellan skolor 6kat och en stor del beror pa
skillnad i elevsammansattning utifran socioekonomiska faktorer. Dock tenderar elever som
gar pa skolor med fordelaktig socioekonomisk sammanséttning att prestera battre skolresultat
utifrén elevens egen socioekonomiska bakgrund.*°

Elevsammanséttningen &r relativt likartad mellan skolorna. Huddingegymnasiet har en storre
andel med elever med fordldrar med hogskoleutbildning (45 procent) jamfért med
Sagbacksgymnasiet (25 procent), men andelen med utlandsk bakgrund &r liknande (66 procent
pa Huddingegymnasiet, 62 procent pa Sagbacksgymnasiet). Utredningen beddmer att en
sammanslagning av dessa tva skolor skulle paverka elevsammansattningen i viss omfattning.
En sammanslagning av till exempel Ostra gymnasiet och Sagbacksgymnasiet skulle f& en
storre paverkan pa elevsammansattningen.*

Huddingegymnasiet avrader fran en gemensam skolenhet och ser att fordelarna med att
bibehalla nuvarande skolenheter 6vervager. Skolan ser en risk att en sammanslagning skulle
kunna minska attraktiviteten for de hégskoleforberedande programmen. Andra risker &r att en

%9 Statlig offentlig utredning 2020:33, Gemensamt ansvar — en modell fér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, s 360f.

40 Statlig offentlig utredning 2020:28, En mer likvardig skola, s 357; Cappella, Aber & Kim och Billing m.fl.
(refererad i Statlig offentlig utredning 2020:28, En mer likvardig skola, s 357); Skolverket, Grupparbete — en
utmaning fér bade larare och elever, https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/forskning/grupparbete---en-utmaning-for-bade-larare-och-elever [2020-12-10]; Skolverket
Kontextrika problem, https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/kontextrika-problem [2020-12-10]; Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
Kunskapsoversikt om betydelsen av olika faktorer, s 228; Skolverket (2018) Kartlaggning av huvudmans
arbete med att motverka skolsegregation.

41 Skolverkets databas SIRIS laséret 2019/2020.
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sammanslagning av skolorna till en skolenhet kan fragmentisera skolornas profiler och géra
skolan till ett oklart alternativ for elever. En studie om marknadsféring inom
utbildningsomradet visar att specifik forskning om marknadsféring av skolor saknas, men att
generella marknadsforingsteorier pekar pa vikten att ha ett starkt och tydligt varumarke. Ett
tydligt varumarke kan skapas pa flera satt, till exempel genom ett stringent utbud eller tydlig
visuell identitet eller pa annat sétt utméarka sig. Forskning pekar pa att sociala faktorer &r
viktiga vid val av gymnasieskola och att elever soker sig till, men &ven fran skolor som de
onskar tillhora. 42

Effektivisering av tjanster

Utifran nuvarande skolbyggnader, nuvarande elevvolymer och nuvarande programutbud
bedomer Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet att endast mindre effektivisering av
befintliga tjanster skulle kunna genomféras om skolorna slogs ihop till en skolenhet.
Skolledning, skoladministrativt och ekonomiskt arbete, schemaldggning, vaktmasteri/it
bedéms behdvas i ungefar motsvarande omfattning. Nagon tjanst skulle kunna slas ihop vid
en sammanslagning som skolbibliotekarie eller cafeteriapersonal. Ytterligare effektiviseringar
bedomer arbetsgruppen kan genomféras om den nya skolenheten har gemensamma lokaler
och om skolstorleken minskade. En sammanslagning skulle kunna medfora okat kollegialt
utbyte, 6kad flexibilitet samt minskad sarbarhet vid sjukdom och ledighet for positioner med
endast en medarbetare, till exempel skoladministrativa uppdrag.

Skolkultur

Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet slogs ihop till en skolenhet 1972 i samband med
etableringen av Huddingegymnasiet. Yrkesutbildningen bedrevs i de véstra delarna och
teoretisk gymnasial utbildning i de ostra delarna. 1994 delades verksamheten upp i tva
skolenheter i samband med att viss gymnasieverksamhet omlokaliserades till
Sjodalsgymnasiet. Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har tva profiler som kan
harledas tillbaka till skolornas etablering dar Huddingegymnasiet erbjuder
hdgskoleforberedande program och Sagbicksgymnasiet erbjuder framst yrkesprogram. 4

En sammanslagning av tva skolenheter till en kan ske pa tva satt. Dels genom att de tva
enheterna fortsatter som tva skolor i en, med varsin profil och skolkultur eller genom att de
tva skolenheterna blir en gemensam enhet dér en ny skolkultur skapas. Det forsta alternativet
kan vara i konflikt med definitionen skolenhet om elevernas undervisning fortsatt sker i
respektive skollokaler. Utredningen ser att det forsta alternativet inte har nagra uppenbara
vinster. En sammanslagning till en skolenhet bor ske med sikte pa en gemensam skolkultur.
Utredningen beddmer dock att skapa en gemensam skolkultur av tva befintliga skolkulturer
ar ett utmanande och omfattande uppdrag dar malet och visionen for den nya skolenheten
behover stakas ut och ledas av en skolledning som delar visionen. Utredningen beddmer att
en sammanslagning &r en storre forandring och att storre forandringar riskerar att skapa oro i
personalgruppen som kan leda till ohélsa och/eller att personal slutar.

42 Mein och Hamrefors (2006) Den vardeskapande varuméarkesstrategin; Kaisa Lund Transfer of brand
associations over time: the brand extension of Nivea; Gromark och Melin (2012) From market orientation to
brand orientation in the public sector; Kotler och Keller (2012), Marketing Management.

43 Utbildningsnamnden dnr 1996/68.603; Kommunfullméktige 1969-09-29 § 260, otryckt forvaltningshistorik;
Huddinge kommun, ...och den ljusnande framtid dir vdr; Huddinge kommun, Fran griffeltavla till IT — ett
strovtag genom Huddinges skolhistoria och 1961 ; Huddinge kommun, Yrkesundervisningen i Huddinge.
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5. Sammanfattande diskussion

Utredningen har haft i uppdrag att genomfora en genomlysning av programutbud, lokaler och
organiseringen i skolenhet for Huddingegymnasiet och Sagbécksgymnasiet. Programutbud,
lokaler och organiseringen i en eller tva skolenheter ar sammanknutna till varandra.
Programutbudet paverkar behovet av lokaler och organiseringen i skolenhet/skolenheter ger
olika forutsattningar for lokallosningar och programutbud. Antalet elever som soker
yrkesprogram har minskat de senaste tio aren och prognosticeras fortsatta minska.
Utredningen har identifierat program med litet antal sokanden och studerande pa
Sagbacksgymnasiet, men en avveckling av program forutsatter ytterligare forandringar for att
inte riskerar att utarma skolan och ge otillrackliga forutsattningar att bedriva skola.

Avveckling av yrkesprogram och/eller introduktionsprogram pa
Sagbacksgymnasiet

Utredningen har genomfort en genomlysning av programutbud pa Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiet utifran utbud, prognostiserat behov, soktryck samt i forekommande fall
kunskapsresultat. Huddingegymnasiet har framforallt hdgskoleférberedande program medan
Sagbacksgymnasiet framforallt erbjuder yrkesprogram och introduktionsprogram. Antalet
elever som soker yrkesprogram har minskat sedan 2011 och det ar generellt fa elever som
soker yrkesprogram, vilket leder till sma elevgrupper som inte ger ekonomiska forutsattningar
att bedriva utbildning. En avveckling eller omlokalisering av program behdver kombineras
med en nyetablering av andra program eller sammanslagning i en gemensam skolenhet med
Huddingegymnasiet for att ge organisatoriska och ekonomiska forutsattningar.
Sagbacksgymnasiet ser ett behov av ett langsiktigt och hallbart koncept for skolan for att inte
riskera en borttynande framtid.

Utifran prognostiserat framtida behov av gymnasieplatser samt antal sokanden och
studeranden ser utredningen behov av att minska antalet yrkesprogram pa
Sagbacksgymnasiet. Utredningen ser att hotell- och turismprogrammet inte bor fortsétta
bedrivas pa Sagbacksgymnasiet. Det finns organisatoriska och ekonomiska
samordningsvinster med att anordna bade yrkesprogram, yrkesintroduktion och
programinriktat val och om ett yrkesprogram avvecklas boér detsamma ske med
introduktionsprogrammen inriktade mot samma omrade. Hotell- och turismprogrammet har
minst antal elever fran introduktionsprogrammen och en avveckling bor i férstahand
genomforas av hotell- och turismprogrammet samt introduktionsprogram riktade mot detta
program. Gymnasiesarskolan paverkas i viss utstrackning av en avveckling, men utredningen
beddmer att effekterna bor vara hanterbara.

Utredningen ser ett behov av att minska antalet introduktionsprogram pa Sagbacksgymnasiet
for att minska koncentrationen av introduktionsprogram pa en skola och fa en battre blandning
av programtyper. Kvarvarande elevvolymer behover dock vara tillrackliga for att ge
organisatoriska och ekonomiska foreutsattningar att bedriva utbildning. Utredningen
konstaterar inledningsvis att antalet platser inom introduktionsprogrammen prognostiseras att
oka i en snar framtid. Vidare ar de inriktningar som kan omlokaliseras till ndgon annan
gymnasieskola sprakintroduktion och/eller individuellt alternativ, da yrkesintroduktion och
programinriktat val samlaser med nationella program. Samtliga introduktionsprogram pa en
skola mojliggor en overgang fran individuellt alternativ och/eller sprakintroduktion till
yrkesintroduktion varvid en omlokalisering av sprakintroduktion och/eller individuellt
alternativ behover ske med fortsatt bra samarbete mellan skolorna. En omlokalisering av
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program kan paverka intakterna for skolan och behéver planeras med god framférhallning for
att mojliggora forandring av skolans organisation.

En avveckling och omlokalisering av program behdver kombineras med en nyetablering av
andra program och/eller sammanslagning i en gemensam skolenhet med Huddingegymnasiet
for att ge organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for att kunna bedriva utbildning.

Verksamheterna kan bedrivas i befintliga skolbyggnader alternativt delar av en
verksamhet kan forflyttas till den andra skolbyggnaden

Utredningen ska undersdka om hela eller delar av skolorna kan inrymmas i en skolbyggnad
eller alternativet att behalla befintliga lokaler. Utredningen ser att verksamheten kan fortsatta
bedrivas i befintliga lokaler eller att delar av den ena skolan kan inrymmas i den andra skolan.
Men ingen skolbyggnad kan med dagens elevvolymer rymma bada skolornas verksamheter.
Om delar av den ena verksamheten ska inrymmas i den andra verksamhetens lokaler
rekommenderar utredningen att det sker i samband med att skolorna slds samman till en
skolenhet bestaende av Huddingegymnasiet samt vissa yrkeslokaler fran Sagbacksgymnasiet.
En konsekvens av detta forslag kan innebara mindre mojligheter att kunna bereda ytterligare
gymnasieplatser ndr behovet av fler platser tkar.

Skolorna kan organiseras som tva eller en skolenhet

Utredningen ska undersoka om skolorna kan slas samman till en skolenhet eller fortsatta
bedrivas som befintliga skolenheter. Utredningen ser att det ar mojligt att fortsatt organisera
skolorna i tva skolenheter eller sla samman enheterna till en skolenhet. En organisering i en
gemensam skolenhet kan paverka mojligheten till riktat statshidrag for karriartjanster som
idag utgar till Sdgbacksgymnasiet.

Huddingegymnasiet  erbjuder  fyra  hogskoleforberedande  program  och  ett
introduktionsprogram medan Sagbacksgymnasiet erbjuder ett hdogskoleforberedande
program, fem yrkesprogram och fyra introduktionsprogram. En sammanslagning av skolorna
till en skolenhet skulle ge en dkad blandning av programtyperna. Elevsammansattningen ar
relativt likartad mellan skolorna, men Huddingegymnasiet har en storre andel med elever med
foraldrar med hogskoleutbildning. Utredningen bedémer att en sammanslagning av skolorna
skulle paverka elevsammansattningen i viss omfattning. En sammanslagning av skolorna till
en skolenhet riskerar att minska attraktiviteten till de hogskoleférberedande programmen, men
eventuellt 6ka attraktiviteten for yrkesprogrammen. Skapande av en gemensam skolkultur ar
ett utmanande och omfattande uppdrag som skulle behdva ledas av en skolledning som delar
visionen.



Hudd [ nge BILAGA 1 — UTREDNING HYRA AV KONTORSHUSET

GYMNASIETORGET 1

Bilaga 1 — utredning kontorshuset

Uppdraget &r att forutsattningslost underséka lokaler, skolenhet och programutbud
i syfte att fa effektivare anvandning av lokalerna och belysa fordelar och nackdelar
med de olika alternativen. I lokaldelen ingar dessutom att kontrollera uppgifterna
om hyra av lokalyta i kontorshuset pa Gymnasietorget 1 som redovisas i
foreliggande bilaga.

Gymnasie- och arbetsmarknadsfdrvaltningen hyr 2478 kvm av kontorshuset pa
Gymnasietorget 1, intill Huddingegymnasiet. Huddingegymnasiet hyr en del av
plan 1, uppskattningsvis cirka 200 kvm dér elevhélsan &r lokaliserad. Kvarvarande
yta hyr barn- och utbildningsférvaltningen.**

4 Uppgifter fran ekonomichef; uppgifter fran Huddingegymnasiet.
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BILAGA 2 - BESLUTAT PROGRAMUTBUD FOR 2021/2022

Beslutat programutbud for 2021/2022

Huddinge-
gymnasiet

Sjodals-
gymnasiet

Sagbacks-
gymnasiet

Widerstromska
gymnasiet

Ostra
gymnasiet

Gymnasieskolan

Nationella program

Bygg- och anlaggningsprogrammet, husbyggnad

X

Bygg- och anlaggningsprogrammet, maleri

X

Barn- och fritidsprogrammet, fritid och halsa

X

Barn- och fritidsprogrammet, pedagogiskt och socialt
arbete

El- och energiprogrammet, dator - och
kommunikationsteknik

El- och energiprogrammet, elteknik

Ekonomiprogrammet, ekonomi

>

Ekonomiprogrammet, juridik

>

Ekonomiprogrammet, sarskild variant musik

Fordons- och transportprogrammet, personbil

Handels- och administrationsprogrammet, handel och
service

Hantverksprogrammet,, frisor

Hotell- och turismprogrammet

Naturvetenskapsprogrammet, naturvetenskap

Naturvetenskapsprogrammet, naturvetenskap och
samhalle

Naturvetenskapsprogrammet, sarskild variant musik

Restaurang- och livsmedelsprogrammet, kék och
servering

Samhallsvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskap

Samhallsvetenskapsprogrammet, beteendevetenskap

Samhallsvetenskapsprogrammet, medier, information
och kommunikation

Samhallsvetenskapsprogrammet sarskild variant musik

Samhallsvetenskapsprogrammet for elever med
Aspergers syndrom

Teknikprogrammet, teknikvetenskap

Teknikprogrammet, informations- och medieteknik

Teknikprogrammet, design och produktutveckling*

Teknikprogrammet, teknikvetenskap sarskild variant
musik

VVS- och fastighetsprogrammet, VVS

Vard- och omsorgsprogrammet

Introduktions-

Individuellt alternativ

X

Sprakintroduktion

X

Programinriktat val

TE

HA, HV,
VF

BF, BA, FT,
HT, RL

EE

Yrkesintroduktion

BA, BF, FT,
HV, HT, RL

T4

Vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar,
Informationsteknik

Vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar,
Produktionsteknik

NIU

Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU), hockey

Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU), fotboll

>

>

Nationellt godkadnd idrottsutbildning (NIU), basket

Nationellt godkdnd idrottsutbildning (NIU), friidrott

Nationellt godkdnd idrottsutbildning (NIU), cykel

Gymnasie-

sarskolan

Programmet for fordonsvard och godshantering

Programmet for hotell, restaurang och bageri

Programmet for estetiska verksamheter

Individuella programmet
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BILAGA 3 — GENOMLYSNING AV SKOLORNAS PROGRAMUTBUD

Program

Programmet i

o i Utbud' Soktryck pa skolan' Kunskapsresultat pa skolan'
gymnasieregionen
Barn- och Sjunde storsta SOC: Litet utbud 72
- . ; 80 100
fritidsprogrammet programmet, andra | inom regionen, 51 29 <
stdrsta Huddinge. Inget | 60 42 g 80
inriktningarna socialt | yrkesprogrammet. utbud inom 40 S 60 3 . 12817
arbete, fritid och Stockholm och g s
halsa samt Okar senaste aren. | Klustret. 20 - 40 2020
pedagogiskt arbete _ FRI+PED: Stort 0 GEJ 20
- | Prognostiserasha ) utbud i Klustret, 2017 2018 2019 2020 3 O
Ségbécksgymnasiet. | minskat behov av litet utbud i S 0 5 10 15 20
platser 2027 regionen, Stort antal forstahandssokanden. < o .
Inriktningarna socialt Stockholm och | Antal forstahandssoknaden har varit likartat de senaste tre Genomsnittlig betygspodng
arbete och pedagogiskt Huddinge. aren. Jamfort med andra skolor som erbjod inriktningarna
arbete slas ihop fran 2020 har Sagbacksgymnasiet medel (FRI, PED) respektive Inga varden for 2018 pa grund av fa elever. Minskning av andel med
2021. 1agt soktryck (SOC). gymnasieexamen och genomsnittlig betygspong de senaste aren. Lagre resultat
jamfdrt med genomsnittet for riket.
Bygg- och Tolfte storsta HUS+MAL: 20 100
anlaggnings- programmet, sjunde | Stort utbud i 32 29 c 2018
programmet storsta regionen och i 30 23 25 g 8o 20204 ¢ © 2017
yrkesprogrammet. Klustret. Litet S 60 2019
inriktningarna utbud i 20 2 10
husbyggnad och Oférandrat antal Stockholm och i %”
maleri senaste aren. Huddinge. 10 e 20
o L. . . 0 < 0
Sipacipymast | Pogosieia e

platser 2027

Medel antal forstahandssdkanden.

Antalet forstahandssokanden har dkat de tre senaste aren.
Majoriteten av forstahandsséknaden 2020 avser
husbyggnad. Jamfort med andra skolor som erbjéd
inriktningarna har Sagbacksgymnasiet medel soktryck.

Genomsnittlig betygspoang

Minskning av andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang de

senaste aren. Lagre resultat jamfort med genomsnittet for riket.

Ekonomiprogrammet

inriktningarna ekonomi
och juridik

Huddingegymnasiet

Nést storsta
programmet.

Okat senaste &ren.

Prognostiseras ha stort
behov av platser 2027.

EK: Mycket stort
utbud i regionen,
Stockholm och
Huddinge. Stort i
klustret.

JU: Stort utbud.

60 52 55

NAE&A‘G

40

20

2017 2018 2019 2020

Stort antal forstahandssdkanden.

Relativt jamt antal forstahandssokanden de senaste &ren. Jamn
fordelning mellan inriktningarna 2020. Jamfort med andra skolor som
erbjod inriktningarna 2020 medel séktryck. Medel soktryck jamfort
med kommunens skolor som erbjod inriktningarna.

_ 100

g 80 2020' 2017
T 2018 —9 @ 2019
X 60

g

& 40

?

2 20

é ’ 0 5 10 15
<

Genomsnittlig betygspoang

20

Okning av andel med gymnasieexamen och genomsnittligt betygsresultat de tre senaste
aren. Huddingegymnasiet har andra hogsta resultatet 2020 av de tre kommunala skolorna

med studenter inom programmet. L&gre resultat jamfort med genomsnittet for riket.
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Fordons- och
transport-
programmet

inriktningen
personbil

Sagbacksgymnasiet

Nionde storsta
programmet, fjarde
storsta
yrkesprogrammet.

Minskat antal senaste
aren.

Prognostiseras ha
minskat behov av
platser 2027

PER: Stort utbud
i klustret, litet
urbud i
gymnasieregione
n, Stockholm och
Huddinge.

25 23

18
20 15

15
10

2017 2018 2019 2020

Litet antal forstahandssokanden.

Antalet forstahandssdkanden har minskat. Jamfort med
andra skolor som erbjdd inriktningen har
Ségbacksgymnasiet 1agt soktryck.

For fa elever for att Skolverket ska redovisa statistik.

Hotell- och
turismprogrammet

inriktningarna hotell
och konferens samt
turism och resor

Sagbacksgymnasiet.

Inriktningarna slas
ihop fran 2021.

Minsta programmet.

Minskat antal senaste
aren.

Prognostiseras ha
minskat behov av
platser 2027

HOT: Litet utbud
i regionen,
Stockholm,
klustret samt
Huddinge.

TUR: Litet urval
i
gymnasieregione
n, Stockholm
samt Huddinge.
Inget urval i
Klustret

30 26

25 22

20

15

10 5 ’
2017 2018 2019 2020

Litet antal forstahandssokanden.

Antalet forstahandssokanden har minskat 2020 jamfort med
foregéende ar. Jamfort med andra skolor som erbjod
inriktningen har Sagbéacksgymnasiet medel (HOT) till lagt
(TUR) soktryck.

For fa elever for att Skolverket ska redovisa statistik.

Naturvetenskaps-
programmet,

inriktning
naturvetenskap

Huddingegymnasiet

Tredje storsta
programmet.

Of6réandrat senaste aren.

Prognostiseras ha stort
behov av platser 2027

NA: Mycket stort
utbud.

40
28 30 28
30 o
20
10
0
2017 2018 2019 2020

Medel antal forstahandssokanden.

Soktrycket har minskat nagot de senaste aren. Jamfort med andra
skolor som erbjod inriktningen 2020 lagt soktryck. Lagt soktryck
jamfort med kommunens skolor som erbjdd inriktningen.

c lgg 20190% 2020

% 60 2018

> ® 2017

& 40

T 20

E o

g 0 5 10 15 20
< Genomsnittlig betygspodng

Okning av andel med gymnasieexamen och genomsnittligt betygsresultat 2017-2019, men
en marginell minskning 2020 for andel med gymnasieexamen. Huddingegymnasiet har
andra hogsta resultatet 2020 bland de tre kommunala skolorna med studenter inom
programmet. Lé&gre resultat jamfort med genomsnittet for riket.
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Restaurang- och
livsmedels-programmet

inriktningen kok och
servering

Ségbacksgymnasiet.

Femtonde storsta
programmet.

Minskat antal senaste
aren.

Prognostiseras ha
minskat behov av
platser 2027

KOK: Stort urval i
gymnasieregionen
och kluster syd.
Litet urval i
Stockholm och
Huddinge.

8 6
5
6 4
4 3
2
0
2017 2018 2019 2020

Litet antal forstahandssokanden. Antalet forstahandssokanden har
minskat nagot de senaste aret. Jamfort med andra skolor som erbjod
inriktningen har Sdgbacksgymnasiet medel soktryck.

For fa elever for att Skolverket ska redovisa statistik.

Samhallsvetenskaps-
programmet,

inriktningarna beteende
och samhéllsvetenskap
Huddingegymnasiet

inriktning beteende
Sé&gbacksgymnasiet

Storsta programmet.
Oférandrat senaste aren.

Prognostiseras ha stort
behov av platser 2027

BE: Mycket stort
utbud i Klustret och
i Huddinge. Stort
utbud i
gymnasieregionen
och Stockholm.

SA: Mycket stort
utbud i Stockholm
och i klustret, stort
i gymnasieregionen
och i Huddinge.

100 79 84
29 54
50
1 8
0
2017 2018 2019 2020

Sagbacksgymnasiet e Huddingegymnasiet

Stort antal forstahandsstkanden till Huddingegymnasiet. Litet
antal forstahandssokanden till Sagbacksgymnasiet.Okat antal
forstahandssoknaden de senaste &ret. Jamfort med andra skolor som
erbjod inriktningarna 2020 har Huddingegymnasiet medel soktryck
och Sagbacksgymnasiet 1agt soktryck. Detsamma géller bland
kommunens fyra skolor som erbjéd inriktningen.

_ 100
g g 2020 ~g ¢ 2017
S 2018
2 0 ® 2019

>

oo

< 40

(O]

E 20

()

2 o0

< 0 5 10 15

Genomsnittlig betygspoang

Okning av andel med gymnasieexamen p& Huddingegymnasiet de tre senaste &ren.

20

Okning av genomsnittlig betygspoang fran féregdende ar. Huddingegymnasiet ar andra
hdgsta resultatet 2020 bland de tre kommunala skolorna med studenter. Skolan har lagre
resultat jamfort med genomsnittet for riket. Sagbacksgymnasiet har annu inte haft ndgon

studentkull.
Teknikprogrammet | Fjdrde storsta IN: Stort utbud.
programmet. = 20 20 19 R_— 100 2019
inriktningen 20 14 £ 2 2020
informations- och Oftréndrat senaste 15 T & 50
medieteknik aren. T o
10 c >
< o
Huddingegymnasiet | Prognostiseras ha 0
stort behov av platser 0 5 10 15 20
2027 2017 2018 2019 2020

Medel antal forstahandssékanden. Minskat antal
forstahandssoknaden de senaste aren. Jamfort med andra
skolor som erbjod inriktningarna 2020 har Huddinge-
gymnasiet 1agt soktryck. Detsamma géller bland
kommunens tva skolor som erbjod inriktningen.

Genomsnittlig betygspoang

Marginel minskning av andel med gymnasieexamen och minskning av
genomsnittlig betygspong sedan 2019. Huddingegymnasiet har andra hdgsta
resultatet 2020 bland de tre kommunala skolorna med studenter. L&gre resultat

jamfort med genomsnittet for riket.
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i Programmet i regionen

Hogskoleférberedande program 2016 2017 2018 2019 2020
Ekonomiprogrammet 3931 4 365 4785 5137

Estetiska programmet 1807 1925 2 000 1970 1 866
Humanistiska programmet 206 180 218 299 205
International Baccalaureate i 199 215 178
Naturvetenskapsprogrammet 4170 4466| 4508| 4680
Samhallsvetenskapsprogrammet 4711 5143 5373 5641
Teknikprogrammet 2163 2299 2 464 2519 2453
Totalt 16988 | 18577 | 19563 | 20424 | 20694

Positiv trend Okat antal Lik:fsligt Minskat antal Negativ trend
Okat med 5% Minskat med
sedan Samma antal 5% sedan
+/-5%

foregaende ar

foregaende ar

it Utbud Antalet kommunala och fristéende skolor som erbjuder utbildningen i
gymnasieregionen, Stockholms stad, kluster syd (exkl Huddinge kommun) utifran
slutantagningen 2020. Lérling redovisas som en erbjuden utbildning, om l&rling endast finns
i en skola raknas det som en skola, om en skola erbjuder bade skolforlagd och
larlingsutbildning raknas det ocksa som en skola.

it Sgktryck och soktryck i forhallande till andra skolor som erbjuder utbildningen

Stort antal forstahandssdkanden: < 40, medel antal forstahandssokanden: 10-40, litet antal forstahandssékanden: 0-9.
Soktryck utifran antalet forstahandssokanden vid den preliminara antagningen 2020 i jamforelse med andra kommunala och friskolor skolor som erbjod inriktningen av.

Yrkesprogram 2016 2017 2018 2019 2020
Bygg- och anlaggningsprogrammet 399 406 431 399 418
Barn- och fritidsprogrammet 419 455 474 524
El- och energiprogrammet 1016 1058 1110 1157
Fordons- och transportprogrammet 404 435 487 565 556
Handels- och
administrationsprogrammet 401 473 535 565 563
Hotell- och turismprogrammet 189 133 158 147 !
Hantverksprogrammet 418 441 443 420 420
Industritekniska programmet 74 102 110 100 102
Naturbruksprogrammet 433 507 535 479 517
Restaurang- och
livsmedelsprogrammet 311 306 324 303
VVS- och fastighetsprogrammet 214 198 214 215 197
Vard- och omsorgsprogrammet 389 379 460 425
Totalt 4 667 4 893 5281 5299 5296
Mycket stort utbud Stort utbud Litet utbud Inget utbud
Regionen: < 60 Regionen: 20-59 Regionen: 1-19 Regionen: 0
Stockholm: < 30 Stockholm: 10-29 Stockholm: 1-9 Stockholm: 0
Kluster syd: < 4 Kluster syd: 2-3 Kluster syd: 1 Kluster syd: 0
Huddinge: 4 Huddinge: 2-3 Huddinge: 1 Huddinge:0

Hogt soktryck: Hogsta fjardedelen. Medel soktryck: Mitten +/- 25 %. Lagt soktryck: Léagsta fjardedelen.

v Kunskapsresultat Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbetyg samt genomsnittlig betygspoéng av elever med avgéngsbetyg. Elever med avgangsbetyg ar en elev

som slutfort samtliga kurser i utbildningen med ett betyg. Statistik for 2017-2019 &r officiell statistik fran Skolverket med 2020 4 kommunens egna preliminara statistik.




