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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gér ut pé att systematiskt fora dialog pé alla nivaer i organisationen, med politiker och invénare for
att astadkomma stdndiga forbéttringar. Kommunen f6ljer en arbetsprocess som bygger pé att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, f6lja upp och forbattra, ofta bendmnd "PUFF". Namndens mal utgar fran de lagar och férordningar
som géller for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och mél i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgér frin kommunfullméktiges dvergripande och strategiska mal.
De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal/delmal ar vigledande f6r hur nimnden tolkar
och beskriver sina mél och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas nimndens mél och eventuella delmal. Under varje nimndmal
och delmal finns inledande texter ddr namnden med utgédngspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter f6ljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste métresultat samt
ambitioner (etappmal) for planeringséret. Matten i tabellerna méter direkt eller indirekt hur ndra nimnden &r att uppfylla
de olika ndmndmalen. I ménga fall anvénds flera olika matt som maéter delaspekter av malet och som tillsammans ger en
storre bild. Under tabellerna ska ndmndens analys av matten redogéras och eventuella utvecklingsataganden ska
beskrivas.

I verksamhetsplanen ska dven ndmndens planerade riskatgérder for aret redovisas.
Jimlik styrning

Verksamheter ska méta och analysera statistik och resultat utifrdn kdns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgérdas. Med omotiverade skillnader menas sddana som inte kan forklaras av att exempelvis
invanare har olika forutsittningar eller behov i nulidget och som dérfor bor atgérdas av verksamheten. Analys av skillnader
kan goéras med stod av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys (Lds mer pa huddinge.se).

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall nimnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat sa kan etappmal séttas for vilket resultat som ska
nas under aret. Etappmal dr med andra ord ett av ndmndens sitt att uttrycka ambitioner for aret och de anvénds for att tala
om hur mycket, utifran planerade atgérder som mitresultaten kan forvéntas forbéttras.

Utvecklingsdtaganden &r ett annat sétt att uttrycka vad nimnden vill uppné. Dessa kopplas till nimndmalen, men behover
inte ha direkt koppling till specifika matt och maétresultat. Utvecklingsdtaganden beskriver satsningar som gors, utover
basuppdraget, for att forbéttra verksamheten och nd en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgrinsade i tid och
uppfdljningsbara.

Nir matten anvinds som indikatorer

Kénnetecknande for bra métt dr att de specifikt méter hur ndra man ar att uppfylla nimndmaélet. For vissa nimndmal &r
det svart att hitta bra matt. I sddana lagen kan det vara nédvéndigt att anvéinda mer indirekta matt som indikerar att
utvecklingen gar i 6nskvird riktning. De matt som i mattabellerna anges som “indikatorer” bedoms vara intressanta att
folja, men de har sé indirekt koppling mellan de insatser nimnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av
forandrade mitresultat att det inte dr lampligt att sdtta etappmal for dem. Om métresultatet for en indikator inte &r
tillfredsstéllande sa &r detta en signal om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, méattabeller och de forklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur nimnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter foljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsétaganden.

Delarsrapporternas innehall

I delérsrapporterna foljer nimnden upp mal, delmél, matt och utvecklingsataganden som beslutats i verksamhetsplanen
for aret. Tidigt pé aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ér att f6lja upp arbetet med naimndens
utvecklingsdtaganden, riskatgirder och det ekonomiska utfallet.

I delérsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pd med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgiarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgdrder och prognos for helaret, ska
rapporteras.
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Verksamhetsberiittelsen

I verksamhetsberittelsen foljer nimnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan. Nimnden
gor for varje nimndmal en beddmning av arets maluppfyllelse, en samlad beddmning for varje overgripande och
strategiskt méal samt en sammanfattning av &ret som gatt. Bedomningen av maéluppfyllelse sker utifran
kommungemensamt framtagna kriterier.

I verksambhetsberittelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska gora
en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Niamnden ska dven foresla vilka forbéttringsomraden som behdver prioriteras for en 6kad méluppfyllelse. Dessa ska sedan
lyftas in i planeringen av nésta ar.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb God
omsorg for
individen

Systematisk ) _ _

Vision: Huddinge - en av de tre populiraste kommunerna i Stockholms léin

Huddinges vision &r att vara en av de tre populédraste kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

I Ett héllbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en 1&ngsiktig, 6nskvérd och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hdllbart Huddinge ter sig och vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Ml for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre populédraste kommunerna
i Stockholms lén, dr fem dvergripande mdl formulerade som visar utatriktat vad kommunen dstadkommer for invanare,
brukare och kunder.

Bra att leva och bo
Utbildning med hog kvalitet
Fler i jobb

God omsorg for individen
Ekosystem i balans

For att vara framgéngsrik i detta arbete ska kommunen stindigt strdva efter att forbéttra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgér grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med vilka
resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e  Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling
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Huddinges kirnvirden

Kéarnvirdena dr den virdegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kédrnvédrden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska std for:

Mod - betyder att vi vigar ta for oss, ta nya végar och ta stédllning i viktiga fragor.
Omtinksamhet — betyder att vi bryr oss om ménniskor, besokare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Maingfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvéxling i miljer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for samtliga uppgifter
enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesérskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare (sfi) och sérskild utbildning for vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge &r
huvudman f6r all myndighetsutovning inom ekonomiskt bistdnd inklusive dddsboutredning, tillhandahallandet av
kommunala arbetsmarknadsétgirder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning frdn Migrationsverket samt
handléggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Uppgifter inom utbildningsomradet

Ungdomar kan studera pd gymnasiet pd kommunens egna kommunala skolor, andra kommunala skolor eller fristaende
skolor. I gymnasieskolan erbjuds nationella program uppdelat pa yrkesprogram som syftar till férberedelse infor ett yrke
eller hogskoleforberedande program som syftar till vidare studier. Elever som inte har uppnétt behorighet till ett nationellt
program erbjuds studier pa ett introduktionsprogram. Inom nimndens ansvarsomrade finns fyra gymnasieskolor som blir
fem under 2019. Huddinge kommun ingér i en ldnssamverkan for nationella program med de andra kommunerna i
Stockholms ldn samt Habo kommun. Det innebér att eleverna inom samverkansomradet konkurrerar om en gymnasieplats
pa lika villkor utifran meritvardet i rskurs 9.

Gymnasiesérskola finns pé tva skolor. Elever i gymnasiesérskolan tar efter fyra ars studier gymnasiesirskoleexamen. I
gymnasiesirskolan erbjuds nationella program eller individuella program. Elever i gymnasiesédrskolan ska ha hoga
forvantningar pa sitt ldrande och beddmas efter sina kunskaper. Skola och praktikplatser ska ha ett ndra samarbete och
elevers kunskapsutveckling och anstédllningsbarhet ska vara i fokus. For att ge eleverna de bista forutsittningarna for
arbete, yrkesliv och sysselsdttning behovs ett samarbete mellan representanter fran Arbetsformedlingen, socialtjénst
(LSS), Forsdkringskassan, forvaltningen, ldrare, rektorer och studie- och yrkesvégledare inom gymnasiesérskolan.

Vuxenutbildningen &r viktig i det livslinga ldrandet. Kommunal vuxenutbildning genomfors i egen regi for
grundldggande vuxenutbildning, horselutbildningar samt yrkeshogskoleutbildningar. Svenska for invandrare (sfi) och
gymnasial vuxenutbildning erbjuds av auktoriserade utbildningsanordnare sedan 2018. Sarskild undervisning for vuxna
erbjuds i samverkan med annan kommun.

Resurscentrum for nyanldnda (RCN) har i uppdrag att arbeta med mottagandet av nyanlidnda elever. Fokus ligger pa
elevers liarande dar enheten medverkar i kartliggningen av elevernas kunskaper. Initialt ansvarar RCN for elevhilsans
psykosociala och medicinska stdd till de nyanldnda. RCN samverkar med andra aktdrer inom och utanfér kommunen och
samlar och sprider kunskaper om lagar, bestimmelser och ny forskning samt verkar for fortbildning av personal i &mnet.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) arbetar med hemkommunens uppdrag att 16pande hélla sig informerad om hur
ungdomar under 20 &r som har fullfoljt sin skolplikt och inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning i gymnasieskola,
gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning &r sysselsatta. Ungdomarna ska erbjudas lampliga individuella &tgarder
som i forsta hand syftar till den enskilde ska paboérja eller ateruppta en utbildning.

Inom ndmndens ansvarsomrade organiseras feriepraktik ddr ungdomar erbjuds feriepraktik i tre veckor under sommaren.
Feriepraktiken kan vara ungdomarnas forsta kontakt med arbetslivet. Feriepraktiken kommer att flyttas till matchning och
kompetensenheten inom avdelningen for arbete och forsorjning for att utnyttja gemensamma processer pé ett mer effektivt
sétt.

Uppgifter inom social- och arbetsmarknadsomradet

Inom social-och arbetsmarknadsomradet finns fOrvaltningens arbete med ekonomiskt bistdnd, kommunala
arbetsmarknadsinsatser, mottagande av nyanlédnda enligt anvisning fran Migrationsverket och vissa tillfdlliga boenden.
Enheterna ar fordelade Gver tva sektioner, en sektion for myndighetsutévning och en utférarsektion.
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Den som bor eller vistas i Huddinge och behover ekonomiskt bistand till sin forsérjning kan anséka om forsdrjningsstdod.
Néamndens myndighetssektion utreder, bedomer och fattar beslut om ridtten till ekonomiskt bistdnd enligt
socialtjdnstlagen. Alla kommuninvénare som &r i behov av ekonomiskt bistand fér ocksa stdd till att bli sjélvforsorjande.
Forvaltningen har ansvar for att motverka och forebygga avhysningar och mojliggora ett héllbart boende for barnfamiljer
och individer i socialt utsatta situationer. Arbetet med att stddja familjer och individer som akut saknar egna
boendelosningar ligger inom forvaltningens ansvarsomrade. Myndighetssektionen gor dven dddsboutredningar samt
handlégger ansdkningar om bostadsfortur.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 4r Huddinges arbetsloshetsndmnd. Merparten av  Huddinges
arbetsmarknadsatgédrder som stodjer kommuninvéanarna till arbete ligger under forvaltningens utforarsektion. I férsta hand
matchas arbetssokande mot reguljdra arbetsmarknaden. Individer som statt utanfor arbetsmarknaden en tid kan fa hjilp
med subventionerade anstéllningar inom kommun eller féreningsverksamhet. Individer med langvarig avsaknad av
arbetslivserfarenhet kan erbjudas arbetsféorméageutredning och arbetstréning. Forvaltningen har dven ansvar for vissa
insatser inom Samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem.

Nyanlédnda som anvisats till Huddinge via Migrationsverket far genomgangsboende som tillhandahélls av foérvaltningens
utforarsektion. Forvaltningen stodjer bosatta personer under tva ar, i syfte att skapa forutséttningar for att de dérefter ska
kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid sirskilda skil kan boendeperioden forlédngas upp till tre ar.

Samverkan

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska samverka med andra nimnder och myndigheter inom och utom kommunen
i syfte att uppné en effektiv och &ndaméilsenlig verksamhet for kommunen som helhet. Ndmnden ska sérskilt samverka
med socialndmnden, férskolendmnden, grundskolenimnden, samt vard- och omsorgsndmnden nér det géller omsorgen
om &ldre och personer med funktionsnedsittningar samt kultur- och fritidsndmnden f6r kulturskolan.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Sdrskilt prioriterat 2019: Kommunens viktigaste uppgift dr att ge kommuninvdanarna service med hog kvalitet.
Utgangspunkten i Mal och budget 2019 dr att tydligt fokusera pa kdrnverksamheten. Samtliga utvecklingsdtaganden som
dr sdrskilt prioriterade ska leda till att resurser frigors till kdrnverksamheten. Digitalisering, dkat samarbete och
Jamforelser med andra kommuner och aktérer dr viktiga utgdangspunkter i strdvan efter att hitta bésta losningarna for
kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i kommunens arbete.

Hantering av politiska signaler i Mal och budget 2019

Néamnden har systematiskt gétt igenom alla kommunfullméktiges mal, delmal och sérskilda prioriteringar och provat vilka
som har relevans for ndmndens verksamhet och diarmed ar ett ansvar for nimnden. Majoriteten av de politiska
styrsignalerna hanteras inom ramen for kdrnverksamheten inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter
eller forvaltningen. Verksamhetens huvudsakliga uppdrag finns i huvudsak under malen Uthildning av hég kvalitet och
Fler i jobb. Hur arbetet bedrivs inom ramen for kdrnverksamheten i relevanta delmal beskrivs under respektive
overgripande mal. Foljande delmél ur Mal och budget 2019 kommer ndmnden inte att hantera i denna verksamhetsplan
och de matt som finns inom dessa malomraden kommer redovisas under Verksamhetsstatistik:

e Bra att leva och bo (Okat bostadsbyggande, Forbittrad infrastruktur, Fler ir ndjda med natur-, kultur- och
fritidsutbudet, Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden, Okad delaktighet, Okad ndjdhet med bemétandet
vid kontakt med kommunen, Okad valfrihet, Successivt minskat skatteuttag)

e Fleri jobb (Fler arbetstillfallen, Fler och véxande foretag)

e God omsorg for individen (Fler upplever god hélsa)

e Ekosystem i balans (Minska klimatpdverkan och luftfororeningar, God vattenstatus i sjoar och vattendrag,
Bibehéllen biologisk méngfald och forbattrade mdjligheter for friluftsliv, Miljdanpassad samhallsplanering,
Giftfri miljo).

Bra att leva och bo
Inom malomradet Bra att leva och bo har forvaltningen tva utvecklingsidtaganden under nimndmalen Utbyggd
sambhiillsservice i takt med bostadsbyggandet och Okad jimlikhet.

Inom utbildningsomraddet ingar bemoétande, elevernas inflytande, skolans demokratiuppdrag som en del i
karnverksamheten. Alla medarbetare har en viktig roll i arbetet att beméta invanare, vardnadshavare och elever pa ett
professionellt och vénligt sitt. Det ska vara latt att komma i kontakt med tjanstemén eller politiker i kommunen och
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responsen ska vara snabb. Elevernas inflytande ska vara ett naturligt inslag i den ordinarie undervisningen och eleverna
ska ges mojligheter till inflytande via elevskyddsombud, elevrad eller andra forum for elevinflytande. Eleverna ges ocksa
mdjlighet att [dmna synpunkter pa verksamheten via enkéter och deras svar anvénds aktivt i huvudmannens och skolans
systematiska kvalitetsarbete. Skolans demokratiuppdrag innebér att formedla och forankra kunskaper och demokratiska
virden. Som ett led i uppdraget bjuder gymnasieskolorna och den kommunala vuxenutbildningen in de politiska partierna
for att ge eleverna en bred bild av de olika partierna och vad de star for.

Utbyggd samhillsservice i takt med bostadsbyggandet

Arbetet med Widerstromska gymnasiet, en ny kommunal gymnasieskola

Huddinges befolkning har haft en expansiv befolkningsutveckling under manga éar och befolkningen forvéntas oka dven
i framtiden. Nya bostadsprojekt ska tillkomma i Sparvags syds influensomrade, det vill siga Flemingsberg, Glomsta, den
nya stadsdelen Loviseberg, Varby, Kungens kurva/Segeltorp, samt centrala Huddinge. En hoég ambition i
bostadsbyggandet forutsétter en god planering av offentligt finansierad verksamhet, som skolor. Antalet gymnasieelever
i lanet kommer att 6ka med cirka 20 000 elever fram till 2025. Om eleverna véljer som idag kommer den storsta
volymokningen ske inom de hogskoleforberedande programmen. For att mota det framtida behov av gymnasieplatser i
lanet startar en ny kommunal gymnasieskola hosten 2019 i campus Flemingsberg, Widerstromska gymnasiet. Under varen
2019 ska lokalerna fardigstillas och inredas samt inventarier upphandlas och koépas in. Rekrytering av personal ska ske
och former for samverkan med akademierna ska skapas, samarbeten paborjas och skolan marknadsforas.

Arbetet med bostadsplanering

Genom sitt uppdrag har socialtjansten kunskap om forhallandet rérande samhillsfordndringars paverkan pad ménniskor.
Bostadsloshet bidrar till att segregationen i kommunen 6kar. En viktig atgérd for att bryta bostadssegregation och frimja
social hallbarhet &r att skapa bostadsblandning i alla delar av kommunen och regionen.

Medverka i kommunens arbete med riktlinjer for bostadsplanering

Nar socialtjansten, med sin specifika malgruppskdannedom, kommer in i ett tidigt skede av samhallsplaneringsprocessen kan man verka for att
forebygga och forhindra att personer med begransade ekonomiska resurser, av olika skdl hamnar utanfor eller saknar forutsattningar att ta sig in
pa bostadsmarknaden. Personer som har svart att fa faste pa den ordinarie bostadsmarknaden, till exempel ungdomar eller nyanlanda riskerar att
fastna i tillfalliga bostadslosningar. | syfte att tidigt integrera socioekonomiska behov i samhallsplaneringsprocessen deltar forvaltningen i det
kommunovergripande arbetet.

Utvecklingsdatagande
Medverka till att ta fram riktlinjer fér bostadsplanering tillsammans med samhdéllsbyggnadsavdelningen och Huge Bostéder AB

Okad jamlikhet

Kommunen ska vara ett foredome i arbetet for méanskliga rattigheter och ménniskors lika virde samt i att skapa ett
samhille fritt frdn diskriminering. Alla anstidllda inom kommunen ska vara orienterade i jamlikhetsfragor,
diskrimineringslagstiftning och normkritik. Forvaltningen arbetar aktivt med o6kad jadmlikhet inom béade
utbildningsomradet och social- och arbetsmarknadsomradet.

Arbetet med diskrimineringsfragor och krinkande behandling i skolan

Effektiva och evidensbaserade arbetssitt anvénds i skolorna sé att diskriminering, trakasserier och krankande behandling
kan upptickas och forebyggas. Alla skolor upprittar arligen en plan for arbetet med diskriminering och krankande
behandling. Utifran skollagen och diskrimineringslagen arbetar skolorna med att tidigt uppticka och forhindra
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Processen for att anmala, utreda och atgirda krankningar kommer
att digitaliseras under aret. Anstédllda inom kommunen erbjuds utbildning i jimlikhetsfragor, diskrimineringslagstiftning
och normkritik.

Forberedelse inom social-och arbetsmarknadsomradet infor att barnkonventionen blir lag

Under 2018 har myndighetsutdvningen inom Arbete och forsdrjning genomfort ett forberedelsearbete infor att
barnkonventionen blir lag. Detta arbete kommer att fortgd under 2019 och utdkas till att &ven omfatta
arbetsmarknadsinsatser, integrationsuppdraget och boendeprocessen. Att arbeta utifrdn ett barnperspektiv med
ekonomiskt bistdnd &r en del av kdrnverksamheten, men att anpassa hela verksamheten till att barnkonventionen blir lag,
innebdr dven ett utvecklingsarbete.

Arbetet med bosiittning av nyanléinda enligt bosittningslagen

Kommunen tillhandahaller genomgangsbostider for nyanlinda som anvisats till kommunen i enlighet med
bosittningslagen. Forvaltningen stddjer bosatta personer under tva ér, i syfte att skapa forutsittningar for att de darefter
ska kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid sdrskilda skil kan boendeperioden forlangas upp till tre ar.
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Huddinge kommun har de senaste aren fullfoljt sitt bosdttningsuppdrag utifran tilldelade kommuntal. Huddinge ska under
2019 bositta 99 individer och har sikerstéllt forutséttningar for genomforande. Andelen anvisade familjer har kat under
2018 och kommer sa att fortsédtta gora, dd Sveriges mottagande av flyktingar direkt fran flyktingldger, sa kallade
kvotflyktingar 6kar. Samtliga som bositts i Huddinge fér ett genomgéangsboende. For familjer sker detta i avvaktan pd en
mdjlighet att fa ett andrahandskontrakt enligt avtal med Huge Bostédder AB.

Under 2018 kom forslagen fran Mottagandeutredningen! som har haft i uppdrag att foresla atgdarder for att skapa ett
sammanhallet system for mottagande och boséttning av asylsokande och nyanlédnda. Utredningen forordar att staten,
kommunerna och landstingen tar ett gemensamt ansvar for mottagandet. Fr kommunen innebér det ett forldngt och utokat
uppdrag for boende som startar redan under asylprocessen vilket kan komma att paverka kdrnverksamheten. Forslaget
innebdr dven att mojligheten till egen bosdttning begrinsas. Detta forvéntas trdda ikraft redan under 2019, vilket far
paverkan pa forvaltningens mottagande av nyanldnda redan under nésta ar.

Tillhandahalla tidiga insatser for nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Kommunen tillhandahaller genomgangsbostédder fér nyanlanda som anvisats till kommunen i enlighet med bosattningslagen. Férvaltningen stodjer
bosatta personer under tva ar, i syfte att skapa forutsattningar for att de darefter ska kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid sarskilda
skal kan boendeperioden forlangas upp till tre ar. | métet med nyanlanda ska forvaltningen arbeta med tidiga insatser gallande samhallskunskaper
som ger stod for en snabbare etableringsprocess. Det ar i detta sammanhang viktigt att ocksa fa kontaktytor i det lokala samhallet genom till
exempel foreningslivet. Forvaltningen ska ddrmed, ta vara pa och understddja, civilsamhallets engagemang och initiativférmaga for en fungerande
integration for nyanldanda.

Utvecklingsdtagande
Tillhandahdlla tidiga insatser fér nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Utbildning med hog kvalitet

Sdrskilda prioriteringar 2019: Under 2019 ska storre fokus ldggas pd undervisningen i skolans alla delar. Stor vikt ska
ldggas vid kunskapsuppféljningar for att sikerstdilla att skolornas undervisning ger eleverna kunskaper enligt ldroplanen
samt pd ett tidigt stadium fdanga upp elever i behov av sdrskilt stod. Genom att minska ldrarnas administrativa borda
genom att nyttja digitala verktyg ska tid frigéras som ska liggas pd eleverna. Overgdngen firdn forskola till skola och
vidare till gymnasium ska utvecklas sa att exempelvis barn med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar ges bra
forutsdttningar for sin skolgang. Kostnaden for ett fjdrde ar pd gymnasiet dr omfattande. Fler elever ska ta
gymnasieexamen inom 3 ar. Det dr inte bara ett ansvar for gymnasiet utan dven for forskola, skola och socialtjdnst.
Dirfor dr tidiga och sammanhallna insatser viktiga. Att attrahera och behdlla skickliga ldrare dr avgorande for att detta
madl ska uppnads.

Etappmal 2019: En e-tjinst for kommunikation mellan fordldrar, skola och elever implementeras i Huddinges skolor.
Andelen elever som tar gymnasieexamen pad 3 dar ska oka till minst 70 %.

Inom malomradet Utbildning av hog kvalitet har forvaltningen tre utvecklingsataganden, samtliga under nimndmaélet
Férbdttrade kunskapsresultat.

Forbattrade kunskapsresultat

Fler elever ska na en gymnasieexamen pd 3 ar. En gymnasieexamen ger goda fOrutsdttningar for framtiden.
Gymnasieexamen paverkar mojligheterna pa arbetsmarknaden och minskar risken for psykisk ohidlsa och socialt
utanforskap. Forutsdttningarna for att nd en gymnasieexamen pa 3 ar ges redan i forskolan och genom elevernas hela
utbildning. Det &r inte bara ett ansvar for gymnasiet utan dven for forskola, skola och socialtjénst.

I Huddinge kommun definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hornstenar:
professionella skolledare, professionella larare och stddjande ldrmiljoer. Rektors pedagogiska ledarskap ar en
framgéngsfaktor for att eleverna ska na sé langt som mojligt. I det pedagogiska ledarskapet ingér att rektor foljer upp
resultat och leder skolans utveckling av undervisningen. Rektor ska utifrdn en analys av nuldget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov, vidta nddvéindiga forbattringsatgirder och anpassa kompetensutveckling och andra skolforbéttrande
insatser utifrdn det. Rektorn styr skolans organisation sa att verksamhetens resurser anvénds pa ett sétt som svarar mot
elevernas behov sa att alla elever, utifran sina egna forutsiattningar, ska kunna utvecklas s& langt som mojligt enligt
utbildningens mal. Rektor ser genom ett undervisningsnéra ledarskap till att skapa de bésta férutséttningarna for att 1drarna
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och for en ldrandekultur dar ldrarna kontinuerligt ges mojligheter att dela
med sig av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla undervisningen.

Forskning visar att hoga forvintningar r en framgéngsfaktor for elevens ldrande. Skolan ska utmana varje elev att utifran
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dennes forutsittningar na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Ledarskap i klassrummet dr grundldggande for
att skapa arbetsro och ge eleverna bra forutséttningar for sitt larande, sérskilt elever i behov av sérskilt stod. Alla elever
ska ha mojlighet till utveckling, stod och stimulans, sérskilt ska hogpresterande och sérskilt begavade elever beaktas.

Det sprék- och kunskapsutvecklande arbetet ska utvecklas for att bidra till att alla elever ska né en gymnasieexamen. En
del av arbetet 4r den kommungemensamma spréakplanen som har tagits fram for att alla elever ska utvecklas sa langt som
mojligt. Sprakplanen ska stotta elevers sprék- och kunskapsutveckling for att uppné ett rikt och nyanserat sprék bade i
svenskdmnet och i andra &mnen. Planen ska vara en del av det dagliga arbetet och bidra till en 6kad kunskap och forstaelse
mellan olika skolformer och underldtta Gvergangarna mellan skolor och skolformer. Grundskolan ansvarar for
kommunens modersmalsenhet. En genomlysning av modersmalsenhetens organisation genomfordes 2018. Ett arbete
behover genomforas for att uppna en effektiv och &ndamalsenlig modersmalsorganisation.

Matt :ra:::::‘"a Trend Programtyp Kon ?kr::; :‘;Z:a?de
Andel elever med 2018 r, Hogskolep. 2018  Yrkesp. 2018 Kvinnor 2018  Min 2018 g' Kén
gymnasieexamen av 76,9 % Positiv 81,4% 62,5% 78,9 % 752 %
samtliga elever i dk 3 2017 Hogskolep. 2017  Yrkesp. 2017 Kvinnor 2017 Man 2017

72,8% 77,7% 56,9 % 74,0 % 71,7 %

2016 Hogskolep. 2016  Yrkesp. 2016 Kvinnor 2016 Madn 2016

73,0% 75,4 % 66,3 % 73,5% 72,5%

Andel elever som uppnatt gymnasieexamen av samtliga elever i arskurs 3 har 6kat jamfort med foregdende ar och &r det hogsta resultatet under
fyradrsperioden. Andelen har 6kat bade inom hogskole-forberedande program och inom yrkesprogram samt bland bade kvinnor och mén.

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Trend

Andel avgéngselever av samtliga elever i ak 3 86,4 87,2 88,1 Iy Positiv

Skolverket anvander begreppet avgangselev i den nationella statistiken. En avgangselev dr en elev som har erhallit en gymnasieexamen eller l3st
ett fullstdndigt gymnasieprogram men inte uppnatt examenskraven utan fatt ett studiebevis. En hégre andel avgangselever visar att skolorna
lyckas fa fler elever att avsluta samtliga kurser som ingar i utbildningen. Andelen har 6kat under tredrsperioden. Andelen avgangselever ar den
hogsta under tredrsperioden.

Matt Nationella Trend R Eta!)pmal, ranking & lanssnitt
program nationella program
Andel elever med 2018 y, Hogskolep. 2018  Yrkesp. 2018 Ranking 2018
gymnasieexamen av elever 84,3% Positiv 87,1% 74,7 % 14/23
med avgangsbetyg 2017 Hégskolep. 2017  Yrkesp. 2017 Ranking 2017
83,5% 85,7 % 754 % 16/23
2016 Hogskolep. 2016  Yrkesp. 2016 Ranking 2016
83,6 % 83,7% 83,3% 16/23

Andel elever med gymnasieexamen har 6kat totalt for nationella program och ar det hogsta resultatet under trearsperioden. Resultaten for de
hogskoleférberedande programmen har 6kat och dr den hogsta under trearsperioden medan yrkesprogrammen har minskat och ar den lagsta
under tredrsperioden.

Huddinge kommun har lagre resultat jamfort med ldnet och riket (90,8 % for nationella program). Bade i lanet och riket har andelen med
gymnasieexamen Okat vilket enligt Skolverket beror pa att en hogre andel elever har blivit godkdnda i matematik 1 pa yrkesprogrammen och
svenska 3 p3 de hdgskoleférberedande programmen. Aven i Huddinge har resultaten i matematik 1 pa yrkesprogrammen och svenska 3 p3
hogskoleférberedande program forbattrats. Huddinge kommun har forbattrat sin ranking i lanet bade for samtliga nationella program och for
hogskoleférberedande program.

Matt Nationella Trend AT EtaPpmaI, ranking & lanssnitt
program nationella program
Genomsnittlig betygspoidng 2018 Hogskolep. 2018  Yrkesp. 2018 Ranking 2018
bland elever med 14,9 Positiv 15,2 13,4 8/23
gymnasieexamen 2017 Hogskolep. 2017  Yrkesp. 2017 Ranking 2017
14,8 15,1 13,8 9/23
2016 Hogskolep. 2016  Yrkesp. 2016 Ranking 2016
14,4 14,7 13,6 12/23

Genomsnittligt betygssnitt for samtliga nationella program har forbattrats nagot jamfort med féregdende ar, och arets betygssnitt ar det hogsta
inom trearsperioden. Resultatet for de hogskoleférberedande programmen har 6kat och ar det hogsta inom trearsperioden, medan resultatet for
yrkesprogrammen har minskat sedan féregaende ar. Huddinge kommun har férbattrat sin ranking i lanet bade for samtliga nationella program
och for hogskoleférberedande program, men férsamrat rankingen for yrkesprogram.
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Matt Nationella Trend AT Eta!:pmal, ranking & lanssnitt
program nationella program
Andel elever med 2018 . Hogskolep. 2018  Yrkesp. 2018 Ranking 2018
gymnasieexamen inom tre &r 68,1% Positiv 72,2% 53,9 % 16/23
2017 Hogskolep. 2017  Yrkesp. 2017 Ranking 2017
66,4 % 68,8 % 52,5% 13/23
2016 Hogskolep. 2016  Yrkesp. 2016 Ranking 2016
63,3% 67,7% 57,1% 15/23

Andel elever som uppnar en gymnasieexamen pa tre ar har 6kat jamfort med forra aret, bade inom hogskoleférberedande- och yrkesprogram.
Dock skiljer sig andelen mellan hégskoleférberedande program och yrkesprogram vilket kan bero pa att eleverna pa yrkesprogram byter studievag
och avbryter sina studier vilket férsenar examen. Skolorna behoéver fortsitta att aktivt arbeta med studie- och yrkesvagledning samt att
yrkesprogrammens attraktivitet behdver héjas. Fler har tagit examen inom 3 &r i riket vilket enligt Skolverket beror pa farre programbyten. Aven i
Huddinge syns en liten minskning av antalet programbyten under 2018, 5,8 programbyten i genomsnitt per ar jamfért med narmast fére-gaende
&r 7,3 programbyten i genomsnitt/ar. Huddinge kommuns ranking har férsdmrats fér samtliga nationella program samt fér yrkesprogram, medan
resultatet ar detsamma for hogskoleférberedande program.

Matt 2018 2017 2016 Trend Omotiverade
skillnader?
Andel elever med betyget E P2 P1 P2 P1 P2 P1 _—
Oférandrad
eller hogre, grundlaggande 86 85 88 91 98
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
svenska som andrasprak 85 88 89 76 90 84 85 88 97 100

Andel elever som har uppnatt godkanda betyg har 6kat nagot jamfort med P2 2017. Skillnaden mellan kénen har minskat och mannen har hogre

resultat an kvinnorna.

Andel ?Iever med lzetyget E P2 P1 P2 P1 P2 P1 Oférindrad g‘ Kén
eller hogre, grundlaggande 92 95 78 79 86
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
engelska 87 100 | 95 94 78 79 78 83 85 91
Andel elever som har uppnatt godkdnda betyg har minskat ndgot jamfort med P2 2017.
Andel ?Iever med I:‘)‘etyget E P2 P1 P2 P1 P2 P1 Oférindrad
eller hogre, grundlaggande 95 94 69 100 100
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
matematik 92 100 | 92 100 | 70 64 100100 | 100 100
Andel elever som har uppnatt godkdnda betyg har 6kat nagot jamfort med P2 2017.
A
Andel ?Iever med b?tyget E P2 P1 P2 P1 P2 P1 1 positiv Q‘ Kén
eller hogre, gymnasial 80 75 74 76 79
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
klassrumsundervisning 83 75 79 70 75 71 79 72 78 81
Andel elever som har uppnatt godkdnda betyg har 6kat nagot jamfért med P2 2017.
Andel ?Iever med b(.etyget E P2 P1 P2 P1 P2 P1 Oférindrad
eller hogre, gymnasial 69 72 68 69 71
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
distansundervisning 72 65 75 68 69 67 71 67 75 63
Andel elever som har uppnatt godkanda betyg har minskat nagot jamfort med P2 2017.
Andel elever med betyget E P2 P1 P2 P2 P2 P1 A Positiv
eller hogre, gymnasial 91 90 90 91 89
vuxenutbildning, K M K M K M K M K M
yrkesvux 91 91 91 89 91 89 91 91 92 78

Andel elever som har uppnatt godkdnda betyg ar densamma jamfoért med P2 2017. Det hog;

sta vardet under perioden.

Andel elever med betyget E
eller hogre, gymnasial
vuxenutbildning,

larlingsutbildning for vuxna

P2

P1
94
K M
93 68

P2
95
K M
95 96

P1 P1
98 98
K M K

97 100 | 98

P2

94
M K M
100 | 93 100

g Kon

Oférandrad

Andel elever som har uppnatt godkanda betyg har minskat nagot jamfért med P2 2017 och

ar det lagsta vardet under perioden.

Andel elever inom svenska for
invandrare (SFl) med godkdnda
betyg pa D-kursen

P2

P1
96
K M
97 95

P2
98
K ™M
99 95

P1 P2
97 89
K M K

P1
89

M K

Oférandrad

Andel elever som har uppnatt godkdnda betyg har minskat ndgot jamfért med P2 2017.
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Starka elevernas motivation och engagemang

En professionell larare bygger fortroendefulla och respektfulla relationer och har hdga férvantningar pa elevernas kunskapsutveckling. Genom
lararens forhallningssatt medverkar ldraren till att starka elevernas sjalvfortroende och darigenom starka elevernas motivation. Eleven méts pa
den kunskapsniva den befinner sig och utmanas vidare darifran och ges de férutsattningar och det stdd den behover for att na sa Idngt som mojligt
i sina studier. Sarskilt begavade elever ska sarskilt beaktas och ges stod och stimulans for att lyckas i sina studier.

Lektionerna disponeras sa att eleverna upplever undervisningen som stimulerande och varierad. | ldrarens pedagogiska ledning och styrning ingar
att med regelbundenhet och varierade metoder tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen, i syfte att dels utveckla
undervisningen, dels utveckla elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt eget larande. Undervisningen ska vara valstrukturerad
och genomsyras av att ldraren leder och styr arbetsprocesserna utifran utgangspunkten att eleverna kan och vill ta ansvar for sin
kunskapsutveckling. Aterkoppling till eleverna &r en framgangsfaktor darfor ser lararna till att eleverna far kiannedom om sin prestation i
forhallande till malen.

Under 2018 inleddes ett arbete inom gymnasieskolans specialpedagogiska natverk for att utveckla arbetet kring sarskilt begavade elever. Samtlig
personal har utbildats for att fa 6kad kdannedom om elevgruppen. Metoder for att identifiera eleverna har tagits fram bland annat i form av fragor
i valkomstsamtalet/valkomstbrevet infor skolstarten i arskurs 1 samt i elevhélsoenkaten under aret. Arbetet har lett till att dven grundskolan lagt
till en fraga i elevhdlsoenkdten som syftar till att identifiera elevgruppen tidigt inom grundskolan. Att upptédcka dessa elever tidigt kommer att ha
stor betydelse for gymnasiets arbete pa sikt.

Utvecklingsatagande

- Stdrka elevernas motivation och engagemang — stimulera, utmana, stédja, folja upp och dterkoppla

- Fortsdtta att utvdrdera och utveckla metoder for att upptdcka och utmana sdrskilt begévade elever sa att de far stimulans och undervisning pa
rdtt niva.

Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Att fler unga fullféljer sina gymnasiestudier dr en fraga som &r viktig ur manga perspektiv. Sett ur individens perspektiv visar forskning att
gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet i stort. Det ar darfor viktigt att pa olika satt
forebygga avhopp och fa eleverna att stanna kvar och fullfélja sin utbildning for att uppna gymnasieexamen. Var fjarde elev i Sverige uppnar inte
sin gymnasieexamen pa tre ar. Skolverket namner mobbing, socialt utanférskap och brist pa pedagogiskt stéd i skolan som de vanligaste orsakerna
till avhopp. Enligt en nyligen genomférd undersékning av Skolverket &r goda relationer med eleverna, tydliga rutiner och snabbinsatta atgarder de
storsta framgangsfaktorerna for att forebygga avhopp.

Under 2018 har det utarbetats en kommungemensam handlingsplan for 6kad nérvaro i Huddinge kommuns gymnasieskolor. Handlingsplanen ska
anvandas i skolornas dagliga arbete.

Utvecklingsatagande
Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning.

Utveckla arbetet med digitalisering

Digitala verktyg ska anvandas for att informera och kommunicera med elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling samt utgéra ett
medel for fortldpande samverkan.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen utvecklar systemstod fér kommunikation mellan vdardnadshavare, elever och skola inom upphandlad ldrplattform samt fortsdtter
arbetet med att utveckla e-tjdnster.

Fler behoriga till hogskola

Arbetsmarknadsanalyser visar ett framtida behov av arbetskraft med eftergymnasial hogskoleutbildning eller gymnasial
yrkesutbildning.? Utbildning pé& hogskoleforberedande program syftar till att eleverna ska forberedas for framtida studier
och en gymnasieexamen fran ett hgskoleforberedande program ger per automatik grundlaggande hdgskolebehorighet.
Andel behoriga till hogskola ska 6ka, det vill sdga andelen med gymnasieexamen. For att fa fler unga att borja ldsa pa
akademisk niva efterstridvas en nirmare samverkan med universitet och hdgskola genom exempelvis gymnasierad.

Utbildning pa yrkesprogram ska forbereda eleven infor framtida yrkesliv. En yrkesexamen ger inte automatiskt ger
grundldggande hogskolebehdrighet. En elev pa yrkesprogram har alltid rdtt att 1dsa till de kurser som behovs for
grundlidggande hogskolebehorighet, det vill siga engelska 6, svenska 2, svenska 3 alternativt svenska som andrasprék 2
och 3.

Matt Nationella Trend T EtaPpmaI, ranking & lanssnitt
program nationella program
Andel elever med 2018 Hoégskolep. 2018  Yrkesp. 2018 Ranking 2018
grundlaggande 73,1% Oférindr 8?.:1 % 26,7 % 14 /23
hégskolebehdrighet av elever 2017 ad Hégskolep. 2017 Yrkesp. 2017
med avgangsbetyg 74,8 % 85,7% 34,1%
2016 Hogskolep. 2016  Yrkesp. 2016
73,0% 83,7 % 38,0%

2 SCB, Trender och prognoser 2017, 2017-12-11.
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Matt Nationella Trend AT ta!:pmal ranking & lanssnitt
program nationella program

Andel elever med hogskolebehdrighet har sjunkit sedan foregaende ar. Minskningen beror pa en minskning av andelen med grundliggande
hogskolebehdrighet inom yrkesprogrammen dar syftet med programmen ar att férbereda infor framtida yrkesliv. Andelen med grundlaggande
hogskolebehdrighet har 6kat for de hégskoleférberedande programmen vilket beror pa att andelen med gymnasieexamen har 6kat. En
gymnasieexamen ger grundlaggande behorighet.

Fler ndjda med forskola och skola

Samtliga verksamheter, kommunal och fristdende, har ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och kvalitet till
elever och vardnadshavare. Alla elever ska kidnna sig trygga i skolan. Trygghets- och sdkerhetsfragor ar sérskilt prioriterat
inom gymnasieskolan. Under 2018 har samtliga chefer inom gymnasie- och vuxenutbildningen genomgatt utbildning i
krishantering och under 2019 kommer utbildningsinsatser fér chefer och samtlig personal om pagaende dodligt vald
(PDV) att ske. Samtliga gymnasieskolor har ett skalskydd i form av ett inpasseringssystem for att dka tryggheten pa
skolan samt kameradvervakning.

Lararnas pedagogiska skicklighet och deras aterkoppling till eleverna &r central for elevernas skolresultat. Ett
professionellt bem&tande och undervisningens kvalitet dr viktiga faktorer for goda kunskapsresultat och paverkar en
skolas attraktivitet. Elever som kan rekommendera sin skola till andra &r viktiga ambassadorer for sin skola och pa sé sitt
en mycket viktig del i att fa andra elever att vilja studera pé skolan.

Inom vuxenutbildningen ersatte auktorisationssystemet 2018 det tidigare tjanstekoncessionsavtalet for svenska for
invandrare (sfi) och gymnasial vuxenutbildning. Auktorisationssystemet syftar till att mojliggora béttre tillgang till
utbildning for eleverna och langsiktiga 16sningar med utbildningsanordnare, vilket ger férutsittningar for en kvalitativ
vuxenutbildning. Vuxenstuderande kan inom ramen for auktorisationsavtalet vilja bland olika utbildningsanordnare och
utbildningsalternativ, till exempel klassrumsundervisning, distansundervisning, kombination samt ordinarie
vardagsupplédgg, kvéllsundervisning, kombinerat schema och individuella 16sningar.

o Trend, etappmal, . Omotiverade
Matt el ranking & genomsnitt Ken skillnader?
Andel elever i drskurs 2 som kan Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018 Min 2018
rekommendera sin gymnasieskola till 55% }J Negativ 56 % 55 %
andra elever Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017
61 % 62 % 61 %
Utfall 2016 Kvinnor 2016 Min 2016
68 % 65 % 71%

Andel elever i arskurs 2 pa nationella program som kan rekommendera sin skola har sjunkit jamfort med tidigare ar. Minskningen beror pa att en
hogre andel elever svarat mittenalternativet, att de varken ar ndjda eller missndjda, vilket @r en trend i hela lanet. Skolornas egna
undersokningar har visat att eleverna dels svarar en trea for att de dr néjda med vissa aspekter och missnéjda med andra aspekter eller for att
de inte vet.

Andel elever pa sprakintroduktion som Utfall 2018 Trend
kan rekommendera sin gymnasieskola till 61 % r, -
# 1 Positiv
andra elever? Utfall 2017
58 %

Andel elever pa sprakintroduktion som kan rekommendera sin gymnasieskola till andra elever har 6kat nagot.

Andel folkbokforda, oavsett Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018 Man 2018 Q‘ Kén
i i i 0,
utblldnﬂlngssamordnare, inom 84 % Oférandrad 87‘41 75 %
grundlaggande vuxenutbildning som kan Utfall 2017 Kvinnor 2017 Min 2017
rekommendera sin skola till andra 85 % 84% 88 %
Utfall 2016 Kvinnor 2016 Msn 2016
84 % 86 % 78 %

Andel elever inom grundlaggande vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola till andra elever dr ungefar densamma under
trearsperioden. Kvinnor &r i ar ndgot mer positivt an man.

Andel folkbokférda, oavsett Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018 Man 2018 Q' Kén
utbildningssamordnare, inom gymnasial 84 % Oférindrad 87 % 78 %
vuxenutbildning som kan rekommendera Utfall 2017 Kvinnor 2017 Main 2017
sin skola till andra 84 % 85 % 82%
Utfall 2016 Kvinnor 2016 Man 2016
85% 87 % 78 %

Andel elever som studerar inom gymnasial vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola till andra elever ar ungefar densamma som

3 Enkiten genomfdrdes inte 2016 och resultat saknas uppdelat per kon. En skola har inte deltagit 2017, 2018 vilket paverkar resultatet.
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o Trend, etappmal, . Omotiverade
Matt Ll ranking & genomsnitt Kon skillnader?
féregaende ar. Kvinnor &r mer positiva an man.
Andel folkbokférda, oavsett Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018 Min 2018
utbildningssamordnare, inom svenska for 84 % 3 Negativ 86 % 83 %
invandrare (sfi) som kan rekommendera Utfall 2017 Kvinnor 2017 M3in 2017
sin skola till andra 86 % 85 % 87 %
Utfall 2016 Kvinnor 2016 Man 2016
85 % 85 % 83 %

Andel elever som svenska for invandrare (sfi) som kan rekommendera sin skola till andra elever har minskat ndgot sedan féregdende ar och
under tredrsperioden. Kvinnor &r i ar nagot mer positiva an man.

Andel elever i drskurs 2 som kédnner sig Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018 Min 2018
trygga pa sin skola 80 % A Negativ 82% 81%
Utfall 2017 - Kvinnor 2017 Mén 2017
Genomsnitt lanet
88 % 2018 87 % 82%
Utfall 2016 87 % Kvinnor 2016 Man 2016
89 % 87 % 91%

svarsskala, det vill séga svarat att de varken

ar nojda eller missn

esultat &n lanet 2018.

Resultatet har sjunkit nagot jamfért med féregaende ar. Minskningen beror pa att en hogre andel har valt mittenalternativet i enkatens
6jda. Huddinge har lagre r

Andel elever p3 sprakintroduktion som Utfall 2018 Trend
N - o N —
ka@nner sig trygga pa sin skola 73 % 21 positiv
Utfall 2017
72 %

Resultatet har 6kat nagot jamfort med tidigare ar, men ar lagre

an for arskurs 2 pa nationella program.

Andel elever p& grundlaggande Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018  Main 2018

vuxenutbildningen som kédnner sig trygga 88 % r, Positiv 87 % 89 %

pa sin skola Utfall 2017 Kvinnor 2017 Main 2017
88 % 85% 93%
Utfall 2016 Kvinnor 2016  Man 2016
83 % 82 % 88 %

Andel lever som kédnner sig trygga pa sin sko
kdnner sig nagot mer trygga an man.

la &r densamma som foregaende ar och ar det hogsta resultatet under trearsperioden. Kvinnor

Andel elever pa gymnasial Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018  Main 2018

vuxenutbildning som kédnner sig tryggapd | 83 % r, Positiv 84 % 78%

sin skola Utfall 2017 Kvinnor 2017  Main 2017
81% 80 % 85 %
Utfall 2016 Kvinnor 2016  Main 2016
81% 80 % 82 %

Resultatet ar nagot hogre sedan féregaende ar och ar det hogst.

a under trearsperioden. Kvinnor dr mer trygga an man.

Andel elever pa svenska fér invandrare Utfall 2018 Trend Kvinnor 2018  Min 2018 i f Alder
(sfi) som kanner sig trygga pa sin skola 92 % . Positiv 94 % 90 %

Utfall 2017 Kvinnor 2017  Man 2017

91 % 90 % 92 %

Utfall 2016 Kvinnor 2016  Man 2016

89 % 90 % 88 %

tryggare an aldersgruppen 18-19 ar.

Resultatet har 6kat nagot sedan féregaende ar och &r det hégsta under trearsperioden. Aldersgruppen 61 r och &ldre kinner sig betydligt

Fler i jobb

Scdrskilt prioriterat 2019: Prioritera insatser som leder till att fler Huddingebor fdr ett jobb. Kommunen ska utveckla
samarbetet med Arbetsformedlingen och andra aktorer i det arbetet. Ett sdrskilt fokus ska ligga pd ungdomar och
nyanlindas etablering pd arbetsmarknaden. Kommunen ska utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser som
finansieras av staten. Huddingejobben utgdr viktiga komplement och bér riktas till de som star ldngst ifran
arbetsmarknaden.

Etappmal 2019: Antalet langtidsarbetslosa ungdomar (18-24 dr) ska minska. For att minska risken for utanforskap och

4 Enkiten genomfdrdes inte 2016 och resultat saknas uppdelat per kon. En skola har inte deltagit 2017, 2018 vilket paverkar resultatet.
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hdga kostnader ska genomsnittstiden och antal personer i forsorjningsstod minska.”

Inom mélomradet Fler i jobb har forvaltningen fem utvecklingsataganden, samtliga under nimndmalet Fler i egen
forsorjning.

Fler i egen forsorjning

Malet ir att fler Huddingebor ska fa ett arbete samt att antalet Iangtidsarbetsldsa ungdomar 18-24 &r ska minska. Aven ett
titare samarbete med néringslivet ska uppnds. Att erbjuda arbetsforberedande insatser till forsdrjningsstddstagare,
nyanlédnda och ungdomar &r en del av forvaltningens kdrnverksamhet. Det arbetsforberedande stodet utgér fran individens
behov, i relation till forutsittningarna pé arbetsmarknaden. Matchning sker i forsta hand mot den reguljira
arbetsmarknaden och dérefter mot statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser.

I forvaltningens karnverksamhet ingar dven att motverka langa bidragstider och stddja forsorjningstagare till andra former
av egenforsorjning till exempel sjukerséttning eller aktivitetsersdttning. Da kommunalt arbetsmarknadsstod ar ett
komplement till de arbetsmarknadsinsatser som finansieras av staten dr samverkan med Arbetsféormedlingen en
forutséttning.

Matt Utfall & trend Kon Omrade Omotiverade skillnader?
Oppen arbetsléshet 18- Utfall 2018 Kvinnor 2018  Man 2018 Lagsta Hogsta
64 ar (oktober, %) 3,3% 3,4% 32% 2018 2018
Utfall 2017 Kvinnor 2017 Man 2017 1,3 6,4
3,6% 3,4% 3,7%
Utfall 2016 Kvinnor 2016  Min 2016
3,4% 33% 34%
Oppen arbetsldshet Utfall 2018 Kvinnor 2018  Mén 2018 Lagsta Hogsta
unga, alder 18-24 ar 2,6 % 2,4% 2,7% 2018 2018
(oktober, %) Utfall 2017 Kvinnor 2017  Min 2017 0,0 4,2
33% 27% 3,9%
Utfall 2016 Kvinnor 2016 Main 2016
32% 25% 3,9%
Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Langvariga drenden, mer an 10 manader (antal) 803 855
Langvariga drenden, mer dn 10 manader, bidragstidens langd (antal 41,59 40,69

manader i genomsnitt)

Kortvariga drenden (antal) 971 1076

Kortvariga drenden, bidragstidens langd (antal manader i 4,54 4,38
genomsnitt)

Tabellen visar en jamférelse av den genomsnittliga bidragstiden for kortvariga och langvariga darenden. Den genomsnittliga bidragstiden har totalt
sett minskat. Av tabellen framgar att de kortvariga drendena har 6kat sin andel i relation till de Iangvariga. Det innebar att de hushall som har
ekonomiskt bistand genomsnittligt hade det kortare tid 2018 &n 2017 vilket &r i enlighet med kommunens malsattning att minska bidragstiderna.

Matt Utfall & trend Etappméli, ranking & Kén Or.notiverade
genomsnitt skillnader?
Invanare som nagon gang Utfall 2018 Ranking 2018
under aret erhallit ekonomiskt 2,3% 10/ 26
bistand (%) Utfall 2017 Ranking 2017
2,3% 9/ 26

I relation till andra kommuner med samma socioekonomiska sorteringsnyckel® har Huddinge en lagre andel invanare som haft ekonomiskt
bistand. Andelen invanare i Huddinge som beviljas ekonomiskt bistand ndgon gang under aret paverkas av flera faktorer till exempel
befolknings6kning, socioekonomiska forutsattningar for de hushall som flyttar till kommunen med mera. En mer tydligt matt for att folja den
faktiska utvecklingen av ekonomiskt bistand ar Antal hushdll med ekonomiskt bistdnd som redovisas i bilagan avseende Verksamhetsstatistik.

5 Etappmalet har flyttats till Fler i jobb frén malomradet God omsorg for individen, da den sérskilda prioriteringen samt redovisningen av
kéarnverksamhet kopplat till etappmalet aterfinns under detta malomrade.

6 Socialstyrelsens sorteringsnyckel i socioekonomiska grupper 1-8 som redovisas i Oppna jimforelser. Enligt sorteringsnyckeln indikerar 1 lag risk
for behov av ekonomiskt bistdnd och 8 indikerar hog risk.
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Matt Utfall & trend Etappmél_, ranking & Kén Or?wtiverade
genomsnitt skillnader?
Andel barn i familjer med Utfall 2018 Ranking 2018
langvarigt ekonomiskt bistand 0,6% 5/ 26
(%) Utfall 2017 Ranking 2017
0,7% 6/ 26

I relation till andra kommuner med samma socioekonomiska sorteringsnyckel har Huddinge en lagre andel barn i familjer med langvarigt bistand.
Forvaltningen arbetar med att framja barnets levnadsvillkor framst utifran tva strategier, dels stodja barnets foraldrar till sjalvforsorjning och
dels uppmarksamma barnets perspektiv under pagdende bidragstid. Det férstnamnda arbetar férvaltningen med inom malet Fler i jobb,
delmalet Fler i egen férsérining genom att stédja barnens foraldrar till arbete eftersom all forskning visar att sjalvforsérjande foraldrar ger
barnen bittre livsvillkor och minskar risk fér utanférskap. Den andra delen finns under mélet Bra att leva och bo, delm3let Okad jimlikhet, dar
barnets situation, vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand, uppmarksammas under bidragstiden.

Utdka och intensifiera kommunala arbetsmarknadsinsatser

For 2019 ar malsattningen att kommunala arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls for ett betydande antal fler Huddingebor &n tidigare ar. |
dagsldget ar de kommunala arbetsmarknadsatgarderna inte tillgdngliga for samtliga individer som har behov av arbetsférberedande stod och detta
avser forvaltningen att tillgodose i betydligt storre utstrackning under 2019. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ges snabbare, mer
traffsakert och till ett storre antal.

Att Huddingebor snabbt etablerar sig pa bostads-och arbetsmarknaden ar betydelsefullt fér férsorjningsstodets utveckling. For att forebygga
behov av ekonomiskt bistand kommer forvaltningen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbeta aktivt med individer som riskerar att avsluta
sin etableringstid utan att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsatagande
Utéka och intensifiera de kommunala arbetsmarknadsinsatserna sa att fler individer tar del av arbetsférberedande stéd.

Uppratta lokala 6verenskommelser med Arbetsformedlingen

Under 2018 upprattades en strategisk 6verenskommelse i Huddinge mellan kommunen och Arbetsférmedlingen som syftar till langsiktig hallbar
samverkan. Till denna 6verenskommelse ska 6vriga operativa och lokala 6verenskommelser knytas. Flertalet arbetsmarknadsinsatser som riktar
sig till langtidsarbetsl6sa, nyanldnda och ungdomar forutsatter samverkan mellan kommun och Arbetsférmedlingen.

Utvecklingsdtagande
Upprdtta lokala 6verenskommelser som reglerar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna

Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som star utanfor arbetsmarknad och studier

Forvaltningen har i uppdrag att minska antalet langtidsarbetslésa ungdomar. For att kunna erbjuda traffsakra insatser som leder till studier eller
arbete behover forvaltningen, under 2019, kartldgga ungdomarnas forutsattningar och behov. Arbetslésheten for ungdomar i Huddinge var i
december 2018 lagre an riket men hogre an lanet. Huddinge har de senaste aren dven haft ett minskat infléde av arbetslésa ungdomar till de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna.

Utvecklingsatagande
Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som star utanfér arbetsmarknad och studier

Tillhandahalla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser for ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Unga utan gymnasieexamen har hogre risk for utanférskap, arbetsloshet, forsérjningsstodberoende samt psykiska och sociala problem i vuxen
alder. Skolinspektionen har i sin granskning av kommunernas arbete konstaterat att hemkommunerna inte erbjuder tillrackligt flexibla och snabba
atgarder samt att en del kommuner saknar ett etablerat samarbete mellan KAA och arbetsmarknadsenhet. | Huddinge erbjuds redan idag insatser
som syftar till studier, men ungdomarna uttrycker ocksa intresse av arbetsmarknadsinsatser. Darmed ser forvaltningen ett behov av en etablerad
samverkan mellan KAA och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna i syfte att erbjuda ungdomarna kombinerade studie- och
arbetsférberedande insatser.”

Utvecklingsatagande
Tillhandahdlla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser fér ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Hitta former och bygga strukturer f6r samverkan med néaringslivet

En av malsdttningarna med den nya namnden &r att utdoka kommunens samverkan med néringslivet. Under 2019 kommer forvaltningen
tillsammans med naringslivssektionen inom kommunstyrelsens férvaltning att paborja arbetet med att identifiera samverkansmojligheter och
hitta former for fortsatt samverkan.

7S0OU 2018:11 Vart gemensamma ansvar - fér unga som varken arbetar eller studerar, Skolinspektionen (2018) Att motivera ungdomar tillbaka till
utbildning.
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E A - R
tappmal, ranking & Kén Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt skillnader?

Utvecklingsdtagande
Hitta former och bygga strukturer fé6r samverkan med kommunens ndringslivssektion och ndringslivet

God omsorg for individen

Inom malomrédet God omsorg for individen har forvaltningen ett utvecklingsétagande under ndmndmalet Fler upplever
god vard och omsorg.

Etappmalet rérande minskning av personer med forsorjningsstdd flyttas fran detta malomrade till malomréadet Fler i jobb
och delmalet Fler i egen forsorjning, dar dven matt pa etappmalet aterfinns.

Fler upplever god vard och omsorg

God kvalitet inom social- och arbetsmarknadsomréadet

Inom social- och arbetsmarknadsomradet genomfors arligen brukarundersdokningar for att folja upp verksamhetens
kvalitet. Brukarundersokningarna utgar fran fyra kvalitetsomraden god tillgénglighet, gott bemdtande, hog delaktighet
och god kvalitet pé insatserna. Resultatet sammanstélls och analyseras som en del i det fortlopande forbéttringsarbetet.

God tillginglighet

For den som har behov av stdd och insatser ska det vara litt att komma i kontakt med verksamheten. Det kan till exempel
handla om att snabbt fa svar pa frdgor via telefon, brev, e-post, digitala kanaler eller snabbt fa tid for ett personligt mote.

Tillgang till och kvalitet pa informationen om verksamheten dr ytterligare en viktig aspekt for hur tillgdngligheten
upplevs. Det kan handla om muntlig information eller information i trycksaker samt pa kommunens webbplats och i
sociala medier.

Gott bemotande

Gott bemoétande dr en viktig faktor for hur individer upplever kontakten med verksamheten. Alla har ratt att bli bemétta
pa ett respektfullt, professionellt, jamlikt och icke diskriminerande sitt. Likabehandling ska gélla samtidigt som var och
en har ratt att bli bematt utifran sina forutséttningar. Alla kontakter ska ocksa bygga pa hog grad av sjdlvbestimmande
och integritet.

Hog delaktighet

Verksamheten ska bygga pa respekt for ritten till sjdlvbestimmande och integritet. Upplevelsen av bemétandet ér ofta
néra forknippat med upplevelsen av delaktighet. I och med brukarnas beroendestéllning ar det sérskilt viktigt att ha ett
forhallningssétt som bjuder in brukaren till att féra fram sina asikter och dnskemal.

God kvalitet pd insatser

Insatser och tjanster ska utgé fran varje brukares individuella forutsattningar, bygga pa en helhetssyn, vara samordnade
och préglas av kontinuitet. I den mén evidensbaserade metoder finns, sa ska dessa sd langt som mgjligt anvandas i
verksamheten. Utformningen av insatser dr grundlidggande for verksamhetens kvalitet och brukarnas ndjdhet.
Verksamhetsprocesserna for myndighetsutovning och for utférandet av insatser ska vara vélfungerande, réttssékra och ge
avsedd effekt utifran varje brukares behov.

Forebyggande arbete inom social-och arbetsmarknadsomradet mot avhysningar

Forvaltningen arbetar med att forebygga avhysningar och méjliggora ett hallbart boende for barnfamiljer och individer i
socialt utsatta situationer. Inom social- och arbetsmarknadsomradet initierar verksamheten alltid personlig kontakt med
samtliga barnfamiljer som riskerar avhysning for att hitta strategier for att familjerna ska fa behélla sina boenden. I detta
arbete samverkar forvaltningen med andra aktorer som till exempel hyresvérd, inkassobolag, Kronofogden och &vrig
socialtjénst for att hitta l16sningar for kvarboende. I bilagan Verksamhetsstatistik redovisas statistik avseende hyresskulder
och avhysningar.

Utveckla och hitta former for samverkan med socialtjanst inom andra namnder

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den enskilde har behov av stdd fran flera namnder.
Det ar namndernas ansvar att samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett hur kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader sekretess
i individarenden mellan namnder ar det en forutsattning, forutom vid vissa undantag, att den enskilde ocksd samtycker till att namnderna

16 | Verksamhetsplan



samverkar i utredning och stddinsatser. Att socialtjansten i kommunen nu finns inom tre namnder stéller krav pa att bygga upp och hitta former
for samverkan i individarenden mellan namnderna sa att den enskilde upplever samordnat st6d.

Utvecklingsatagande
Utveckla och hitta former fér samverkan med socialtjénst inom andra ndmnder i syfte att méta brukaren utifrdn ett helhetsperspektiv

Ekosystem i balans

Forvaltningen arbetar for att minska matsvinnet och sortera férpackningar och matavfall. Vid inkdp av varor och tjdnster
till kommunala verksamheter ska medvetna val ske, fran upphandling dir relevanta miljokrav ska stéllas, till inkop dér
medvetna val ska ske.

Miljoperspektivet dr en del i undervisningen och ska medverka till att hindra skadlig miljopadverkan och oka
medvetenheten hos eleverna om hur samhéllet och den enskildes sitt att leva kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.
En viktig insats inom omradet ir att paverka attityder och dndra beteenden. Gymnasieskolan arbetar for att bibehalla och
giirna Oka sina inkdp av ekologiska livsmedel. Matsvinnet foljs kontinuerligtupp i syfte att minska klimatpaverkan. En
framgéngsfaktor &r tillgangen till riktiga tillagningskdk samt utbildade kockar eller personal med motsvarande kompetens.

Systematisk kvalitetsutveckling

Under malomrédet Systematisk kvalitetsutveckling har forvaltningen tre utvecklingsataganden under ndmndmalen
Systematiskt planera, folja upp och forbdttra och God anvindning av digitaliseringens mojligheter.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Sdrskilt prioriterat 2019: Samordningen mellan kommunens verksamheter ska fortsdtta.

Kommunfullméktige beslutade 17 december 2018 § 30 att inrdtta en ny ndmnd, gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden
(GAN). Fran den 1 april 2019 ska gymnasie-och arbetsmarknadsndmnden ha en egen forvaltning, gymnasie-och
arbetsmarknadsforvaltningen (GAF).

Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssatt for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen

Under 2019 ska gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen arbeta fram en andamalsenlig organisation med tillhérande rutiner for att mota upp
namndens uppdrag. Det kommer att innebéra ett arbete med att bygga upp nya strukturer och arbetssatt.

Utvecklingsatagande
Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssdtt fér gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen som understédjer ndmndens uppdrag

Okad processorientering

Processorientering innebar att kommunen striavar efter att ha ett processynsatt dar processer kartlaggs, dokumenteras och
utvecklas i1 syfte att forbéttra kvaliteten. Under 2019 fortsdtter forvaltningen arbetet att tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning utveckla analysen av matten. Forvaltningen strdvar efter att hitta matt som beskriver
verksamheternas uppdrag pa ett adekvat satt, dr jamforbara nationellt och kan analyseras ur ett jamlikhetsperspektiv.

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsdttning for att uppna de stora kvalitets-
och effektivitetsvinsterna. En process definieras som en kedja av aktiviteter som i ett aterkommande flode genomfors for
att skapa ett specifikt virde for kunden. Processorientering innebér att kommunen strévar efter att de kommunalt bedrivna
verksamheterna ska priglas av processynsittet och att kommunen kartlagger, dokumenterar och utvecklar sina processer
i syfte att forbattra kvaliteten pa tjéinsterna, effektivisera utférandet och stirka styrningen via digitaliseringen.

Verksamheterna inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden kommer under 2019 kartlédgga och utveckla sina processer
i syfte att forbattra kvalitet, effektivitet och styrning. I kartliggningen av processerna anvinds det systemstdd som ar en
del av det digitaliserade ledningssystemet som infors under 2019. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far stod av
kommunstyrelsen som driver arbetet med ett enhetligt processorienterat arbetssatt i kommunen.

Att identifiera, kartldgga och klassificera forvaltningens processer enligt Huddinges klassificeringsstruktur ingar i det
utvecklingsitagande som finns ovan under Systematiskt planera, folja upp och forbdittra.
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God anvandning av digitaliseringens madjligheter

Sdrskilt prioviterat 2019: Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlittar for medarbetarna att
fokusera pd kdrnuppdraget ska prioriteras.

Forvaltningen arbetar for att digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underléttar for medarbetarna att
fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras. E-tjdnster tas fram 16pande efter behov, exempelvis en e-tjanst for ansdkan om
tilliggsbelopp och for anmélan och utredning av krinkande behandling samt mdjlighet att ansdka elektroniskt om
ekonomiskt bistdnd och folja sitt drende digitalt.

Digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet

Kommunstyrelsens forvaltning har under nagra ar drivit ett projekt for att inféra en digital systemlosning (DIGI-PUFF) for effektiv planering och
uppfoéljning. Systemlésningen kommer att fortsatta implementeras under 2019 och systematisk uppféljning pa enhetsniva inférs.

Inom utbildningsomradet ska enligt skollagen ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Syftet ar att
sdkerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Kvaliteten i verksamheten
behover standigt féljas upp, analyseras och utvarderas for att utvecklas och bidra till att uppna malet om att uppna en gymnasieexamen pa tre ar.
Huddinge kommuns kvalitetsarbete utgors i gymnasieskolan och vuxenutbildningen av kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
Huvudmannen begar dven in kvalitetsrapporter under aret fran alla skolor och genomfér dialoger dar verksamhetens mal, resultat och
utvecklingsatgarder tas upp. Genom att digitalisera den befintliga processen majliggérs en forenkling av processen.

Inom social-och arbetsmarknadsomradet har socialtjansten ledningssystem fér myndighetsutévning vid drendehandlaggning. Ledningssystemet
ska anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet och ska anpassas till verksamhetens art och
omfattning. Inom social- och arbetsmarknadsomradet innebar det att, utéver en digital systemlGsning for planering och uppféljning, dven infors
ett digitalt ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete under 2019.

Utvecklingsdtagande
Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet i systemstddet Stratsys kommer att pdbérjas under 2019 fér att underldtta det
systematiska kvalitetsarbetet och dédrmed bidra till utveckling av verksamhetens kvalitet.

Infora e-tjanster och pabérja automatiseringen av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Forvaltningen ska i samverkan med IT, under 2019 mojliggora digitala tjanster som till exempel tillgang till elektronisk ansékan om ekonomiskt
bistand och Mina sidor fér kommuninvanare. Detta medfér en snabbare, mer tillgdnglig och transparent service. Automatisering av
handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand majliggoér verksamhetsutveckling.

Utvecklingsdatagande
Inféra e-tjdnster och pabérja automatiseringen av handldggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Attraktiv arbetsgivare

Sdrskilt prioriterat 2019: Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bdde for rekrytering av ny
personal men ocksd for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Inom malomradet Attraktiv arbetsgivare har forvaltningen tva egna och tvd kommungemensamma utvecklingsatagande
under ndamndmalet Goda forutsdttningar.

Huddinge kommun ska som arbetsgivare behalla och attrahera engagerade, kompetenta och professionella medarbetare
och chefer. Det stiller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och belona.

Huddinge kommun savdl som Stockholms Il4n véixer och kommunen kommer att behova sékerstélla
kompetensforsorjningen for att kunna bedriva verksamheter av hog kvalitet.

Lérare ar redan idag ett bristyrke och Statistiska centralbyrdn prognostiseras en fortsatt brist 2035.8 Kompetenta och
drivna skolledare &r en framgéngsfaktor for att utveckla en verksamhet av hog kvalitet och behélla och attrahera
professionella och legitimerade larare. Rektors pedagogiska ledarskap &r avgdrande for att ge ldrarna en god arbetsmiljo
och mojligheter att utvecklas i sin profession. I arbetet med att behélla och attrahera personal ar det viktigt att sérskilt
betona professionens utveckling och larande. En nyckelfaktor for framgéngsrik skolutveckling aterfinns i det kollegiala
larandet. Larande som sker tillsammans med andra utvecklar savil enskilda medarbetares kunskaper som gemensam
kunskap. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen och grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Inom social- och arbetsmarknadsomradet pagér sedan flera &r, ett kontinuerligt arbete med att sékra

8 SCB, Trender och prognoser 2017, 2017-12-11.
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kompetensforsorjningen avseende socialsekreterare. Det arbetet kommer att fortgd under 2019. En stabil personalsituation
for socionomer ar en forutséttning for att bedriva myndighetsutdvning med god kvalitet. Den interna organisationen,
introduktionen och interna karridr och utvecklingsmojligheter har anpassats till den personalgenomstromning som
socionomers rorlighet pa arbetsmarknaden medfort. Forvaltningen samverkar dven med dvriga nimnder inom kommunen
dér socionomer ar anstillda. Arbetet innebér bland annat samarbete med hdgskolor och kompetensutveckling.

I syfte att mer framgéngsrikt kunna attrahera och rekrytera socialsekreterare har till exempel annonstexterna
omformulerats. De fordndrade annonserna syftar till att bemoéta negativa forestéllningar om arbetet med ekonomiskt
bistand och i stéllet profilera sig utifrén att kommunen ser arbetet med ekonomiskt bistdnd som ett kvalificerat socialt
forandringsarbete. Verksamheten har dven anvént sig av flera kanaler for att na spridning vid rekrytering, till exempel
genom sociala medier och filmer. En annan viktig &tgdrd ar att nya socialsekreterare genomgar ett sex manaders
strukturerat introduktionsprogram. En socialsekreterare med sirskilt ansvar for introduktionen arbetar heltid med att
introducera nya socialsekreterare. Introduktionen foljs upp kontinuerligt och innebédr flertalet positiva effekter, till
exempel ett mer kvalitetssdkrat arbetssétt, mer ndjda medarbetare samt att chefer dr mer ndrvarande for ovriga
socialsekreterare. Verksamheten har inte heller haft behov av inhyrda konsulter sedan juli 2016.

En av social- och arbetsmarknadsomrddets fraimsta utmaningar ar dven att stindigt arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare for de som redan &r anstillda och att erbjuda forutsittningar for socionomerna att utvecklas inom kommunen
och att ingen upplever att man behover byta arbetsgivare for att f& nya utmaningar.

Aktivt medarbetarskap

Ett aktivt medarbetarskap &r viktigt for att uppna en god verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans med
andra arbeta mot de gemensamma malen. Medarbetarskapet ska kidnnetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt
eget arbete och helheten samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

En fortsatt 6kad rorlighet i form av personalomséttning i Stockholms ldn stéller 6kade krav pa savél rekrytering och
introduktion som anpassade atgirder for att behalla personal, framst i bristyrkesgrupper. Forvaltningen ska under 2019
fortsétta arbeta med att behalla och attrahera personal. Det innebar bland annat samarbete med hdgskolor for att rekrytera
och kompetensutveckla personal samt att mojliggdra professionsutveckling som till exempel forsteldrare, lektor,
gruppledare eller enhetschefer. Forvaltningen ser att det &r av stor betydelse att samtliga medarbetare upplever sig vara
en del av den nya forvaltningen.

Omotiverade

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & rikssnitt/ldnssnitt Kén skillnader?

Medarbetarprofil Utfall 2019
(medarbetarskap, delaktighet, 78,0
socialt klimat och larande i

arbetet)
Héllbart Utfall 2019 Rikssnitt 2018  Lanssnitt 2018
medarbetarengagemang 78,9 30 80

(HME) - Motivation

Inget 6vrigt underlag finns for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Aktivt ledarskap

Sdrskilt prioriterat 2019: Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

Ledarskap é&r att nd resultat och fa andra med sig i arbetet. Ledarskapet ska pé ett tydligt och engagerande sitt skapa
forstaelse for uppdraget, klargora och kommunicera mél och &taganden samt skapa och uppritthélla valfungerande
arbetsprocesser. Chefer ska utgdra goda forebilder utifrin kommunens gemensamma virden och driva ett aktivt
forandrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska framja ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda idéer
ska tas tillvara. I ledarskapet finns ocksé ansvar for att ge medarbetare dterkoppling, stod och mdjligheter till utveckling
i arbetet.

For att stirka kommunens chefer i sitt ledarskap erbjuds utbildningar och ett chefsaspirantprogram som ér ett verktyg for
att mota framtidens utmaningar med generationsvixling samt Huddinges framtida behov av att rekrytera chefer.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & rikssnitt/ldnssnitt Kon Omotiverade
skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019
aterkoppling, effektivitet och 68,8
malkvalitet)
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Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & rikssnitt/ldnssnitt Kén Omotiverade
skillnader?

Hallbart Utfall 2019 Rikssnitt 2018  Lénssnitt 2018
medarbetarengagemang 78,5 78 78
(HME) - Ledarskap

Inget 6vrigt underlag finns for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Goda forutsattningar

Sérskilt prioriterat 2019: Oka frisknérvaron genom att minska sjukfidnvaron. Sjukfianvaron behdver motverkas genom
ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pd respektive forvaltning.

Etappmadl 2019: Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 %.

Goda forutsittningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och ldngsiktigt arbetsliv med vil fungerande
verksamheter som &r i stindig utveckling. Efterlevnad av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete dr av vikt for att
skapa goda arbetsforutsittningar. Det &r av vikt att fortsdtta ett aktivt rehabiliteringsarbete med fokus pé de langre
sjukskrivningarna. Fortsatt uppf6ljning av sjukfranvaron och rehabiliterande insatser ska ske.

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking Kon Omotiverade
& genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total)

Korttidssjukfranvaro (1-
14 dagar)

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Sjukfranvaron for tidigare gymnasienamnden var 5,2 procent och f6r arbete och férsérjning som tillhérde socialndmnden var sjukfranvaron 14,0
procent per december 2018.

2 a . . — . " Omotiverade
Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & rikssnitt, lanssnitt | Kén skillnader?

Prestationsniva (sammanvigda | Utfall 2019
resultatet av 71,2
medarbetarenkdten och mater
medarbetarnas forutsattningar
for att prestera och ma bra)

Hallbart Utfall 2019 Rikssnitt 2018  Lanssnitt 2018
medarbetarengagemang (HME | 78,9 79 79

- organisationens och chefers
férmaga att skapa, tillvarata
och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
totalt

Inget 6vrigt underlag finns for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Stdrka kopplingen till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna

Huddinge kommun har skrivit avtal for att delta i férsoksverksamheten for praktikndra forskning ULF (utbildning, larande och forskning).
Forsoksverksamheten pagar under 2017 till 2021. Nio universitet och hogskolor ska utveckla och préva olika modeller for samverkan mellan
universitet, hégskolor och skolhuvudman utifran tre ben: forskning, ldrarutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsatagande
Kopplingen till forskning och utveckling ska stérkas genom praktikndra forskning ULF (utbildning, Idrande, forskning). Samverkan med akademierna
ska stdrkas.

Utveckla kollegiala natverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

| arbetet med att behalla och attrahera personal ar det viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och ldrande. En nyckelfaktor for
framgangsrik skolutveckling ar i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares
kunskaper som gemensam kunskap samt bidrar till 6kad likvardighet mellan och inom skolorna. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska
plattformen och grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.
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Omotiverade

Matt Utfall & trend Etappmal, ranking & rikssnitt, lanssnitt | Kon skillnader?

Utvecklingsdtagande
Utveckla kollegiala néitverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan
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Kommunévergripande utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppfoljning

Beslut om ett kommungemensamt atagande har tagits gillandes aktiv och systematisk rehabilitering mot bakgrund av att Huddinge kommun har
haft en hog sjukfranvaro under lang tid. For helaret 2017 har Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan. Huddinge sticker
framforallt ut nar det géller den ldnga sjukfranvaron. Det kommunévergripande malet for 2019 &r att sjukfranvaron ska understiga 7 procent.
Forvaltningen ska under 2019 arbeta systematiskt med rehabilitering och uppféljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.
Tidigare gymnasienamnden har en sjukfranvaro pa 5,2 procent och arbete- och forsérjning har en sjukfranvaro 7,2 procent per december 2018.

Utvecklingsatagande
Kommunévergripande utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning

Kommunévergripande utvecklingsatagande: Forstérka lonebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Lonerna ar den storsta kostnaden i budgeten. En investering som forvaltningen anvander for att styra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.
Den lokala I6nebildningen ska vara en integrerad process med budgetarbetet och innebér att forvaltningens ledningsgrupp tar stallning till den
tillgdngliga ekonomiska ramen for 16nedkning. Arbetet med detta kommungemensamma atagande leds av HR-enheten och ekonomienheten
centralt pa kommunstyrelsens forvaltning.

Utvecklingsdtagande
Kommundvergripande utvecklingsGtagande: Forstdrka Iénebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Sund ekonomi

Kommuner ska enligt kommunallagen ange mal och riktlinjer for ekonomi och verksambhet, vilket ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Ndmnden f6ljer de principer for styrning av ekonomi som kommunfullméktige har beslutat
om i Mal och budget 2019.

De finansiella malen for god ekonomisk hushéllning definieras i verksamhetsplanen under malet sund ekonomi. Tva
faktorer inom ekonomiomradet bor dominera arbetet, halla budget samt att utveckla bra strategier for en ekonomi i balans.

GrundfSrutsittningarna for att uppna detta &r:

¢  God kunskap om den ekonomiska situationen
En god framforhallning och regelbunden informativ och tydlig rapportering ger beslutsfattare pé olika nivéaer en
séker grund for att ha kontroll 6ver ekonomin.

e Tydlig ekonomistyrning
Det ska finnas tydliga former och regler for den ekonomiska dialogen, dér beslutsfattare far de styrsignaler och
det stod som kravs for att gora nddvandiga prioriteringar, och dér chefer och medarbetare motiveras att vidta
atgdrder som syftar mot sund ekonomi.

¢  Ordning och reda
En séker och effektiv ekonomisk forvaltning understods av kommunens ekonomimodell, ekonomisystem och
ekonomirutiner. Nér redovisningen &r i god ordning, kommunens tillgdngar forvaltas vdl och kommunen agerar
ekonomiskt strukturerat, kan den kommunala organisationen kénna trygghet i férvaltningsuppdraget.

e Ekonomiadministrativ utveckling
Ekonomisk redovisning, rapportering, planering, styrning, forvaltning och utbildning maste utvecklas i takt med
forandringar i lagstiftning och omvirld samt med fordndrade behov for en organisation i stindig utveckling.

Budgethallning

De kommunala verksamheterna ska ha en ekonomi i balans, vilket har stor betydelse for hur nimndens ekonomi ser ut.

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har samtliga nivaer av chefer ett tydligt ansvar for att vidta atgérder inom
sitt ansvarsomradde om prognosen for aret borjar visa att budgeten inte kan hallas. Bra metoder for att berdkna prognoser
och kontinuerlig uppf6ljning av atgérder ar viktigt for att respektive niva ska kunna ta sitt ansvar.

Ekonomiska forutsittningar for gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden

Den befarade konjunkturavmattningen kommer att stdlla nimndens verksamheter infor nya utmaningar da efterfragan pa
forsorjningsstod kan forvéntas 6ka. Samtidigt kan efterfragan pa vuxenutbildning dka nér antalet arbetstillfdallen minskar.
Néamnden har som mal att underlétta kopplingen till utbildning fér de som star utanfor arbetsmarknaden och detta blir en
naturlig uppgift for den nya ndmnden.

Néamndens verksambhet &r ocksé beroende av beslut som inte tas inom den kommunala organisationen. Kommunen uppbar
statsbidrag for flyktingmottagandet och dérfor ar det angelédget att mottagningen ar s& effektiv att nyanlénda snabbt kan
bli sjélvforsorjande och bli en del av det svenska samhéllet. I tider av minskade stadsbidrag kan en storre andel av
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kostnaderna for forsorjningsstodet bli en kommunal utgift.

Storsthlm rekommenderar kommunerna att besluta enligt en gemensam prislista for hogskoleforberedande program,
yrkesprogram, tilldggsbelopp for idrottsutbildningar, modersmélsundervisning samt hdrselklasser. Gymnasiendmnden
beslutade enligt rekommenderad prislista den 7 november 2018 § 5. For bidragsbelopp som inte regleras genom den
lansgemensamma prislistan beslutade gymnasiendmnden den 7 november 2018 § 5 bidragsbelopp for ett antal olika
introduktionsprogram och tillaggserséttningar samt ersittningsnivaer for gymnasiesérskoleelever.

Némndens driftbudget har generellt rdknats upp med 2,0 procent 2019. Utdver detta har nimndens budgetram hojs med
0,3 mnkr for riktade medel till feriepraktiken samt 0,4 mnkr av kommunens centrala medel for foretagshélsovard.
Néamnden har ocksa tilldelats medel om 1,4 mnkr for befolkningsékningar inom skolans omréde.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan

Budgetramen beslutad i mal och budget 2019 innehaller tillskott av resurser med hénsyn till bedémda volymforéndringar.
Gymnasieskolan forvintas 6ka med 139 elever som ett snitt 6ver hela aret. For gymnasiesédrskolan forvéntas elevantalet
minska med 3 stycken. Infor 2019 har forvaltningen fatt medel for motsvarande 4 314 gymnasieelever och 70 elever i
gymnasiesarskolan. Gymnasieskolans kostnads- och l6neutveckling blev mellan 2017 och 2018, 3,26 procent enligt
Storsthlms berékningar. Verksamhetens effektiviseringskrav blir d& 1,26 procent. Gymnasieskolan har under flera ars tid
gjort stidndiga effektiviseringar for att halla sig strikt till ekonomistyrningsprinciperna och en ekonomi i balans.

Meritvirdet fran arskurs 9 utgér grunden for strukturtilliggsberdkningen. Strukturtilligget berdknas per elev med
meritvirde lagre en 200 podng och per program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Alltfler elever slutar &rskurs 9 med hdgre meritvarden dn 200 podng. Manga elever har, trots ett meritvirde over 200, ett
stort stodbehov sérskilt tydligt dr det for elever som avslutat grundskoleutbildningen i en mindre undervisningsgrupp med
hog pedagogtithet. For att béttre kunna méta varje elevs behov och fa fler elever att na en gymnasieexamen behdvs bland
annat en battre tillgang till specialldrar- specialpedagogkompetens samt en forstarkning av elevhélsans ovriga delar.
Resurser som gymnasieskolorna har fatt det allt svarare att tillhandahalla ndr anslagen inte hojts 1 takt med
kostnadsutvecklingen.

Vuxenutbildning
Av tilldelade medel for befolkningsfordndringar gar 1,3 mnkr till vuxenutbildningen.
Ekonomiskt bistind

Ekonomiskt bistdnd har en nettobudget om 87,8 miljoner kronor. Kostnaden for utbetalning av forsorjningsstod har okat
under 2018. Bruttokostnaden dkade med 5,7 miljoner kronor jimfort med 2017. Intdkter frdn Migrationsverket for
atersdkningar och schablonerséttningar finansierar en stor del av kostnaden. Intékterna dr budgeterade till 46 miljoner
kronor 2019. Fordndrade forutsittningar pa nationell niva, kommer att f4 ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Mottagande av nyanlinda

Malsdttningen ar att verksamheten till stod for integration och boséttning av ska kostnadstdckas av statsbidrag fran
Migrationsverket sa langt som mgjligt. Uthyrning av bostdder for nyanldnda kostnadsticks huvudsakligen genom
hyresintékter.

Overskjutande kostnader for tillhandahdllandet av temporira bostadsldsningar for nyanlinda 2019 beriknas uppga till 12
miljoner kronor vilka &dskas ur de medel som finns centralt i kommunen for extraordindra kostnader for
flyktingmottagande. Dessa statsbidrag har inkommit till kommunstyrelsens forvaltning.

Arbetsmarknadsatgérder

27,9 miljoner kronor ska 2019 finansiera det arbetsmarknadsstdd forvaltningen ska tillhandahélla for vuxna som star
utanfor arbetsmarknaden och behdver sérskilda insatser for att aterintrada pa arbetsmarknaden och klara sin forsorjning
pa egen hand.

6,1 miljoner kronor ska 2019 finansiera feriepraktik for gymnasiestuderande.
Styrning av ekonomi

Néamnden f6ljer de principer for styrning av ekonomi som kommunfullméaktige har beslutat om i Mal och Budget 2019.
Ekonomistyrningsprinciperna fastslar regler som syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering och uppfoljning
samt i det samlade resursutnyttjandet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ekonomistyrningsprinciper
Regler, hantering eget kapital

Det maximala beloppet som en enhets eget kapital far uppga till &r +5 procent av enhetens budgetomslutning. Beloppet
som dverstiger +5 procent av enhetens budgetomslutning summeras under ledningen for gymnasie- och vuxenutbildning.

Resursfordelningsprinciper
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Gymnasieskolan

e FErsittning bestims for elev pa ett visst utbildningsprogram, s& kallad programeleversittning.
Programerséttningen inkluderar inte lokalkostnader.

e  Programeleversittningen ska técka skolans kostnader for avskrivning pa gjorda investeringar och rehabilitering.

e Justering av skolbudget sker manadsvis efter elevriakning.

e P4 forvaltningen avsétts medel for central administration, hyror, elevresor till och fran skola, skolskjuts inom
gymnasiesirskola, skolldkaravtal och kopieringsrétt.

Anslagsbehovet for kommande ar dr beréknat efter var eleverna forvintas studera samt en reducering av hyresanslaget
till Huddinges skolor. Till grund for budgettilldelningen till gymnasieskolan ligger kommunens befolkningsprognos for
ungdomar i aldrarna 15-22 &r och antagandet om hur manga ungdomar i respektive dlder som kommer att ga i
gymnasieskolan.

Bidragsbelopp eleversittning och tilliggsbelopp

Samtliga erséttningsbelopp for elever 2019 beslutades av gymnasiendmnden november 2018. Besluten var enligt
Storsthlms rekommenderade prislista 2019 alternativt en upprédkning med tva procent.

Langsiktig balans

Sirskilt prioriterat 2019: Kommunen ska drligen nd ett resultat om 2 procent for att klara den langsiktiga finansieringen
och skapa forutsdttningar for en sund ekonomi. Mojligheterna att oka intdkterna ska ses 6ver i samtliga verksamheter.
Kommunen ska aktivt soka extern finansiering, till exempel EU-medel. Kommunens gemensamma omvdrldsbevakning av
projektutlysningar och stédet till verksamheterna vid projektansokningar kommer att stirkas. Inledningsvis kommer detta
ske i projektform inom kommunstyrelsen.

De finansiella malen &r satta med inriktning mot langsiktig hallbar ekonomisk utveckling. Kostnadsnivaerna for
verksamheterna ska analyseras och jamforas med andra kommuner som underlag for effektiviseringar och
omprioriteringar. Investeringarna finansieras 6ver lang tid och paverkar kommunens langsiktiga betalningsformaga.
Kommunen vixer med dkad efterfragan pa bostdder, infrastruktur och dédrmed dven efterfragan pa utbildning och olika
former av stod for att finna véigar in i samhallet for att bli sjalvforsorjande.

For att uppna en langsiktig ekonomisk balans ar det viktigt att ha kunskap om fordndringar i befolkningsutvecklingen i
kommunen samt vara konkurrenskraftig i verksamheter som ndmnden bedriver.

Sund ekonomi - budgetaret

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Gymnasieskolan 409,4 436,8 474,0
Gymnasiesarskola/sarvux 31,0 36,4 33,3
Vuxenutbildning 67,2 66,9 67,6
Ekonomiskt bistand 78,3 86,1 87,8
Arbetsmarknadsatgarder 34,2 33,2 34,0

Flykting 35,0 17,3 0,0

Namnd, ledning och dvergripande verksamhet 12,0 15,9 15,6°
Summa netto 666,8 692,8 712,3

Beloppen ovan dr en sammanslagning av redovisningen for gymnasiendmnden och verksamhetsomradet arbete och
forsorjning fran socialndmnden. I gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens redovisning ovan saknas i 2019 ars budget
anslaget for forvaltningsadministration. I ett kommande beslut ska medel for forvaltningsadministration flyttas fran
grundskolendmnden, socialndmnden och véard- och omsorgsndmnden till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

Investeringar

| Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

o1 beloppet ingér Politisk verksamhet 1 000 tkr, Forvintad pensionsskuldsforandring 2 000 tkr, Gymnasieavdelningen, verksamhetsnéra adn 5 000
tkr, IT-kostnader 2 000 tkr, Gemensamma projekt med Buf 5 600 tkr, Till detta kommer omfordelning av medel fran grundskolendmnden och
socialndmnden for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens administration.
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Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Huddingegymnasiet 0,00 0,60 0,00
Sjodalsgymnasiet 1,50 1,50 0,00
Sagbacksgymnasiet 1,10 1,40 0,00
Ostra gymnasiet 0,80 0,60 0,00
Widerstromska 0,00 0,00 15,00
Fordelas till skolenheterna 0,10 0,00 5,70
E-tjanster 0,00 0,00 0,70
Digital upprustning 0,70 1,10 1,00
Summa netto 4,20 5,20 22,40

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens totala investeringsbudget uppgér till 22,4 miljoner kronor. Gymnasieskolan
planerar investera i inventarier, datorer, reparationer samt arbetsmiljoatgirder. Widerstromska gymnasiet ska vara fullt
utrustad till hostterminen 2019 infor skolstarten.

Inom ekonomiskt bistand pagar utveckling av automatiserade 16sningar vilket kommer medfora kostnader for utveckling
av digitala produkter.

Lokaler

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens ledning och administration kommer att flytta till nya lokaler som behdver
iordningsstéllas och mdbleras.

Lokaler inom utbildningsomrddet

Under 2019 kommer gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ta fram tematiska strategier som ska ligga till grund for
politiska stdllningstaganden och faststélla principer for hur Huddinge kommun bygger, bygger om och renoverar skolor
samt hur tillfalliga lokaler ska hanteras.

Den offentliga miljon ska vara trygg och trivsam i de verksamheter som bedrivs i Huddinge kommuns regi ska ske i
trygga och sdkra lokaler. I de tematiska strategierna ska #dven standard for larm- och sékerhetssystem inga.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med att ta fram riktlinjer for trygghetskameror.

Samtliga lokaler ska inventeras for att tillgédngliggoras och 6ka samutnyttjande. Kommunstyrelsens forvaltning paborjar
under aret ett arbete se 6ver samutnyttjandet av lokaler.

Inom gymnasieskolorna finns det skolor, fraimst Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet, som har lokaler som inte har
rustas upp under en lang tidsperiod och det finns ett stort behov av att atgirda ytskikt och fasad. For att kunna erbjuda en
bra studiemiljo for eleverna ar det viktigt att lokalerna &r &ndamalsenliga och attraktiva. For att uppna detta fors dialog
med fastighetsédgare samt med verksamheten for att komma fram till vad som behdver atgiardas. Kommande behov for
lokalerna beskrivs i korta drag nedan.

e  Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) protokoll ska alltid delges rektor/enhetschef. I de fall brister konstateras
inom inomhusklimat ga rektor/enhetschef igenom problembilden med lokalstrateg i syfte att f4 bristerna
atgédrdade.

e Underhallsplanerna ska alltid delges rektor/enhetschef for att komma till ritta med slitna lokaler som inte &r
dndamalsenliga.

e  Widerstromska gymnasiet fick tilltrade till lokalerna 2 januari 2019. Lokalerna ska fortsétta anpassas med bland
annat skalskydd och IT. Mdbler och annan inredning ska infoérskaffas under 2019.

e  Sjodalsgymnasiet har slitna ytskikt frimst i hus A eftersom inga ytskiktsrenoveringar har genomforts under de
senaste 25 dren. En dialog med Huddinge samhaéllsfastigheter AB har inletts.

e  En uppfraschning av huvudentrén pa Huddinge gymnasiet behdver snarast paborjas for en representativ entré.
En samordning med underhallsplanen for Huddinge Samhillsfastigheter AB invéntas.

e  En utredning kommer att pabdrjas for att se om det ir mojligt att utdka Ostra gymnasiets matsal med 80-100
platser. En eventuell utbyggnad kommer att bli kostsam eftersom hénsyn maste tas till ventilation, kapacitet i
koket och brandtekniska frégor.

Lokaler inom social- och arbetsmarknadsomradet
Befintliga verksamhetslokaler ar i behov av mindre ombyggnation och medel kommer att avséttas for detta.

Huddinge samhéllsfastigheter berdknas kunna leverera genomgéngsboenden for nyanlidnda i enlighet med bestéllningen
hosten 2019. Boendet kommer att innehélla ett femtiotal mindre ldgenheter.
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Arbetscentrums lokaler pa Sjodalsvigen kommer att rivas till forman for nybyggnation. Verksamheten méste 1dmna
lokalerna senaste 2020.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sdkerstilla att verksamheten fungerar och att malen nés. Fokus é&r att
minska risken for oonskade hindelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt satt
identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade héndelser intréffar.

God intern kontroll férverkligas genom att alla nivéer i organisationen arbetar systematiskt med att minska eller eliminera
befintliga risker genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sikerstdlla god ordning, kontrollera efterlevnad
av lagar och regler. Dessutom sker ett kontinuerligt arbete for att hdja riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen,
sé att verksamheten genomforas pa ett riskmedvetet och sékert sétt.

Némnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive verksamhet
att nd sina mal, samt bedéma om det behdvs ndgon atgérd fran nimndens sida i form av till exempel nya eller férdndrade
rutiner, information eller uppfoljning. Dérefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller som ska vidtas, dels
utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels utifrin rekommendationer
frén extern granskning.

Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forvaltningen avser att under 2019 pébdrja arbetet med att bygga upp ett forvaltningsgemensamt arbete for intern kontroll.
Internkontroll &r en del av styrningen och uppfoljningen och syftar till att sdkerstilla att kommunens och ndmndens mal
samt krav i lagstiftning uppfylls. I arbetet ingér riskanalyser, &tgérder utifrdn granskningar samt de systematiska
kontrollerna. I internkontrollarbetet ingar att identifiera hindelser som skulle kunna intraffa, eller som gor att
verksamheten riskerar att inte kunna leva upp till krav och méal. Forvaltningen avser att arligen genomfora en analys av
risker i enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll.

Riskreducerande atgarder

Arbetet med risker och riskinventering ska ske kontinuerligt inom forvaltningen. Det dr ett framatblickande, langsiktigt
och systematiskt arbete som syftar till att forebygga eller minska effekter av risker. Inventering av risker kan innefatta
béade fordndringar i omvérlden som inte gér att paverka, risker inom den egna verksamheten och risker som kan uppsta i
samverkan med andra.

En riskidentifiering har gjorts inom forvaltningen avseende de risker som beddms innebéra negativ paverkan pa ekonomi
och, eller maluppfyllelse. Forvaltningen har identifierat risker inom malomradena Bra att leva och bo, God vdrd och
omsorg, Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi,. Varje risk redovisas med en bakgrund
och forslag till riskreducerande atgérder.

Bra och leva och bo

Risk Bakgrund Atgird Tidplan

Risk att kommuninvanare som  Familjer och individer som har svag férankring pa Samverka med andra forvaltningaroch  2019-12-31
har svart att fa faste pd den bostadsmarknaden har @nnu svarare att kommain pa  aktorer i samhallsplaneringsprocessen
ordinarie  bostadsmarknaden ordinarie bostadsmarknad, vilket medfor att de bor med tyngdpunkt pa att motverka
bor langa perioder i tillfilliga  forhallandevis langa perioder i  tillfdlliga segregation. Medverka i kommunens
boendeldsningar. boendelésningar. Detta har 6kat de senaste aren och  framtagande av riktlinjer ~ for

paverkar de barn som véxer upp i denna livssituation.  bostadsférsorjning.

Bostadsloshet  bidrar  till att segregationen i

kommunen o6kar.

God vard och omsorg

Risk Bakgrund Atgird Tidplan

Risk  for att socialtjdnst  Socialtjdnstens insatser till den enskilde ska Arbeta aktivt med samverkan med 2019-12-31
uppdelat pa flera namnder kan  tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den  6vriga namnder som har socialtjanst
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Risk

Bakgrund

Atgird Tidplan

fa  negativ paverkan pa
helhetsperspektivet av den
enskildes behov av stéd

enskilde har behov av stod fran flera namnder. Det ar
namndernas ansvar att samverka for att ge stod till
den enskilde, oavsett hur kommunen valt att
organisera sig. Eftersom det rader sekretess i
individdrenden mellan ndmnder &r det en
forutsattning, forutom vid vissa undantag, att den
enskilde ocksa samtycker till att ndmnderna
samverkar kring stodinsatser. Mot denna bakgrund
kan det finnas risk for att socialtjanst som ar
organiserad under olika namnder kan f3 negativ
paverkan pa den enskildes majlighet till samordnat
stod. Att sekretess rader mellan olika delar av
socialtjansten kan leda till att det finns relevant
information inom en annan ndmnd som
beslutsfattare inom den aktuella ndmnden inte har
kdnnedom om.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgird Tidplan

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (Pul)
med dataskyddsforordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och utdkat
ansvar for de registrerades rattigheter. Behandlingen
av personuppgifter behover sakerstallas.

Uppratta en planering for arbetet 2019-12-31
utifran kartlaggningen och genomfor

atgarderna i planeringen

Attraktiv arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgird Tidplan

Risk for
utmattning
utbildningsomradet

arbetsrelaterad
inom

| medarbetarenkdten 2018 hade fyra av sex enheter
ett viarde over 40 punkter inom arbetsrelaterad
utmattning.

Gymnasieskolan har under manga ar haft laga
upprakningar av programprislistan vilket lett till
standiga effektiviseringar av skolornas verksamheter,
vilket stéller hoga krav pa skolornas personal.
Arbetsgivaren jobbar med olika metoder for att ge
aktivt stéd och hjilp om nagon inte hinner med sitt
jobb, sa att utmattning undviks. Olika I6sningar tas
fram for olika personalgruppers behov. En stabil,
trygg, tydlig, transparent organisation efterstravas
med gemensamma rutiner och arbetsuppgifter som
ar tydligt fordelade mellan de olika professionerna pa
skolan.

Fordjupad analys och atgarder utifrdan  2019-12-31

medarbetarenkdtens resultat.

Sund ekonomi

Risk

Bakgrund

Atgird Tidplan

Risk att minskade intdkter av
statsbidrag far negativ effekt pa
forvaltningens budget

Det pagar férandringar inom Arbetsférmedlingen och
Migrationsverket. Bade Arbetsmarknadsutredningen
och Mottagningsutredningen kommer att lamna
forslag under 2019 som kan fa konsekvenser for
kommunens uppdrag. En stor del av budgeten for
verksamheten inom social-och
arbetsmarknadsomradet bygger pa forvantade
intakter fran Migrationsverket och
Arbetsformedlingen. Om férutsattningarna forandras
inom Migrationsverket och Arbetsférmedlingen kan
detta resultera i forandrade intakter av statsbidrag.

Ekonomisk sker  2019-12-31

manadsvis.

uppfoéljning
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan extern

granskning

Inga atgérder utifrén rekommendation fran revision eller annan extern granskning.

Systematiska kontroller

Forvaltningen ska under 2019 genomfora systematiska kontroller inom mélomradena Utbildning med hog kvalitet,

Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.

Utbildning av hog kvalitet

Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Systematiskt kvalitetsarbete Inom utbildningsomradet ska ett Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete
systematiskt kvalitetsarbete  innebar att huvudman och skolenheter
genomféras pa huvudmannaniva  systematiskt och kontinuerligt ska félja upp
och enhetsniva enligt skollagen. Det  verksamheten, analysera resultaten i
systematiska kvalitetsarbetet syftar  forhallande till de nationella malen och utifran
till att sakerstalla kvaliteten i det planera och utveckla utbildningen. |
verksamheterna och efterlevnad av.  Huddinge kommun har varje skola ett eget
de nationella malen. Huddinge systematiskt kvalitetsarbete som féljer upp
kommun som huvudman  verksamheten pa detaljerad niva. Delar av
foljer kommunens planerings- och  uppféljningen efterfragas av huvudmannen som
uppfdljningsprocess. foljer upp skolornas verksamheter via rapporter
och verksamhetsdialoger ett par ganger per ar.
Attraktiv arbetsgivare
Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Medarbetarenkat Arbetet med att bibehalla  Uppféljningen  sker genom en  arlig
kompetent personal och vara en medarbetarundersokning, arliga PLUS-samtal
attraktiv arbetsgivare for och beddmningssamtal mellan chef och
medarbetare att soka sig till ska ha  medarbetare. Férvaltningen foljer behorigheten
fortsatt hog prioritet for larare genom att registrera examina och
behorighet i IT-systemet KOLL som ocksa
systematiserar insatser kring
kompetensutveckling. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar en viktig del av den
interna kontrollen.
Arbetsmiljérapport Arbetsmiljorapporten  ligger till  Verksamheterna utgar fran arsplan
grund for bedémning om for arbetsmiljoarbetet och gor en
arbetsmiljoarbetet 6verensstammer  arligen aterkommande fysisk
med givna krav. Rapporten visar arbetsmiljérond. En
resultat av arbetsmiljéarbetet. arbetsmiljérapport  sammanstills
utifran samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.
Sund ekonomi
Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare
Ekonomisk uppfdljning Budget- och uppféljningsprocessen ~Kommunfullméktige beslutar i Mal och Budget
ir en del av den Om ndmndernas ekonomiska ramar for
kommunévergripande  planerings- nastkommande ar. | namndernas
och uppfdljningsprocessen i verksamhetsplaner ingar beslut om férdelning
kommunen. av den ekonomiska ramen samt

resursfordelningen  for ~ kommunal  och
fristdaende verksamhet. Namnden ansvarar for
att folja upp sin ekonomi och verksamhet under
aret. Nédmnden lamnar underlag for uppféljning
enligt sarskilda anvisningar till
kommunstyrelsen. Om utfall eller prognos
innebdr en negativ avvikelse ska namnden ta
beslut om och utféra atgarder for en budget i
balans. Atgirderna och effekten av dem ska
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Systematiska kontroller Bakgrund & tidplan Beskrivning av kontroll Agare

redovisas till kommunstyrelsen vid foéljande
uppfoljning.

Tva ganger under aret (i mars och augusti) ska
namnden uppratta en deldrsrapport med
heldrsprognos och uppféljning av
utvecklingsataganden. For delar 2 ingar aven
uppféljning av nyckeltal och kvalitetsmatt. Aret
summeras i ett bokslut och
verksamhetsberéattelse. Utover detta redovisas
det ekonomiska laget for namnden vid varje
namndsammantrade.

Resultatuppfoljning sker for samtliga skolor och
ovriga enheter vid minst tre tillfillen under aret,
vid de bada delarsboksluten samt arsbokslutet.
Den uppféljningsmodell som &r framtagen ska
fungera som underlag i dialogen mellan
enhetschef och forvaltningen. Dialogerna ar till
for att ge chefer stéd och verktyg att klara sin
ekonomi inom ram. Den ska ocksa fungera som
underlag for rapportering till namnden.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utforare
folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med
verksamheter i kommunens egen regi nér de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgér frin de mal och den riktning som angivits av kommunfullmiktige samt de krav som stillts i
forfragningsunderlag och avtal. Det dr varken praktiskt mojligt eller rationellt att f6lja upp allt samtidigt, sa for att
bestdimma vad som ska foljas upp nér och hur genomgripande sétts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i relation
till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &ar viktiga, omfattande och riskfulla ska
prioriteras genom att f6ljas upp frekvent, medan uppf6ljningen av mindre betydelsefulla avtal/uppdragsbeskrivningar far
ske mer sdllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verk-samhetsberittelse genom att dir beskriva om tillsyn och
uppfoljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat drende.

Uppfoljning

Huddinge kommun dvergick till en auktorisationsmodell 2018 med auktoriserade utbildningsanordnare. De auktoriserade
utbildningsanordnarna som har uppfyllt kraven for avtal har kontrollerats i en etableringsfas for att sékerstilla att kraven
uppfylls och systematiska regelbundna kontroller kommer genomforas 16pande enligt plan. Systematiska kontroller
behover genomforas for att sékerstélla att utbildningsanordnarna efterlever auktorisationsavtalet.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Auktorisationssystemet  Avtalsuppféljning ~ Utbildningskoordinator ~ Lopande  Aterkommande  Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
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Organisation

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden &r en ny ndmnd inom Huddinge kommun frén januari 2019. Fram till 1 april
2019 pagér uppbyggnaden av forvaltningen som ska understddja den nya ndmnden. Den nya organisationen for
forvaltningen inte ar beslutad nir denna verksamhetsplan for 2019 skrivs, dirmed redovisas hér istédllet de tva befintliga
verksamhetsomraden som kommer att omfattas av den nya forvaltningen.

Gymnasie- och arbetsmarknads-

forvaltningen

Forvaltningsdirektor

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Ordférande: Christina Eklund (M)

Arbete och forsérjning
Verksamhetschef

Myndighetssektion AoF
Sektionschef

Utférarsektion AoF
Sektionschef
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Kallforteckning

Utbildning med hog kvalitet

Nimndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Andel elever med gymnasieexamen av samtliga elever i ak 3

Verksamhetsstatistik BUF

Andel avgéngselever av samtliga elever i dk 3

Skolverket Siris

Andel elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbetyg

Skolverket, Siris

Genomsnittlig betygspodng bland elever med gymnasieexamen

Skolverket, Siris

Andel elever med gymnasieexamen inom tre ar

Skolverket, Siris

Fler behoriga till hogskola

Andel elever med grundldggande hogskolebehorighet av elever
med avgangsbetyg,

Skolverket, Siris

Fler ndjda med forskola och skola

Andel elever i arskurs 2 som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthims elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storsthims elevenkat

Andel folkbokforda, oavsett utbildningssamordnare, inom
grundldggande vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola
till andra

Storsthims vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare, inom
gymnasial vuxenutbildning som kan rekommendera sin skola till
andra

Storsthims vux-enkat

Andel folkbokférda, oavsett utbildningssamordnare, inom svenska
for invandrare (sfi) som kan rekommendera sin skola till andra

Storsthlms vux-enkat

Andel elever i arskurs 2 som kédnner sig trygga pa sin skola

Storsthlms elevenkat

Andel elever pa sprakintroduktion som kanner sig trygga pa sin
skola

Storsthims elevenkat

Andel elever pa grundlaggande vuxenutbildningen som kdnner sig
trygga pa sin skola

Storsthlms vux-enkat

Andel elever pa gymnasial vuxenutbildning som kadnner sig trygga
pa sin skola

Storsthlms vux-enkat

Andel elever pa svenska for invandrare (sfi) som kadnner sig trygga
pa sin skola

Storsthlms vux-enkat

Fler i jobb

Namndmal

Matt

Kalla

Fler i egen forsorjning

Oppen arbetsléshet 18-64 &r (oktober, %)

SCB

Oppen arbetsléshet unga, alder 18-24 ar

SCB (OSDB) samt bearbetningar
av data fran AMS

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand
(%)

Kolada

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand (%)

Socialstyrelsen

Langvariga drenden, mer an 10 manader (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Langvariga drenden, mer an 10 manader, bidragstidens langd
(antal manader i genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga arenden (antal)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Kortvariga drenden, bidragstidens langd (antal manader i
genomsnitt)

Huddinge kommun (Analysen,
Procapita)

Okad anvandning av e-tjanster - Ansékan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)
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Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt klimat och
larande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivation

Medarbetarundersékningen

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, effektivitet och
malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersékningen

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av medarbetarenkaten
och mater medarbetarnas forutsattningar for att prestera och ma
bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME - organisationens och
chefers férmaga att skapa, tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - totalt

Medarbetarundersékningen

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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