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Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Lagkrav

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman och skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. P4 enhetsniva ska kvalitetsarbetet genomforas under medverkan av larare,
elever och 6vrig personal.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i skollagen.
Gymnasieskolans laroplan &r det nationella styrdokument som styr vad skolan ska arbeta med.

Definition av kvalitetsbegreppet
Skolverket definierar kvalitet inom utbildningsvasendet som en samlingsbeteckning for hur val verksamheten

e uppfyller nationella mal,

e svarar mot nationella krav och riktlinjer,

e uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, férenliga med de nationella samt

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbattringar utifran rddande forutsattningar.

Nationellt kvalitetssystem och framgangsfaktorer

Skolverket har tagit fram en modell fér nationellt kvalitetssystem for att félja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer. Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer. Faktorerna dr en sammanstallning av flera olika delar som behover for framgangsrik
skolutveckling. Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra omraden som
kan bidra till att utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna. | kvalitetsdialogerna som
genomforts med samtliga skolor har framgangsfaktorerna varit en av utgangspunkterna.

Fortroendefullt klimat

+Ett fdrtroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att medarbetare | organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom
givna ramar. | ett fértroendefullt klimat avgsr respektive nivd hur uppsatta mal bist kan uppnds for den verksamhet de ansvarar for.

Halsoframjande larmiljé

+En hilsoframjande larmilj kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér det syftar till att alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i erganisationen ska ma bra, kunna
ldra och utvecklas. En oframjande larmiljo omfattar pedagogiska, a, psykiska och sociala fragor och stirker vilbefinnandet for alla i organisationen.

Kompensatorisk

+Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir de uppviager skillnader i barns och elevers férutsittningar. | en verksamhet dir de
kompensatoriska insatserna fungerar vil har alla barn och elever likvrdiga méjligheter att utvecklas och ldra, oavsett skillnader i deras férutsattningar.

Kompetent ledarskap

«Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det leder till att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbéttras samt till att
alla i organisationen mér bra och har majlighet att ta eget ansvar. Nér ledarskapet ar kompetent far barn och elever goda forutsattningar fér utveckling och larande.

Professionell utveckling

sProfessionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir den leder till att kvaliteten i undervisningen och férutsdttningarna fér barns och elevers lirande
kontinuerligt férbattras. | en verksamhet dar den professionella utvecklingen &r framgéngsrik kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och
likvardighet kan forbattras.

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

«Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir undervisningens kvalitet och férutsattningar &r i fokus och det framgdr vilka insatser som
behdver prioriteras for att kvalitet och likvardighet i undervisningen ska kunna utvecklas och férbattras.

Tydlig roll- och ansvarsférdelning

+En tydlig roll- och ansvarsférdelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.
Kvalitetsarbetets faser
Kvalitetsarbetet ar uppdelat i fyra faser som ska besvara foljande fragor:

e Vararvi?

e  Vart ska vi?

e  Hurgorvi?

e  Hur blev det?

Kvalitetsredovisningen

Kvalitetsredovisningen ar den arliga uppfoéljningen av det systematiska kvalitetsarbetet och ger en
sammanfattande bedémning av kvaliteten i verksamheten. Kvalitetsredovisningen ar uppdelad i samma
omraden som laroplanen och det systematiska kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla varje omrade mot hogre
kvalitet.
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Samtliga skolor genomfor en kvalitetsredovisning som éverlamnas till skolchefen. Utifran skolornas
redovisningar skrivs en aggregerad sammanstallning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet i Huddinge
kommuns kommunala gymnasieskolor for senaste ldsar. Rapporten tar sin utgangspunkt i hur skolorna har
arbetat for att na laroplansmalen under omradena kunskaper, normer och varden, ansvar och inflytande och
framtida arbetsliv.

Underlag
Gymnasieskolans ldroplan

Gymnasieskolans laroplan ar det nationella styrdokument som styr vad skolan ska arbeta med.
Kvalitetsredovisningen ar uppdelad i samma omraden som laroplanen och det systematiska kvalitetsarbetets
syfte ar att utveckla varje omrade mot hogre kvalitet. Rapporten redovisar de mest centrala delarna ur
laroplanen for varje omrade.

Kommunal styrning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden styr verksamheten genom att utdver de nationella styrdokumenten
satta upp mal fér gymnasieverksamheten. Utifran dessa satts indikatorer fér att mata och bedéoma
maluppfyllelsen. Resultaten foljs upp i delarsuppféljning och verksamhetsberéattelse och inkluderas inte i denna
kvalitetsredovisning.

Betyg och kunskapsresultat
Statistiken baseras pa verksamhetens egen statistik och hamtas fran Edlevo via kommunens beslutsstod LIS.
Den linsgemensamma elevenkaten

Varje ar genomfors en webbenkéat pa gymnasiet dar eleverna i arskurs 3 (tidigare ar ak 2) far svara pa fragor
kring trivsel, trygghet och larande pa programniva. Enkaten utgar fran laroplanens malomraden och mater
elevernas upplevelse av utbildningen. Under 2023 togs en ny enkat fram med férsta genomférande under
2024. Det medfor att arets enkét inte kan jamforas med tidigare ars resultat.

Ovrig statistik

Utover verksamhetens statistik kring kunskapsresultat innehaller rapporten mer strukturell information kring
respektive skola som hamtas fran nationell statistik pa Skolverket och Kolada. Skolorna genomfor dven
trygghetsenkater och kan i sin rapportering anvanda egen verksamhetsstatistik.
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Fakta om verksamheten

Lidsar 22/23
Elever och personal lasar 22/23 HGY (e} SAG WID OsT
Antal elever 574 601 391 414 842
varav flickor (%) 47 36 35 52 43
varav med utlandsk bakgrund (%) 66 58 58 64 28
Zi;?fé:;:: ;’Z;aldrar med eftergymnasial 52 a4 31 54 72
Personal (heltidstjanster)
Rektorer 1 1 1 1 1
Larare 40,2 47,8 50,8 21,9 60,6
Studie- och yrkesvagledare 0,8 1 2 0,6 0,3
Larare, kvinnor (%) 57,3 57,3 57,2 54,7 50,4
Larare med pedagogisk hogskoleexamen (%) 95 82,4 88,7 81,7 76,4
e T e e e
rasslemamen 0 5 31 2 0 L7
Larare, tillsvidareanstallda (%) 93,5 90,6 86,8 64,2 73,3
Antal elever per larare (heltidstjanster) 14,3 12,6 7,7 18,9 13,9
Antal elever per SYV (heltidstjanster) 765,3 601 195,5 690 2903,40

Kélla: Skolverkets elev- och personalstatistik, ldsar 22/23.

Lasar 23/24
Lasar 23/24 HGY s16 shG wID OsT
Antal elever 627 407 375 392 855
varav flickor (%) 44 34 34 56 44
varav med utlandsk bakgrund (%) 66 57 57 73 32
\L/jztagai\l\(/jrr:'in:: (fozgaldrar med eftergymnasial 53 2 31 49 7
Personal (heltidstjanster)
Rektorer 1 1 1 1 1
Larare 35,9 36,6 46,4 22,5 55,9
Studie- och yrkesvagledare 0,8 1,0 1,0 0,6 0,5
Larare, kvinnor (%) 55,6 47,2 55,8 69,9 49,6
Larare med pedagogisk hogskoleexamen (%) 97,2 87,6 91,3 82,4 75,9
e 945 975 815 734 823
e .
Larare, tillsvidareanstallda (%) 97,2 94,5 91,3 85,9 72,1
Antal elever per larare (heltidstjanster) 17,5 11,1 8,1 17,4 15,3
Antal elever per SYV (heltidstjanster) 836,0 407,0 375,0 653,3 1710,0

Kaélla: Skolverkets elev- och personalstatistik, ldsar 23/24. Sedan dessa publicerades kan féréndringar ha genomférts pa skolorna t.ex. har
Sagbécksgymnasiet tva studie- och yrkesvégledare.

Organisation

| Huddinge kommun finns bade fristdende och kommunala gymnasieskolor. Denna kvalitetsredovisning
omfattar verksamheten i de fem kommunala gymnasieskolorna varav tva dven bedriver anpassad
gymnasieskola. 2023 fanns det 4609 ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar i Huddinge kommun. Lsaret 23/24
|aste totalt 2656 elever i Huddinges kommunala gymnasieskolor, vilket ar en liten minskning jamfort med
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foregaende lasar pa drygt 2800 elever.

Skolornas upptagningsomrade ar elever fran Huddinge och inresande elever fran narliggande kommuner framst
fran Botkyrka, Haninge, S6dertélje och Stockholms stad. De senaste aren har andelen elever fran Huddinge
kommun minskat, fran 30 % till ndrmare 20 %, medan andelen inresande elever 6kat.

Inom gymnasieskolan finns nationella program férdelat pa hogskoleférberedande- och yrkesforberedande
program. Utover det finns introduktionsprogram och riksrekryterande gymnasieprogram. Vartannat ar beslutar
huvudman om programutbudet for samtliga kommunala gymnasieskolor.

Gymnasiecampus Huddinge omfattar tre gymnasieskolor, Huddingegymnasiet, Sjédalsgymnasiet och
Sagbacksgymnasiet. Dessa skolor kommer delvis att dela lokaler, samverka géallande resurser och anordna
gemensamma aktiviteter. Huddinge gymnasiecampus har ett av gymnasieregionenens bredaste programutbud
med stor social samvaro och ett stort utbud av aktiviteter.

Samtliga skolor jobbar med olika typer av samverkan inom organisationen beroende pa fragans art. Det finns
dven samverkansnatverk mellan skolorna t.ex. mellan forstelarare, kurator och studie- och yrkesvagledare. Pa
skolorna arbetar lararna i program- respektive amneslag. Utdver har samtliga skolor ett elevhdlsoteam som
bestar av flera funktioner.

Huddingegymnasiet

Pa Huddingegymnasiet laser eleverna antingen ekonomi-, natur-, samhalle- eller teknikprogram. Utéver det
finns sprakintroduktion (SPRINT) samt en nationellt godkand idrottsutbildning inom ishockey och fotboll (NIU).
For elever med en autismspektrum diagnos finns sarskilda undervisningsgrupper inom samhallsprogrammet.
Huddingegymnasiet har under lasaret haft cirka 630 elever.

Sjédalsgymnasiet

Sjodalsgymnasiet har under ldsaret haft cirka 400 elever. Skolan erbjuder bade teoretiska och praktiska
program; naturprogram, samhallsprogram och ekonomiprogram, el- och energiprogram, férsaljning- och
serviceprogram samt VVS- och fastighetsprogrammet. Sjoédalsgymnasiet ar en skola under forandring, bade
fysisk plats och programinnehall. Sedan varen 2023 pagar en avveckling av de teoretiska programmen. Under
sommaren 2024 genomforde skolan en fysisk flytt till att samlokaliseras med Huddingegymnasiet.

Sdgbdicksgymnasiet

Skolan har cirka 380 elever och erbjuder sma klasser. Sdgbacksgymnasiet erbjuder fem yrkesprogram: bygg-
och anlaggning, fordon- och transport, restaurang- och livsmedel, barn- och fritid sam industriteknik (endast ak
3 mot lassmed). Férutom detta erbjuds elever som saknar gymnasiebehdrighet att lasa pa
introduktionsprogram. Dessutom erbjuder skolan anpassad gymnasieskola med tva program pa nationell niva:
Fordonsvard och godshantering och Hotell, restaurang och bageri. Sdgbdcksgymnasiet bedriver dven
specialpedagogisk verksamhet.

Widerstromska gymnasiet

Widerstromska gymnasiet ligger placerad pa Campus Flemingsberg och har cirka 400 elever. Skolan delar
lokaler med Karolinska Institutets nya forskningscenter (NEO-huset) och samverkar med sjukhuset och
akademierna i omradet. Widerstromska gymnasiet erbjuder program inom naturvetenskap, ekonomi samt
vard- och omsorg. Skolan har dven en pagaende avveckling av teknikprogrammet med tva klasser kvar.

Ostra gymnasiet

Ostra gymnasiet bestar av fyra delar: ungdomsgymnasium, anpassad gymnasieskola, sprakintroduktion och
gymnasieingenjorsutbildning vilket i ar omfattat cirka 860 elever. Skolan erbjuder bade hégskole- och
yrkesférberedande program inom samhallsvetenskap, ekonomi, naturvetenskap, teknik, el- och energi, estetisk
med inriktning musik och gymnasieingenjor.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar. Det innebér bland annat att kommunerna maste erbjuda
ungdomar som inte gar i gymnasieskolan och som saknar gymnasieexamen, |lampliga individuella atgarder. KAA
handlar om att genomféra insatser, som leder till att den som ar 16—19 ar och som varken arbetar eller
studerar, atergar i utbildning eller deltar i aktiviteter som pa sikt leder till utbildning. | andra hand syftar
insatserna till att ungdomen etablerar sig pa arbetsmarknaden. Aktivitetsansvaret géller aret runt och far inte
begransas till skolterminerna. Under juni 2024 var det 403 inskrivna ungdomar. Verksamheten KAA ar
organiserad inom verksamhetsgrenen Arbete och forsorjning och arbetet beskrivs utforligare i den
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kvalitetsredovisning som avser den verksamhetsgrenen och som redovisades tidigare i ar till nAmnden.

Forutsattningar for arbetet
Ekonomiska och materiella forutsattningar

Skolornas ekonomi ar fortsatt paverkade av omvarldsfaktorer sa som inflation och 6kade kostnader i relation
till faktisk skolpeng. Skolorna beskriver en anstrangd ekonomisk situation parallellt med en elevgrupp dar
behovet av utdkat stod dkar. Det ar flera faktorer som paverkar gymnasieskolans ekonomi, exempelvis ett 6kat
antal ungdomar i gymnasiealder, inflode till kommun och utfléde av elever i forhallande till programpriser. Det
pagar bland annat ett arbete utifran strukturprogrammet som i ett langre perspektiv forvantas leda till
minskade nettokostnader for gymnasieverksamheten inte minst genom minskat elevfléde ut fran kommunen.

Strukturella férutsattningar

Skolornas strukturella forutsattningar skiljer sig till viss del at, vilket beror pa olika saker sa som skolornas
placering, deras program och attraktivitet likval som narliggande skolors elevintag. Sagbadcksgymnasiet och
Sjodalsgymnasiet har en lagre andel flickor dn 6vriga skolor vilket antas bero pa att de ar de skolor som ocksa
har yrkesprogram. Andelen elever med utlandsk bakgrund och fordldrar med eftergymnasial utbildning skiljer
sig at mellan skolorna. Det &r en skillnad som varit 6ver tid. Personalens sammansattning och skolornas
organisation skiljer sig at beroende pa skolornas behov. Andelen legitimerade larare har 6kat pa samtliga skolor
till 87 % jamfort med foregaende lasar med 81,5 %. Motsvarande for Stockholms Ian senaste lasaret ar 85,8 %.

Flera skolor ar paverkade av de organisatoriska férandringarna dels kring programinnehall, dels kring fysiska
lokaler pa Sjodalsgymnasiet. Férandringarna i programinnehall dar de teoretiska programmen avvecklas har
lett till 6vertalighetsprocesser i kommunen. Utover det sa forberedes lokalerna pa Huddingegymnasiet for att
ta emot Sjodalsgymnasiet men det sker dven ett arbete for att etablera samverkansrutiner med mera for
arbetet i gemensamma lokaler.

Strukturprogram

Under 2022 beslutades om ett strukturprogram fér gymnasieskolan med malsattningen att ga fran ett
nettoutflode av elever till ett nettoinfléde. Sedan dess har skolorna och forvaltningen arbetat med de
prioriteringar som beslutades i programmet. Som en delmangd av detta har en gemensam marknadsplan och
en pedagogisk plattform arbetats fram. Arbetet enligt strukturprogrammet ar ett langsiktigt pagaende arbete.

Kompensatoriska uppdraget

En utredning tillsattes under varen 2023 for att utveckla de kompensatoriska metoderna inom
yrkesprogrammen och arbetet kommer att fortsatta aven kommande lasar. For att fortsatta arbetet har en
handlingsplan tagits fram. Arbetet ar ett langsiktigt pagaende arbete.

Férandringar i lagstiftning och andra styrande regelverk

Under lasaret som varit har flera férandringar i lagstiftningen tratt i kraft som paverkar gymnasieskolans
verksamhet och dar det pagar ett forberedelsearbete.

e  Enstorre forandring tradde dven i kraft i juli 2023 som ska tillampas fran 2025. Férandringen innebar
att arbetsmarknadens behov ska vagas in vid regional planering och dimensionering av utbildning.
(Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning, Prop. 2021/22:159,
forandringar i skollag 2010:800)

e  (GY25: Férordning om dmnesplaner for de gymnasiegemensamma dmnena (SKOLFS 2023:000), tradde i
kraft 1 februari 2024 men tillampas férsta gangen pa utbildning som pabérjas hostterminen 2025. Nya
amnesplaner fér amnena engelska, historia, idrott och hédlsa, matematik, naturkunskap,
religionskunskap, samhallskunskap, svenska och svenska som andrasprak. De nya amnesplanerna ar
anpassade till att amnesbetyg ska inféras inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva. Arbetet pagar med att forbereda infor detta.

Utover det sker bevakning pa kommande foréandringar under halvarsskiftet 2024 sa som:

e Tydligare regler for tillaggsbelopp.

e  Starkt tillgang till &ndamalsenliga laromedel.

e Elever ges mojlighet att Idsa pa en hogre niva och ga fram i snabbare studietakt.
e Nya regler kring digitala nationella prov.
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Medarbetarnas medverkan i kvalitetsarbetet

Samtliga medarbetare har varit delaktiga i skolans systematiska kvalitetsarbete, hur deras delaktighet ser ut
beror pa i vilken fas kvalitetsarbetet befinner sig och hur rektorn organiserat arbetet. Medverkan sker pa
manga olika satt och bedrivs exempelvis genom skolornas programlag. | samband med kvalitetsuppféljningen
och ett nytt Iasar tar verksamheten fram nya mal for det kommande lasaret. Medarbetarnas upplevelse méts
vidare i medarbetarenkaten som sammanstalls och f6ljs inom arbetsmiljdarbetet pa respektive skola.

Under lasaret genomforde dven huvudmannen en kvalitetsdialog med samtliga skolor med utgangspunkt i
Skolverkets nationella kvalitetssystem.

Elevernas och vardnadshavares medverkan i kvalitetsarbetet

Eleverna ar framst delaktiga genom klassrad och i kursundervisning. Vidare &r eleverna delaktiga genom
elevenkater, elevrad, matrad, utvarderingar av pagaende/avslutade kurser samt mentorstid. Vissa skolor har
dven kvalitetsrad som bestar av representanter fran alla klasser som traffar skolledningen vid flera tillfallen foér
att ta upp forslag, fragor och synpunkter angaende skolverksamheten och tillsammans kunna utveckla skolan.
Vardnadshavares delaktighet ar mer begransad utifran lagstiftningen och bedémningen ar att eleverna ar
tillrdckligt gamla och mogna att sjalva kunna svara pa enkater och ansvara for skolarbetet. Varje lasar bjuds
vardnadshavare tillsammans med eleven in pa utvecklingssamtal. Myndiga elever avgor sjalva vilken roll deras
vardnadshavare har i samverkan och dialog med skolan. Vardnadshavare involveras dven vid behov utifran
individuella forutsattningar hos eleven och framst vid féraldramoten.

Genomforda atgarder enligt forra arets
kvalitetsarbete?

Uppféljningen av férra arets systematiska kvalitetsarbete ledde till foljande genomférda atgarder:

e En gemensam mall for likabehandlingsplan togs fram for gymnasieskolorna. Detta ar en del i att
sakerstalla och underlatta for skolorna att utveckla arbetet for vardegrund och likabehandling.

e Infort nytt digitalt verksamhetssystem for elevhalsan som dels uppfyller alla krav pa saker och trygg
hantering av elevinformation, dels underlattar och skapar mojligheter for utvecklad samverkan for
elevhalsan.

e Under aret har forvaltningen utvecklat och infort kvalitetsdialoger med samtliga skolor. Detta &r del av
den interna dialogen om systematiskt kvalitetsarbete och forvaltningens standiga forbattringsarbete.
Arbetet utgar fran det nationella kvalitetssystemet med fokus pa kvalitet och likvardighet i Sveriges
skolformer.

e Ettinlett kvalitetsprojekt for hela forvaltningen dar att se 6ver verksamhetsstatistiken ingar.

e En gemensam handlingsplan togs fram i samband med strukturprogrammet for att 6ka attraktiviteten
for skolorna. Med utgangspunkt i det har skolorna haft ett operativt och strategiskt stéd for att 6ka
attraktiviteten.

Utover detta har respektive skola olika identifierade forbattringsomraden som de arbetat med under aret.
Arbetet beskrivs under olika avsnitt i denna redovisning. Flera av omraden ar dven fortsatta fokusomraden da
det &r ett arbete som behover ske dver tid.
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Uppfoljning av kvalitetsarbetet under aret,
resultat och analys

Sammanfattning

En forutsattning for att kunna driva utvecklingsarbete och ha ett systematiskt kvalitetsarbete &r att skolan
skapat en grundstruktur for verksamheten med fungerande rutiner och en gemensam kultur. Flera skolor har
under en tid arbetat med att skapa sig den basstrukturen. Det bero exempelvis pa organisatoriska forandringar
eller en tidigare omsattning i ledningsgruppen.

Det pagar ett gemensamt arbete mellan skolorna, lett av férvaltningen, att tillsammans hitta vilka strukturer
som ska vara odvergripande och vilka som bor vara skolspecifika, ett exempel ar den mall for
likabehandlingsplan som tagits fram. Det finns ett fortsatt behov att jobba med vardegrundsfragor utifran ett
koncernperspektiv och att vidareutveckla samarbetet for de tre skolorna i campus.

Skolornas egna standardiserade @mneskartlaggningar visar pa att betygen inte motsvarar elevernas faktiska
forkunskaper och att eleverna darmed inte ar tillrackligt forberedda for sina gymnasiestudier. Manga elever har
last i en mindre undervisningsgrupp i grundskolan och ar darfor inte vana vid den typen undervisningsstruktur
som finns i gymnasieskolan. En kontinuerlig utmaning for skolorna ar att kunna moéta individen dar den
befinner sig och ge det stéd som behovs for att ta gymnasieexamen. | dagslaget ar det sa att skolor med ett
hogt soktryck till sina program generellt far hogre antagningskrav och ddrmed eleverna med hogre
meritvarden. Det medfor att det pa skolorna finns skillnader i hur stort behovet ar av olika typer av sarskilt stod
for att leva upp till det kompensatoriska uppdraget.

Skolorna beskriver vikten av att agera snabbt, att se eleven och att férebygga i tid. Det ar viktigt med vuxen
narvaro i korridoren och att de vuxna agerar om nagon beter sig olampligt. Det pagar ett kontinuerligt arbete
med att alla pa skolorna ska kdnna att de ar varandras arbetsmiljo och att respektive skolas milj6 ar allas att
varna om.

Kunskaper
Liroplanens centrala delar pa omradet
Skolans mal ar att varje elev:

e paett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna kraven fér en
yrkesexamen som innebér att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av yrkeskunnande
for att vara val forberedd for yrkeslivet,

e paett nationellt hogskoleférberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna kraven
for en hogskoleférberedande examen som innebar att eleven har tillrdackliga kunskaper for att vara val
forberedd for hogskolestudier,

e som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrackliga kunskaper for fortsatt utbildning
eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden, eller

e pa en vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna
kraven fér en gymnasieingenjorsexamen som innebdr att eleven har uppnatt en av branschen
godtagbar niva av yrkeskunnande for att vara val forberedd for yrkesverksamhet som
gymnasieingenjor.
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Resultat

Betygspodng
22/23 totalt k?nzr{ rz‘:r 22/23 mén | 23/24 totalt k?nsr{ :2r 23/24 mén

Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet 14,6 15,1 14,2 13,6 14,6 12,7
Naturvetenskapsprogrammet 15,0 15,0 15,0 15,5 15,4 15,6
Samhallsvetenskapsprogrammet 12,9 13,4 12,1 13,1 13,4 12,7
Teknikprogrammet 15,0 16,1 14,8 15,1 15,1 15,1
Hogskoleforberedande program totalt 14,3 14,4 14,1 14,2 14,4 14,0
Yrkesprogram
Bygg- och anlaggningsprogrammet 13,0 13,0 12,8 13,5 12,7
Barn- och fritidsprogrammet 10,4 11,5 9,8 10,6 11,2 10,2
El- och energiprogrammet 11,2 11,2 11,2 13,3 11,2
Fordons- och transportprogrammet 8,5 8,5 9,0 9,7 9,0
Handels- och administrationsprogrammet 10,5 10,7 10,4 9,1 7,4 10,1
Hotell- och turismprogrammet 12,6 11,9 15,4
Hantverksprogrammet 10,7 10,7
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,5 13,5 9,3 13,2 45
VVS- och fastighetsprogrammet 9,6 9,6 9,7 9,7
Vard- och omsorgsprogrammet 13,9 14,2 10,6 14,3 14,3 15,7
Yrkesprogram totalt 11,3 12,4 10,7 11,4 12,7 10,7
Genomshnittlig betygspodng hos 13,6 14,1 132 13,7 14,2 133

avgangseleverna totalt

Kalla: Studieresultat fran edlevo som sammanstélls i kommunens ledningssystem och beslutsstéd LIS.

Hotell- och turismprogrammet och Hantverksprogrammet &r program som avslutats och dérfor saknas resultat dar for Iasaret.
Genomsnittlig betygspodng ar ett genomsnitt pa alla kurser som eleven last i alla tre arskurser. Mattet ger en
indikation pa kunskapsutvecklingen av elevgruppens samlade gymnasieutbildning.

Det finns skillnader mellan hégskoleférberedande program och yrkesprogram dar hogskoleférberedande
utbildning i genomsnitt har hogre betygspodng. Resultaten ligger i princip i samma niva som foregaende lasar.

Kvinnor presterar generellt hogre resultat an man.
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Gymnasieexamen

22/23 totalt ':"2'{ rznzr 22/23 mén | 23/24 totalt ':"3'{ rf:r 23/24 mén
Hogskoleforberedande program
Ekonomiprogrammet 83,5 87,5 80,2 75,9 76,7 75,2
Naturvetenskapsprogrammet 83,8 79,3 88,5 89,8 88,1 91,8
Samhallsvetenskapsprogrammet 71,1 74,2 65,7 75,6 75,0 76,5
Teknikprogrammet 89,9 100,0 88,8 88,5 85,7 88,9
Hogskoleforberedande program totalt 80,8 80,3 81,3 81,4 79,8 82,7
Yrkesprogram
Bygg- och anlaggningsprogrammet 80,0 80,0 84,6 50,0 90,9
Barn- och fritidsprogrammet 59,5 73,3 51,9 55,6 58,3 53,3
El- och energiprogrammet 73,2 73,2 67,7 100,0 66,7
Fordons- och transportprogrammet 22,2 22,2 33,3 37,5
Handels- och administrationsprogrammet 60,0 66,7 54,5 36,4 57,1
Hotell- och turismprogrammet 80,0 75,0 100,0
Hantverksprogrammet 44,4 44,4
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 100,0 100,0 50,0 100,0
VVS- och fastighetsprogrammet 70,6 70,6 63,6 63,6
Vard- och omsorgsprogrammet 82,8 84,6 66,7 92,6 92,3 100,0
Yrkesprogram totalt 67,0 73,0 64,0 66,4 72,3 63,1
Totalt 77,7 79,0 76,7 78,8 78,8 78,8

Kaélla: Studieresultat fran edlevo som sammanstélls i kommunens ledningssystem och beslutsstéd LIS.

Hotell- och turismprogrammet och Hantverksprogrammet &r program som avslutats och dérfér saknas resultat dar for Idséaret.

Mattet andelen elever med examen fran gymnasieskolan har 6kat jamfort med féregaende ar fran 77,7 % till
78,8 %. For hogskoleforberedande program ar det en 6kning pa totalen medan det for yrkesprogrammen ar en
minskning pa totalen. Gemensamt for bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram ar att mans
examensgrad 6kar medan kvinnors minskar, om an lite.

Studieresultat

Andel elever med betyget F
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Studieresultat 23/24

Antal Elever A B C D E F
Engelska 5 741 21,5 20,4 25,1 18,8 13,2 1,1
Engelska 6 698 19,6 23,2 18,6 17,3 15,6 56
Engelska 7 340 17,9 23,5 29,7 11,8 11,8 5,0
Styem"aSiea’b 757 0,0 0,0 0,0 0,0 94,2 5,2
Matematik 1 742 11,3 10,2 15,0 16,8 36,9 10,2
Matematik 2 644 9,3 6,7 17,2 13,8 32,1 20,7
Matematik 3 428 13,3 7,2 13,8 16,1 22,0 27,3
Svenska 1 597 15,7 15,9 27,3 18,6 20,8 1,7
Svenska 2 583 14,1 15,8 25,7 19,0 20,4 48
Svenska 3 538 9,9 14,5 21,9 18,2 26,2 8,7
:ﬁ::::riﬂ 148 5,4 12,8 25,0 26,4 25,0 54
:;:::t:r;in; 139 10,1 15,1 23,7 25,9 20,9 43

Kalla: Studieresultat fran edlevo som sammanstélls i kommunens ledningssystem och beslutsstéd LIS.

Mattet andelen elever med betyget F i examensgrundande kurser visar elevernas resultat 6ver tid. Efter
avslutad kurs kan dock eleven lyckats préva kursen pa nytt och fa ett godkant resultat, vilket inte framgar i
detta matt. Resultatet kan ge en fingervisning om i vilka kurser som undervisningen behover utvecklas for att
de generella kunskapsresultaten ska 6ka.

Inom de allra flesta @mnen ar det mindre forandringar. Storst forbattring kan ses inom svenska som andra
sprak 3. Det ar en kurs som hade samst resultat féregaende ar och som darmed utsags som prioriterat omrade.
| r kan vi se att den storsta forsamringen skett inom matematik 3. Skolorna beskriver att manga elever viljer
att inte prioritera den kursen men sikerstéller &nda sin gymnasieexamen.

Pa totalen kan man se att inom engelskans tre olika kurser har andelen F minskat inom engelska 5 respektive 7
medan det 6kat inom 6. Fér matematiken har samtliga tre kurser 6kat alternativt ligger i samma niva som
foregdende ar. Svenskan har 6kat for svenska 1 medan det minskat for 2 och 3. Svenska som andrasprak har en
svag Okning for svenska som andrasprak 1 medan en storre minskning for 2 och 3.

Elevenkaten

2024 (utvalda fragor) Huddinge HGY e} SAG WID OsT
Jag kdnner mig trygg pa min skola 85 81 82 84 72 97
Jag litar p? .at.t personalen agerar om de far veta att 67 71 58 82 55 74
en elev blivit illa behandlad

Mina Ia.rar.e lyssnar pa elevernas forslag kring 53 54 50 81 45 51
undervisningen

Mina larare ar tyfillga med hur mina kunskaper 56 57 59 72 a 56
kommer att bedémas

Mina larare varierar arbetssatten i undervisningen 49 49 49 75 43 46
Pa mln skola far jag den hjalp jag behdver i mina 61 sg 54 74 50 72
studier

?ag“far deh studie- och yrkesvaglednlng jag behover 56 54 45 73 36 69
infor studier eller arbete efter gymnasiet

Jag ar néjd med min skola 63 69 50 65 40 82

Kaélla: Resultat fran 2024 ars elevenkét genomférd via StorSthim.

Sedan forra arets elevenkat har fragebatteriet forandrats vilket medfor att en historisk jamforelse inte ar
mojlig. De elever som besvarar enkaten gar for forsta gangen i arkurs 3 jamfort med tidigare ar da den
genomfordes i arkurs 2. Fragorna som redovisas ar ett urval av fragor som anvandes samband med
kvalitetsdialogerna. Urvalet kommer att foljas och analyseras 6ver tid. Generellt &r eleverna trygga pa sina
skolor. Det varierar dock t.ex. huruvida eleverna upplever att personalen skulle agera om de far veta att en elev
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blivit illa behandlad vilket far antas vara en forutsattning for att eleverna ocksa kdanner det angelaget att
beratta om nagot som hander. Respektive skola har analyserat sitt resultat och bedémt inom vilka omraden
som de ska ha fokus pa.

Analys

Alla elever ska ges likvardiga majligheter att tillgodogora sig utbildning och na skolans mal. Sammanfattningsvis
kan sagas att det genomsnittliga betygspoanget minskat nagot men andelen som klarar sina gymnasiestudier
och tar examen har 6kat. Vad géller andelen som fatt F ar det skillnaderna i resultat mellan de olika kurserna.
Av totalt 13 kurser har atta forbattrade resultat med en minskad andel F. Det finns flera olika forutsattningar
som paverkar som bidrar till goda kunskapsresultat och varje skola foljer och analyserar sina resultat bade pa
skol- respektive programniva. Historiskt har kvinnor haft hégre betyg an mannen och en hégre examensgrad
men i ar ndrmar sig grupperna varandra. Detta behover foljas 6ver tid for att analysera vad det beror pa. Vissa
resultat bedéms dven bero pa studietaktiska val hos eleverna sa som att inte prioritera godkant i matematik 3
men anda sakerstalla att kunna ta examen.

Ett viktigt perspektiv i sammanhanget ar skolornas arbete med kompensatoriska uppdraget for att na
kunskapsmalen for eleverna. Omradet har haft ett sarskilt fokus med utgangspunkt i den utredning som
genomfordes for yrkesprogrammen. Manga delar ar dven tillampliga pa de teoretiska programmen.

Preventivt arbete

Flera skolor har haft satsningar pa att 6ka tryggheten och arbetsron och bedémer att det har stor paverkan pa
elevernas resultat. Det pagar ett férebyggande arbete bade inom skolorna och pa kommundovergripande niva
kring olika preventionssatsningar.

Uppmarksamma behov

Eleverna psykiska hélsa rapporteras ha fordndrats over tid till det sémre, fler elever upplever stress eller lider
av psykisk ohdlsa. Manga oroar sig for sina studier och dven framtiden. Elevernas maende paverkar dven deras
studieresultat och kan vara en orsak till hég franvaro. Skolorna behéver aktivt arbeta med att uppmarksamma
detta och vid behov vidtar atgarder, bade pa individ och gruppniva.

Ett gemensamt systemstod har inforts for att genomféra amneskartlaggningar i matematik, svenska och
engelska. Kartldggningarna genomfors vid skolstart i arskurs 1 fér att bedéma forutsattningarna for eleverna
och tidigt upptdcka behov av insatser. Syftet med kartlaggningarna ar att skapa battre forutsattningar for elev
och larare att se individuella behov och kunskapsprogression. | och med systemstdd kan skolorna likval som
huvudman félja och jamfora utvecklingen 6vertid. Det ges dven mojligt att ha som underlag i aterkoppling till
grundskolorna. Skolorna beskriver att det &r manga eleverna som inte ar infoérstadda med vilka krav som stalls
pa det program de ar antagna i. Skolorna ar sarskilt uppmarksamma pa elever som riskerar att inte klara sin
examen eller riskerar att fa ett F i en kurs.

Skolorna erbjuder bade individuellt stéd och pa gruppniva inom t.ex. engelska och matematik. Utover det sa
erbjuds lovskolor. En del skolor arbetar med att ha mer an en larare i klassrummen i de kurser dar det finns
extra behov.

Franvaro

En paverkansfaktor ar hog franvaro vilket gor det sarskilt viktigt att tidigt uppmarksamma franvaro, vilket
skolorna har rutiner for och som beskrivs i separat avsnitt. En forutsattning for att kunna ge sarskilt stod ar att
eleverna ér villiga att ta emot det och narvarande i skolan. Flera skolor beskriver att det ar svart att na vissa
elever i behov av stod. Vid uppféljning av franvaron beskrivs den ibland bero pa andra faktorer sa som att
eleverna kombinerar studierna med arbete. Det kan dven forklaras med andra saker som stjal ungdomens
uppmarksambhet eller att ungdomen behover bidra till familjens ekonomi. Att utmana aktiviteter som sker
utanfor skolan kan ses som en del av det kompensatoriska uppdraget men kan beskrivs vara svart.

Laskunskaper

Goda laskunskaper ar en av forutsattningarna for att kunna ta till sig sina studier och beskrivs som en utmaning
for vissa elever vilket gor att skolorna aven fortsattningsvis behover satsa pa elevernas las- och sprakutveckling.
Det ar exempelvis en forutsattning for att kunna foérsta det facksprak som anvands inom de praktiska
lektionerna pa yrkesprogrammen.
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Normer och varden
Laroplanens mest centrala delar pa omradet
Skolans mal ar att varje elev:

e  kan gora medvetna stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och
grundldaggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra manniskors egenvarde och integritet,

e tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt medverkar till att
hjdlpa manniskor,

e kan samspela i méten med andra manniskor utifran respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprak,
religion och historia,

e kanlevasigin i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa med
deras basta for 6gonen, och

e visar respekt fér och omsorg om saval narmiljén som miljon i ett vidare perspektiv.

Resultat

Samtliga skolor arbetar aktivt med fragor avseende normer och vérden i skolan och féljer laroplanens mal och
riktlinjer i alla arskurser. Alla elever ska ges mojligheter att utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Varje
skola har arbetat med olika prioriteringar inom omradet utifran skolans behov. Vissa delar inom detta
angransar till separata avsnitt i denna redovisning vilket gér att mer beskrivs under andra rubriker sa som t.ex.
skolornas arbete med likabehandlingsplaner. | skolornas ordningsregler framgar flera delar av detta och det
kravs ett kontinuerligt arbete for att gora dessa kdnda och anvanda i hela verksamhetens, sarskilt i bérjan av ett
nytt lasar.

Demokrati och manskliga rattigheter

Huddingegymnasiet har fortsatt sitt skolsamarbete med Amnesty International liksom Raul Wallenberg
Academy (RWA), déar eleverna sjalva engagerar sig i "Skriva for frihet" (Amnesty) liksom att gestalta skolans
aktuella manskliga rattighet inom det s.k. Kuben-projektet tillsammans med RWA.

Trygghetsenkaten

Utover den lansgemensamma elevenkaten (redovisas under ett annat avsnitt) som genomforts sa genomfoér
det flesta skolor daven egna enkater kopplat till trygghet och studiero. Trygghet och studiero har varit
prioriterade omraden pa manga skolorna 6ver tid.

Vardegrundsarbete

Pa Sagbacksgymnasiet har en forstelarare getts i uppdrag att ha ett huvudansvar for skolans
vardegrundsarbete. Till exempel har olika vardegrundsovningar tagits fram som eleverna genomfort pa
mentorstid. Skolan har dven haft temavecka med fokus pa demokrati.

Pa Huddingegymnasiet ser man positiva resultat i klimatet pa skolan genom alltmer gemenskapsskapande
aktiviteter inom och mellan arskurserna. Eleverna sjdlva engagerar sig mer i aktiviteter dar deras
egenengagemang kommer till uttryck.

Specialpedagogisk kompetens

Pa Sagbacksgymnasiet har skolledningen organiserat for att hdja den specialpedagogiska kompetensen pa
skolan, bdde genom att anstélla fler specialldrare och genom att satsa pa gemensam kompetensutveckling
inom det specialpedagogiska omradet i hela lararkollegiet. Detta for att na fler elever oavsett behov av stod i
sitt larande.

Analys

Da den lansgemensamma elevenkaten har dndrat fragebatteri kan inte resultatet jamféras 6ver tid. Skolorna
beskriver dock att deras egna uppfoljningar visar pa en 6kad trygghet och delaktighet pa skolan vilket kan antas
bero pa att det varit ett prioriterat omrade for skolorna. Att kdnna sig trygg och att trivas ar en forutsattning for
att vilja komma till skolan vilket ocksa ar en férutsattning for battre kunskapsresultat. De satsningar som
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genomforts bedéms ha lett till en 6kad trygghet pa skolorna. Manga omraden kraver ett kontinuerligt arbete sa
som exempelvis fragor kring vardegrund, trygghet och skolnarvaro. Skolorna arbetar kontinuerligt med sitt
vardegrundsarbete.

Elevernas ansvar och inflytande
Laroplanens mest centrala delar pa omradet
Skolans mal ar att varje elev:

e genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina forutsattningar, tar ansvar for sitt larande och
for att bidra till en god arbetsmiljo,

e visar respekt for och hansyn mot skolans personal och andra elever som en del av det gemensamma
ansvaret for arbetsmiljon pa skolan,

e  aktivt utovar inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

e utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin férmaga att arbeta i demokratiska
former,

e utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

e stdrker sin tilltro till den egna férmagan att sjalv och tillsammans med andra ta initiativ, ta ansvar och
paverka sina villkor.

Resultat

Elevinflytande i undervisning och planering

Samtliga skolor har etablerade former for elevdemokratiarbetet med skolrad, programrad och klassrad samt
har haft olika prioriteringar utifran behoven pa respektive skola. Flera skolor har haft som ett prioriterat
omrade att 6ka elevinflytandet och arbetat med det pa olika satt. Skolorna beskriver dock att det ar svart att fa
med sig eleverna i arbetet kring elevpaverkan.

Pa Sagbacksgymnasiet har undervisande larare genomfort kursenkater regelbundet under aret for att se hur
eleverna upplever undervisningen. Resultaten fran enkéaten visar att eleverna, till stor del, anser att de far vara
delaktiga i att paverka sin undervisningssituation.

Ostra gymnasiet arbetar aktivt med att skapa god arbetsmiljé och en god stamning for alla. Skolan tillimpar
tanken tydlighet ger trygghet som ger trivsel (T.T.T.T). Skolans aktiva satsning pa relationsbyggande, KASAM
och trivsel bidrar till en trygg och positiv stamning pa skolan. Det ger dven en god studiesocial miljé dar elever
skall ha kompisar som de trivs att plugga tillsammans med.

Formell demokrati

Ostra gymnasiet har under aret fokuserat pa formell demokrati dir elever och skolpersonal féljer formella
strukturer for de demokratiska principerna. Klassrepresentanter skall védljas for deltagande i skolans
utvecklingsrad, ett forum for motet mellan elever och ledning. Pa motena avhandlas manatligen
utvecklingsfragor pa skolan liksom vardagsproblem.

Skollunchsmiljén och frukost

Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har ett gemensamt matrad da de delar matsal. | matradet bidrar
eleverna med underlag for arbetet med skolans matsalsmiljo. Sjodalsgymnasiet planeras vara del i detta efter
att de flyttat in i sina nya lokaler.

De skolor som har egna skolmatsalar genomfér arligen méatningar av matsvinn och kampanjer for att minska
matsvinnet. | undervisningen ingar dven att medvetandegora betydelsen av att hushalla pa resurser.

Pa Sagbacksgymnasiet har ett 6nskemal varit att ha skolgemensam frukost vilket har inforts.
Entrévardar

Pa Sagbacksgymnasiet har eleverna under aret moétts av entrévardar i entrén varje morgon samt runt lunchtid,
tider dd manga elever passerar in eller ut fran skolan. Entrévarden halsar valkommen och finns till hands fér
olika typer av fragor. Detta uppskattas av eleverna och skapar trygghet i skolans entré. Eleverna visar i
resultatet fran arets elevenkat att de kdnner sig sedda och trygga i skolan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 15



Elevambassadorer

For att starka elevernas kénsla att vara stolta 6ver och representanter for sin skola har elevambassadorer
utbildats. Dessa ambassadorer ar ansiktet utat vid 6ppna hus och massor. Hos samtliga skolor &r det manga
elever som vill bidra och soker dessa positioner.

Analys

Elevdemokratiarbetet kraver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att fa ett valfungerande elevengagemang.
Upplevelsen fran skolorna nar det galler exempelvis elevernas inflytande i undervisning och paverkan pa
lektionerna ar att det ar begransad méjligheter i den nationella styrningen till inflytande. Skolorna arbetar
aktivt for att ge eleverna utrymme for att vara delaktiga i sin studiesituation utifran de férutsattningar som ges.

Vid uppféljning pa skolorna beskrivs att det finns ett svagt intresse bland eleverna att engagera sig i dessa
fragor. Det finns trots det flera positiva exempel med ett valfungerande elevengagemang. Till exempel fungerar
det gemensamma matradet val mellan skolorna pa campusomradet. Det géller ocksa att visa pa att det
elevengagemang som ges leder till nagon effekt fér eleverna sa som Sagbacksgymnasiets inférande av
skolfrukost.

Pa Widerstromska gymnasiet lyfts vikten av ndrvarande och tillgédngliga vuxna fér vara elever, att mentor och
undervisande larare ar relationsskapande och att skolan verkar for ett starkt vardegrundsarbete i klassrummen.
Kansla av sammanhang ar en grundsten for att individuella elever och dartill gruppen ska uppleva trygghet och
utvecklas. Elever och skolpersonal tar gemensamt ansvar for att skolan har en god arbetsmiljé som gynnar
studier.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv
Laroplanens mest centrala delar pa omradet
Skolans mal ar att varje elev:

e utvecklar sin sjalvkdnnedom och férmaga till studieplanering,

e medvetet kan ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter
och kunskaper,

e  Okar sin férmaga att analysera olika valmojligheter och bedéma vilka konsekvenser dessa kan ha,

e har kdnnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om majligheter till fortsatt
utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra lander, och

e dr medveten om att alla yrkesomraden férandras i takt med teknisk utveckling, forandringar i
samhalls- och yrkesliv samt 6kad internationell samverkan och ddarmed férstar behovet av personlig
utveckling i yrket.

Resultat

Det pagar ett aktivt arbete med att pa flera satt forbereda eleverna for framtiden genom generella insatser och
mer riktade beroende pa om det ar ett hogskoleforberedande program eller yrkesprogram. For att pa béasta
satt tillgodogora sig utbildningen far eleverna kunskaper i studieteknik och studieplanering. Kunskap om
arbetslivets villkor och olika yrkesvagar framat betonas inom respektive program. Det anordnas t.ex.
studiebesok, framtidsdagar och pa flera program har eleverna praktik. Samtliga skolor deltar i
gymnasieregionens gymnasiemdssa och Huddinges lokala gymnasiemassa. Skolorna har dven
elevambassadorer vilket beskrivs under annat avsnitt.

Studie- och yrkesvagledare

Eleverna ges mdjlighet till individuell vdagledning hos studie- och yrkesvagledare pa flera skolor med ett sarskilt
fokus under tredje aret. Studie- och yrkesvégledarna besoker dven klasserna och delar ut informationsmaterial.

Kontakt med néringsliv och hégskolor/universitet

For att tidigt skapa malbilder hos eleverna har flera skolor valt att ldgga in kontakter med néringsliv och
hogskolor redan under forsta aret. Under gymnasietiden erbjuds sedan olika branschdagar, studiebesék och
forelasare anpassade utifran program.

Alla gymnasiernas rektorer ingar i gymnasieradet tillsammans med hogskolor och universitet i
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Flemingsbergsomradet for att starka 6vergangen fran gymnasium till vidare studier.

Pa Sagbacksgymnasiet traffar eleverna naringslivet i samband med sin arbetsplatsférlagda praktik och
larlingsplatser. Utéver detta erbjuds elever i arskurs 3 en framtidsdag dar olika branscher finns representerade
pa skolan. Under dagen sker bade utstallningar och forelasningar.

Forvaltningen anordnar arligen en entreprendrskapsmassa i Huddinge centrum dar elever inom Ungt
Foretagande stéller ut sina foretag for allmanheten.

Analys

Sammanfattningsvis kan sagas att skolorna har val etablerade former for elevernas interaktion med arbetslivet
och fortsatta studier. Bedomningen &r att den ges bast pa program- eller klassniva sa att den nar alla. Det finns
flera goda exempel sa som samarbetet inom ramen for gymnasieradet som bedéms leda till att undervisningen
i ett tidigt skede kan anpassas sa att eleverna har de forutsattningar som kravs for att klara sig som student
inom hogre studier. Skolorna har prioriterat att ge ett utdkat stdd via studie- och yrkesvagledare i arskurs 3 nar
deras framtidsval ligger nara till hands. Skolorna behdver dock se éver hur de kan 6ka stédet da flera elever,
enligt elevenkaten, upplever att de inte far tillrackligt med stod fran studie- och yrkesvagledare.

Det ges olika interaktion med naringsliv och studier [6pande under alla tre aren vilket ar sarskilt viktigt for de
elever som dr inte riktigt vet dnnu vad de vill géra efter avslutad gymnasieexamen. De elever som ldser inom
yrkesprogrammen har en naturlig anknytning till arbetslivet och genom deras arbetsplatsférlagda praktik kan
flera fa jobb direkt eller strax efter sina avslutade studier.

Ovriga omraden

Uppfoljning av den arliga planen mot krankande behandling och
likabehandlingsplanen

2022 2023 2024 (tom 18 juni)
Arltal |r.1k0mna anmalningar om )8 12 9
krankningar
Antal avstangningar 16 13 10

Kaélla: Uppgifter fran kommunens diariesystem w3d3 och kommunens e-tjdnst fér krdnkningar och avstédngningar.

Likabehandlingsplan

Krankande behandling, mobbning och diskriminering far inte forekomma enligt skollagen. Varje skola ska ha ett
malinriktat arbete fér att motverka krankande behandling och ha en plan fér mot diskriminering och krankande
behandling. Huvudmannen ansvarar for att sakerstalla att skolorna har en plan och folja upp arbetet i enlighet
med skolornas planer. En gemensam likabehandlingsplan har arbetats fram foér skolorna och rapporteringen till
huvudman sker direkt i systemstodet for planering och uppféljning, Stratsys.

Planen mot krankande behandling ska innehalla:

e en Oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling av
barn och elever,

e enredogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomfoéras under det
kommande aret, och

e enredogorelse for hur de planerade atgarderna i foregdende ars plan har genomforts.

Inom ramen for arbetet med likabehandlingsplanen sa foljer skolorna upp sina elevenkater for att se vilka
prioriteringar som behovs infor kommande ar. Samtliga skolor arbetar aktivt med planen men arbetet skiljer sig
at mellan skolorna. | arbetet ar det viktigt att eleverna ar delaktiga och att beslutad plan implementeras i hela
skolan.

Pa Huddingegymnasiet finns en likabehandlingsgrupp som tillsammans med eleverna reviderar planen arligen.
Pa Sjodalsgymnasiet och Widerstromska gymnasiet har ett stérre arbete med flera olika dokument setts 6ver

exempelvis likabehandlingsplanen, skolans ordningsregler och konsekvenstrappa. P& Sagbacksgymnasiet har i

stillet en férsteldrare utsetts for vardegrundsarbete dir arbetet med likabehandlingsplanen ingér. P& Ostra
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revideras planen arligen infor skolstart for att kunna presenteras for alla elever.
Rapporteringsskyldighet

Larare eller annan personal som far veta att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med verksamheten maste anmala det till rektorn. Rektorn maste i sin tur anmala handelsen vidare till
huvudmannen.

Det ar av yttersta vikt att det finns ett fortroende mellan elever och vuxen personal sa att man vagar ta hjalp
om man sjalv eller ndgon annan blir utsatt. Det ska vara en nolltolerans mot kréankningar men det ar viktigt att
det som sker rapporteras, sa att atgarder kan vidtas.

Elevhidlsa och preventivt arbete

Elevhdlsoteam

Samtliga skolor har ett elevhilsoteam (EHT) dar skolskoterska, kurator, skolldkare och skolpsykolog,
specialldrare och studie- och yrkesvagledare ingar. | teamet kan respektive skola dven ha andra professioner
som deltar och som varierar utifran skolornas behov. Skollakaren och skolpsykologen ar gemensamma och
tiden férdelas mellan skolorna. Elevhdlsoteamet har ett ndra samarbete med skolledningen. Elevhalsoteamet
leds vanligtvis av kuratorn eller rektorn och traffas regelbundet for att diskutera elevgrupper och enskilda
elevarenden som ar i behov av olika typ av stéd. Elevhdlsoteamet samarbetar dven regelbundet med
programlagen kring elevernas totala studiesituation. Specialpedagog och specialldrare arbetar utifran uppdrag
fran elevhilsoteamet. Extra anpassningar genomfors av undervisande larare och om en elev behéver mer stod
sker en utredning och beslut om atgardsprogram.

Elevhilsoteamet ansvarar for att folja upp elevers franvaro for att kunna vidta atgarder i tid. (Arbetet beskrivs
utforligare under separat avsnitt.)

Skolskoterskan erbjuder halsosamtal till alla elever dar bland annat fragor kring hélsa och livsstil tas upp. Under
dessa samtal kan dven eleven vid behov vdgledas till andra funktioner i elevhalsoteamet eller i skolan.

Nytt verksamhetssystem

Redan forra lasaret paborjade ett inférande av nytt verksamhetssystem (Prorenata) fér elevhilsan som under
detta ldsar implementerats pa samtliga skolor. Arbetet med att implementera systemet fullt ut och att upprétta
rutiner for arbetet pégar fortfarande. Som ett led i detta kommer e-tjansterna for avstangningar och
kréankningar kunna avvecklas da arbetet framover kommer kunna ske i systemet. Under en 6vergangsperiod har
det dock medfort dubbla system for vissa skolor. Bedomningen ar att det nya systemet kan effektivisera
arbetet.

System for pagaende dodligt vald

Widerstromska gymnasiet har genomfort en pilotstudie i att anvdnda systemet Cosafe. Systemet &r en larmapp
som ar tankt att anvandas vid krissituationer sa som pagaende dodligt vald. Det pagar ett arbete for att
implementera systemet pa samtliga skolor. Arbetet ar ett gemensamt projekt mellan gymnasieskolorna och
vissa grundskolor.

Patientsdkerhetsberittelse

| kommunen finns det en medicinskt ansvarig sjukskoterska samt psykolog med medicinskt ledningsansvar som
delas med barn- och utbildningsférvaltningen. Inom ramen fér det uppdraget skrivs dven
patientsdkerhetsberattelse som presenterades for namnden under varen.

Enkat

Vartannat ar genomfors en enkat (Stockholmsenkéaten) for att kartlagga drogvanor, kriminalitet, skolk,
mobbning samt risk- och skyddsfaktorer hos eleverna. Skolorna och elevhilsan tar stod av resultatet pa bade
aggregerad och skolspecifik niva for att kartlagga maendet och vilka insatser som behovs pa gruppniva for
exempelvis anvandandet av alkohol, narkotika, doping, tobak och psykisk ohélsa.

Preventionsarbete

Preventionsarbetet finns ocksa med i flera av amneskurserna, liksom i mentorernas och elevhalsoteamets
I6pande arbete. Ett prioriterat omrade i skolorna har under lasaret varit omradet droger och e-cigaretter.

Sedan flera &r tillbaka har Ostra gymnasiet ett projekt med fokus pa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Lararna har fatt fler verktyg att méta dessa elevers speciella behov genom exempelvis tydliggorande
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pedagogik.

Det finns flera olika samverkansgrupper mellan de olika skolformerna och socialtjansten. Utoéver det finns det
ett forvaltningsvergripande samarbete med utgangspunkt i kommunens handlingsplaner inom prevention
med fokus pa vald i nara relation, ANDTS och psykisk halsa.

Under aret har exempelvis:

e  Stodmaterial riktat till skolor och hur de kan arbeta med héalsoframjande och valdsférebyggande
arbete samt ANDTS fragor tagits fram.

e En kommungemensam rutin for att framja skolnarvaro och forebygga franvaroproblematik upprattats.

e Det finns en struktur for mottagande av nyanldnda elever som bygger pa att sa tidigt som mojligt
fanga upp elever som ar i behov av stéd utifran sitt psykiska maende.

Utbildningar

Elevhalsopersonalen har genomgatt Lansstyrelsens webbutbildning “Webbkursheder.se”. All personal inom
gymnasieskola har genomgatt Nationellt centrum for kvinnofrids (NCK) webbaserade introduktionsutbildning
om Mans vald mot kvinnor och vald i nara relation. Elevhalsan har deltagit i kunskapshéjande utbildning om
prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal (POM).

Elever i behov av sarskilt stod

Skolorna arbetar aktivt med att hitta elever med behov av stdd, vilket kan ges som extra anpassningar inom
ramen for ordinarie undervisning eller genom beslut om sarskilt stéd. Vilken insats som ges beror pa den
enskilda individens behov. | det fall det finns behov av sarskilt stod ska detta anmalas till rektorn som
sakerstaller att en utredning inleds. | det fall utredning leder till ett beslut om sarskilt stod ska ett
atgardsprogram tas fram.

Arbetet startar redan infor skolstart dar elev och vardnadshavare uppmanas att inkomma med underlag om
sina behov och vilket stod de fatt tidigare pa grundskolan. D3 eleverna kommer fran manga olika huvudman
och skolor behover skolorna sikerstalla att samtliga elevers behov blir synliga. Alla elever moter elevhilsan
redan under inledningen av sin skolstart.

Skolorna genomfor dven kartlaggning i amnena matematik, svenska och engelska vid skolstart i arskurs 1 som
ett verktyg for att hitta elever med sarskilda behov.

| de fall skolornas resurser inte bedoms racka till anséker de om tillaggsbelopp men det ar stor skillnad pa hur
dessa beviljas hos respektive elevs hemkommun. Det ar vanligt att ansdkan avslas av andra kommuner.

Ndamnden har ansokt om tillstand for distansundervisning, till Skolinspektionen, som del i hanteringen av elever
i behov eller tillfalligt behov av denna typ av stod.

Franvaroutredning

Andelen franvaro i forhallande till antalet lektionstillfdllen skiljer sig at. Att arbeta med att fa elever att vilja
komma till skolan och 6ka narvaron ar nagot samtliga skolor arbetar aktivt med. Det finns en relation mellan
hog franvaro och gymnasieexamen. Arbetssatten varierar utifran respektive skolas forutsattningar. Elever med
oroande hog franvaro, eller dar franvaron uppvisar monster som vacker misstankar om ogiltig franvaro, utreds.
Det inbegriper att elev och vardnadshavare kontaktas (myndig elev avgér sjalv om vardnadshavare ska vara
med) och att elevhalsan pa skolan tillsammans med larare och mentor deltar.

| de fall eleven uppnar Centrala studiestédsnamndens (CSN) grans for franvaro sker dven en rapportering dit
vilket leder till indraget studiebidrag.

Varje skola foljer statistiken pa elevers franvaro och under 2024 mojliggjordes det aven for huvudmannen att
folja franvaron pa 6vergripande niva. Franvaron féljs manadsvis och analyseras for att uppméarksamma trender
och behov av atgarder. | detta ingar att analysera om insatserna ger effekt eller om det finns behov av andra
atgarder. Flertalet skolor rapporterar om att manga elever kombinerar studierna med olika former av
deltidsarbete vilket kan medféra svarigheter for eleven att tillgodogora sig sina studier fullt ut.

For lasaret 23/24 var det en franvaroniva pa 16,3 %, som mellan skolorna varierade mellan 13,3 % och 24,5 %.
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Inkomna rapporter om klagomal

Ett klagomal kan inkomma fran exempelvis en elev eller vardnadshavare och lamnas vanligtvis direkt till berérd
skola. P4 kommunens hemsida finns information om hur man lamnar ett klagomal. Nar det inkommer ett
klagomal utreder skolorna detta, aterkopplar till avsandaren och vid behov vidtar atgarder. Vid behov utreds
eventuella klagomal gemensamt pa central férvaltning och skolorna.

Vissa synpunkter eller klagomal lyfts inte i den formella processen utan uppstar i till exempel i dialog vid
utvecklingsrad/elevrad med elevrepresentanter eller i samtal med vardnadshavare. Det sker da direkt
aterkoppling i anslutning till senast nastkommande moéte eller i dialog.

2022 2023 2024 (tom 18 juni)

Antal inkomna rapporter om

. 12 9 6
klagomal

Kélla: Kommunens diariesystem w3d3.

Ovriga utredningar/inspektioner

Under forra lasaret genomforde Skolinspektionen inspektion pa Widerstromska gymnasiet och
Sagbacksgymnasiet. Skolinspektionen uppmarksammade brister rérande sarskilt stéd, utredning av elevers
ordningsstérande beteende och utredning av elevers franvaro pa Widerstromska gymnasiet. Pa
Sagbacksgymnasiet uppmarksammades brister rérande sarskilt stod samt distansundervisning. Skolorna har
sedan dess atgardat bristerna och arbetat med att implementera nya rutiner och arbetssatt vilket foljts upp av
Skolinspektionen.

Kommunen har centraliserat stadningen inom alla verksamheter vilket foljs upp regelbundet av
miljéinspektorerna i kommunen. Skolorna har uppmarksammat brister i stadningen och har regelbunden
aterkoppling till ansvariga for avtalet i kommunen. Fér Ostra gymnasiet ledde problemen till att skolan blev
tilldomt vite for bristande stadning.

Anpassad gymnasieskola

Resultat

Utbildningen i anpassad gymnasieskola ar till for elever som har slutat grundskolan eller anpassad grundskola
och inte har forutsattningar att klara gymnasieskolans betygskriterier pa grund av en intellektuell
funktionsnedsattning eller en hjarnskada. Eleverna kan ldsa nationella eller individuella program.

Sagbacksgymnasiet och Ostra gymnasiet bedriver anpassad gymnasieskola. Mycket av det arbete som
redovisats i dvrigt for skolorna géller dven for anpassad gymnasieskola. Under ldsaret 23/24 gick 99 elever pa
anpassad gymnasieskola férdelat pa Sdgbacksgymnasiet och Ostra gymnasiet. Det dr en 6kning mot férra &rets
64 elever.

Eleverna erbjuds arbetsplatsférlagd praktik dar genomférandet har sett olika ut beroende pa elevernas
situation. For elevgruppen sker ett mer nara samarbete med vardnadshavare utifran elevernas individuella
behov. Vardnadshavare besvarare dven en enkat kring t.ex. trygghet.

Pa Sagbacksgymnasiet har undervisningen paverkats av en hog personalfranvaro. Infor kommande ldsar har
skolledningen organiserat for att anstalla en specialldrare, en socialpedagog samt ett antal elevassistenter pa
tillsvidaretjanst. Skolledningens mal med detta &r att 6ka stabiliteten i personalgruppen sa att undervisningen
kan bedrivas som planerat. Sju elever avslutade sina studier vid anpassad gymnasieskola i juni 2024 och drygt
70 % av dem gick ut med gymnasiebevis och har darmed klarat av sina kurser med godkant resultat.

P3 Ostra gymnasiet avslutade 11 elever sina studier och samtliga gick ut med gymnasiebevis och har darmed
klarat av sina kurser med godkant resultat.
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Sammanfattande analys av verksamhetens
kvalitet

Gymnasieskola

Kvalitetsredovisningen fér gymnasieverksamheten dr en genomlysning av kvaliteten i de kommunala
gymnasieskolorna under ldsaret som varit. Malet med gymnasieverksamheten &r att ge eleverna de
forutsattningar som kravs for att bli sjalvstandiga individer och pa sikt bli sjalvforsorjande. Vagen dit skiljer sig
naturligt at i de fall eleverna har studerat pa yrkesprogram eller hégskoleférberedande program.
Forutsattningarna for skolorna skiljer sig at och skolorna anpassar sin verksamhet utifran sina behov.
Exempelvis skiljer sig andelen elever som har fordldrar med eftergymnasial utbildning at, dar bade
Sjodalsgymnasiet och Sdgbacksgymnasiet har lagre andel. Skolorna beskriver dven att deras insatser i stérre
utrackning behover riktas pa att ge eleverna forutsattningar att ta till sig de krav som stélls inom de olika
kurserna da deras férkunskaper fran grundskolan generellt ar lagre.

Flera av de forbattringsatgarder som startats upp |6per 6ver langre tid dn ett lasar for att pa sikt fa battre
resultat. Skolsystemet har de senaste decennierna haft svart att bara upp det kompensatoriska uppdrag som
ska motverka att elevers olika bakgrund paverkar hur de lyckas i skolan. Det har varit och fortsatter vara en
utmaning for skolorna. Det skiljer sig dock at da skolor med ett farre antal elever i behov av stéd har lattare att
fordela resurserna.

Skolorna arbetar aktivt med att elevernas forkunskaper inte alltid motsvarar de krav som gymnasieskolans
kurser staller med utmaningar kring goda sprakkunskaper (skriva, lsa, tala). Det ar nyckelkompetenser som
paverkar elevens mojlighet att ta till sig information och férsta sammanhang samt na sina mal i alla 6vriga
kurser och delar pa gymnasiet.

Kunskapsresultat visar pa att andelen med gymnasieexamen har 6kat jamfort med féregdende ar medan
genomsnittlig betygspodng minskat. Det tyder pa farre hoga betyg men fler som klarar sina gymnasiestudier.
Det medfor att fler har maojlighet till arbete och framfér allt ar godkanda for fortsatt studier.

Elevhalsans roll blir alltmer central i skolornas verksamhet for att mota psykisk ohélsa hos eleverna som
exempelvis kan kopplas till samhallsklimatet.

Den sammanvagda bedémningen &r att skolorna bedriver en verksamhet av god kvalitet. Respektive skola har
olika utmaningar 6ver tid och olika resultat men samtliga skolor har bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete for
att utveckla sin verksamhet med utgangspunkt i forra arets uppfoljning.

Anpassad gymnasieskola

Anpassade gymnasieskola omfattar ett mindre antal elever och det gor det svart att analysera resultatet. Det
saknas dven nationell jamférande statistik. Elever pa anpassade gymnasieskola genomfér dven praktik.
Sammanfattningsvis bedéms det som goda resultat for eleverna och pagaende satsningar inom
Sagbacksgymnasiet pa personalgruppen forvantas leda till en stabilare situation fér eleverna.

Det ar stor variation i studieresultat och examensgrad vid avslutade studier. Under aret var det totalt 16 elever
som avslutade sina gymnasiestudier varav 87% fick examen. Det kan finnas flera orsaker till att elever inte
klarade av kraven for godkant i ett eller flera @mnen. Det kan vara elever som har hog franvaro, elever som har
ett stort behov av stabilitet och som paverkats negativt av den hoga personalfranvaron eller elever som haft
svart att komma ut pa sin arbetsplatsférlagda praktik (APL). Den arbetsplatsférlagda praktiken ar viktig for
malgruppen som ett led i att férbereda eleverna att ta steget ut i arbetslivet efter studietiden.

Den anpassade gymnasieskolan &r en liten del av den 6vriga gymnasieverksamheten med egna utmaningar och
forutsattningar for att bedriva en verksamhet av god kvalitet. Med ett fatal elever kan enskilda individers
resultat fa stort genomslag pa det totala resultatet. Den sammantagna bedémningen &r skolorna bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete och har en verksamhet av god kvalitet. Det finns en mindre mangd officiell statistik
for malgruppen och resultatet foljs pa respektive skola.

Skolorna har genomfort flera utvecklingsinsatser:
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Infort aktiviteter pa rasterna med en pedagogisk tanke.
Halsoframjande aktiviteter.
Utvecklat framtidsmassan.

Prioriterade forbattringar - behov av framtida

atgarder och mal

Varje skola har med utgangspunkt i sin kvalitetsuppféljning prioriterat vilka forbattringsatgarder som ska
genomforas kommande ldsar. Det handlar exempelvis om atgarder for att forbattra kunskapsresultaten, fa
okad skolnarvaro, sprakutveckling och forbattrade laskunskaper.

For kommande lasar ar féljande delar gemensamma prioriterade forbattringsatgarder:

Ett forvaltningsévergripande projekt har inletts som ska leda till en strukturerad och sammanhallen
kvalitetsuppfoéljningsmodell for samtliga av forvaltningens verksamheter. | det ingar att se over
forvaltningens statistik.

Etablera Sjodalsgymnasiet med sitt nya programinnehall och sin nya samlokalisering med
Huddingegymnasiet.

Oka attraktionen fér koncernens gymnasier som helhet och sarskilt for yrkesprogrammen. (Sker inom
strukturprogrammet och Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensférsorjning,
Prop. 2021/22:159 6ver langre tid)

Fortsdtta kompentensutvecklingen inom neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Fortsatt arbete for en 6kad elevnarvaro genom riktade insatser och 6kad kunskap.

Skapa samsyn kring nar en krankningsanmalan ska genomforas.
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