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Sammanfattning

Forvaltningen gor bedémningen att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges
tre malomraden kommer att uppfyllas i hég grad. Bedomningen grundar sig pa att samtliga av nadmndens mal
prognostiseras att uppfyllas helt eller till stor del.

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet ingar tre namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper fér en trygg och
lyckad framtid; Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsérjning samt Fler unga etablerar sig i samhalls-
och arbetsliv. Prognosen ar att malen for omradet uppnas i hég grad under aret.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett namndmal: Verksamheten bidrar till sankt klimatpaverkan.
Prognosen ar att malet for omradet uppnas i hog grad under aret.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tvda namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet samt Huddinge
kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Prognosen ar att malen for omradet uppnas i mycket hog grad under
aret.

Gymnasie-och arbetsmarknadsnamndens budgetram for 2024 ar 821 miljoner kronor. Delarsbokslutet visar pa
en positiv avvikelse med 9,6 miljoner kronor och for helaret prognostiseras ett utfall pa 797 miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budgetramen pa cirka 24 miljoner kronor. Den foreliggande
prognosen kan paverkas av hur manga manader under andra halvaret forvaltningen kommer att faktureras for
hyran for tidigare Sjodalsgymnasiet, blivande kommunhuset.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare anvander resurser
innovativt, effektivt och jamstallt. For att sdkerstalla en god arbetsmiljé som framjar halsa och forebygger
sjukfranvaro arbetar verksamheterna systematiskt med arbetsmiljoarbetet utifran varje verksamhets sarskilda
behov. Sjukfranvaron har hittills 6kat under aret men ligger fortsatt under malvardet. Arbetet med tidiga
insatser, regelbundna uppfoljningar och halsoframjande arbete fortsatter.

Effektivitetsarbete

Organisationen inom arbete och forsorjning anpassas till minskad efterfrdgan genom samordning och
effektivare processer, vilket leder till kostnadseffektiviseringar. Arbetet som paborjades 2023 ger ekonomisk
effekt 2024 och fortskrider enligt plan. En av tre enheter haller pa att avvecklas och volymen for
feriepraktikanter har kunnat genomfdéras enligt plan inom organisationen for fast anstallda medarbetare.

Huddingegymnasiets lokaler har byggts om och anpassats sa att dven Sjodalsgymnasiet nu ar lokaliserat inom
samma byggnad. Huddingegymnasiet, Sjédalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet bildar dar ett
gymnasiecampus.

Viasentliga personalforhallanden
Antalet anstéllda har minskat med 5,5 procent jamfort med samma manad 2023.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 manader uppgar till 5,1 procent vilket motsvarar en 6kning med 0,9
procent fran foregaende ar.

Intern kontroll

Kommunstyrelseforvaltningen genomfér sex kontroller for samtliga ndmnder under aret. Kontrollernas syfte ar
att sdkerstalla en effektiv process, 6ka traffsakerheten i bade riskarbete och resultaten for kontrollerna samt
for upprattande av atgarder infor kommande ar.

Uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden beslutade om sju uppdrag i verksamhetsplanen fér 2024.
Uppféljningen per 31 augusti visar att tre av uppdragen ar slutférda och fyra av uppdragen beraknas bli klara
under aret.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

1 hog grad uppfylit

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

1 hog grad uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

1 hog grad uppfylit

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sankt
klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Prognosen ar att malet troligtvis kommer att uppnas i hog grad. Bedomningen grundar sig pa en 6vergripande
positiv utveckling inom flera gymnasieskolor i Huddinge kommun, med 6kade examinationsgrader och en hog
andel trygga elever. Dessa positiva trender visar att skolorna arbetar aktivt med att férbattra kvaliteten pa
utbildningen och pa att skapa en trygg och motiverande miljo for eleverna. Samarbeten med naringslivet och
hogskolor bidrar till elevernas motivation och framtidsutsikter. Fokus pa sprakutveckling och digitala
hjalpmedel visar pa en anpassning till moderna utbildningsbehov.

Analys

Den samlade bilden av de kommunala gymnasieskolorna visar pa en marginell 6kning av snittet for
betygspodng fran 13,6 till 13,7. Nar det galler examinationsgraden vid ar 3 sa har den 6kat fran 77,7 procent till
78,8 procent. For de hégskoleforberedande programmen ar det en liten 6kning om 0,6 procent och det ar en
liten minskning pa de yrkesférberedande programmen med 0,6 procent. Gemensamt fér bade
hogskoleforberedande program och yrkesprogram ar att mannens examinationsgrad ékar medan kvinnornas
minskar, om &n lite.

Den samlade bilden for den anpassade gymnasieskolan visar pa att det var 16 elever av 18 som avslutade sina
gymnasiestudier med gymnasiebevis. Det finns en mindre mangd officiell statistik for malgruppen och
resultatet foljs pa respektive skola.

Skolornas enskilda resultat ger en bild av att Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet har gjort betydande
framsteg, medan Sjédalsgymnasiet har haft en del utmaningar. Ostra gymnasiet och Widerstrémska gymnasiet
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visar stabila resultat med hog examinationsgrad och betygspoang.

Statistik avseende betygspoang och examinationsgrad vilka redovisas i resultatanalysen ar hamtad ur
verksamhetssystemet Edlevo och kan ge en indikation om skolornas utveckling. Resultat avseende trygghet ar
hamtat fran 2024 ars elevenkat som andrades till att besvaras av elever i ak 3 och underlaget b6r darfor inte
jamforas med tidigare varden. Den officiella nationella statistiken fran Skolverket och som hdamtas via Kolada
kan dock skilja sig fran egna systems siffror. Koladas statistik med Skolverkets data kommer forst senare under
hosten och redovisas darfor i verksamhetsberattelsen 2024.

Resultatanalys

e Huddingegymnasiet: Skolan har sett en betydande 6kning i examinationsgraden, fran 69,7 procent till
80,5 procent, med sarskilt stora forbattringar pa naturvetenskapsprogrammet. Den genomsnittliga
betygspodngen har okat fran 12,8 till 13,3. Det &r 81 procent elever som uppger att de kanner sig
trygga pa skolan.

e  Sjédalsgymnasiet: Skolan har sjunkande betygspoang i snitt fran 11,3 till 10,7. Examinationsgraden har
sjunkit fran 65,6 procent till 45,4 procent pa hogskoleférberedande program samt fran 64,1 procent
till 59,5 procent pa yrkesprogrammen. Det &r 82 procent elever som uppger att de kdnner sig trygga
pa skolan.

e Sdgbdcksgymnasiet: Andelen elever som gatt ut med en examen fran Sdgbacksgymnasiet har 6kat fran
54,4 procent till 58,8 procent. Den genomsnittliga betygspoangen har ocksa 6kat nagot under det
senaste aret, fran 10,5 poéang till 10,9 poang. | elevenkaten svarar 84 procent att de kanner sig trygga i
skolan.

o Widerstrémska gymnasiet: Andelen elever som gatt ut med en examen har 6kat fran 86,1 procent till
87,4 procent. Den genomsnittliga betygspoangen har minskat marginellt fran 14,3 till 14,2. Det &r 72
procent elever som uppger att de kanner sig trygga pa skolan.

e Ostra gymnasiet: Examinationsgraden har ékat marginellt frdn 96,1 procent och ligger nu pé 96,3
procent. Den genomsnittliga betygspodngen har minskat nagot fran 16,5 till 16,3 vilket 4nda ar ett
hogt varde. Det ar 97 procent elever som uppger att de kdnner sig trygga pa skolan.

e Anpassad gymnasieskola: Under lasaret 23/24 gick 99 elever pa anpassad gymnasieskola fordelat pa
Sagbacksgymnasiet och Ostra gymnasiet. Det dr en 8kning mot férra arets 64 elever. P& Sagbacks
gymnasium avslutade sju elever sina studier i juni och av dem var det fem som gick ut med
gymnasiebevis. Resultaten visar att elever som ldser vid anpassad gymnasieskola till stor del klarar av
utbildningen med godkant resultat. For de elever som inte har godkdnda betyg kan en foérklaring vara
att det har varit ett 13sar med hég personalfrdnvaro. P4 Ostra gymnasiet var det 11 elever som
avslutade sina studier och samtliga gick ut med gymnasiebevis.

Genomfort arbete

Sammanfattningsvis arbetar gymnasieskolorna inom kommunkoncernen med att forbattra sprakutveckling,
trygghet, elevinflytande, tillgdnglighet och psykisk halsa, samt for att sdkerstalla en stabil och stédjande miljo
for alla elever.

Sprakutveckling och Lésforstdelse: Huddingegymnasiet och Sjodalsgymnasiet har fokuserat pa att forbattra
elevernas sprakutveckling och lasforstaelse genom olika projekt och fortbildningsmoduler.

Trygghet och Trivsel: Sjodalsgymnasiet och Sagbacksgymnasiet har arbetat med strategier for att 6ka
tryggheten. Sagbacksgymnasiet har aven anstallt en socialpedagog for att forbattra trivseln.

Elevinflytande och Undervisningsstruktur: Widerstromska gymnasiet har satsat pa okat elevinflytande och
forbattrad undervisningsstruktur, samt narvaroframjande atgarder.

Tillgénglighet och Psykisk Hélsa: Ostra gymnasiet har fokuserat pa att ka tillgingligheten fér elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och arbetar med KASAM och ACT for att forbattra det
studiesociala klimatet.

Resursférstdrkningar och Stabilitet: Anpassad gymnasieskola har genomfoért resursforstarkningar med
speciallarare, socialpedagog och elevassistenter samt arbetat for 6kad stabilitet i personal- och elevgruppen
infor det nya lasaret.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 14,6 14,8 14,9 15,5
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad 11,8 11,9 12,2 12,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 67,9 % 63,2 % 69 % 75 %
ar, lageskommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 67,2 % 61,2 % 69 % 75 %
ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever som anger att de ar trygga pa sin 85 % 85 % 85 % 90 %
gymnasieskola (%)

Betygspoding

Den genomsnittliga betygspoangen ar annu inte sammanstalld for lasaret 23/24. Pa de hogskoleférberedande
programmen ser det dock ut som om trenden for |dsaret 23/24 generellt haller sig pa samma niva. Skolorna har
antingen behallit, presterat en viss 6kning eller haft en marginell minskning sedan féregaende lasar. Skillnaden
mellan pojkar/flickor &r liten men flickornas betygspoang 6kar mest.

De yrkesforberedande programmen beddms ocksa vara i linje med foregaende lasar.

Det finns dock analyser som sammantaget pavisar att fler elever tar sig till gymnasieexamen med lagre betyg
vilket indikerar behov av vidareutveckling i undervisningen. Det framkommer ocksa att fler elever har bristande
ord- och lasforstaelse, vilket paverkar alla amnen.

Examen inom 4 dr, Idigeskommun

Utfallet fér 2024 presenteras inte forrdn tidigast vecka 48. Indikatorn redovisas darfor i
verksamhetsberattelsen for 2024.

Examen inom 4 ar, kommunala skolor

Utfallet for 2024 presenteras inte forrdn tidigast vecka 48. Indikatorn redovisas darfor i
verksamhetsberattelsen for 2024.

Trygga elever

Utfallet fér gymnasieenkaten ar 3 avseende elevers trygghet presenteras nagon gang under december/januari
och en analys ar i nuldget inte mojlig att genomfoéra. Indikatorn redovisas i stallet i verksamhetsberattelsen for
2024,

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

En kartlaggning av forvaltningens och
gymnasieskolornas arbete for att motverka
gangkriminalitet ar genomford och kommer att
redovisas for GAN.

Blirklartidr  Nimnden ger férvaltningen i uppdrag att kartligga hur
gymnasieskolan arbetar for att motverka rekrytering av
elever till gangkriminalitet.

Ett arbete pagar under hosten for att utreda nuldget och
forutsattningar, samt utforma forslag pa atgarder som
kan bidra till att starka upp elevhalsovardens arbete
med att aktivt motverka mobbing och psykisk ohalsa.

Blirklartidr  Namnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda nulige
och forutsattningar, samt utforma forslag pa atgarder
som kan bidra till att starka upp elevhdlsovardens
arbete med att aktivt motverka mobbning och psykisk

ohilsa. Malsattning ar att en sarskild redovisning sker till GAN i

december.

Kommunfullmdktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden fér
valfirden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen forsorjning

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Huddinge kommun har lyckats minska andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand.
Detta indikerar en positiv trend och effektivitet i de atgarder som implementerats.
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Kommunens framgang kan tillskrivas flera faktorer:

Analys

Effektivare sociala insatser: Kommunen har implementerat mer effektiva sociala insatser som béttre

méter individens behov.

Ekonomiska férbdttringar: En generell forbattring av ekonomin har minskat behovet av bistand.
Digitalisering av tjdnster: Digitala |6sningar har gjort det enklare for individer att fa tillgang till stéd.
Okad medvetenhet och tillgéng till stéd: Battre information och tillgéng till stéd har hjélpt fler att bli

sjalvforsorjande.

Trots lagkonjunkturen har Huddinge kommun lyckats minska andelen bistandsmottagare under perioden 2019-
2023, vilket tyder pa effektiva atgarder och anpassningar. Kommunen har fokuserat pa langvariga arenden och
de som aterkommer flera ganger, vilket har lett till battre kontinuitet och uppféljning. Utmaningar kvarstar
dock, sarskilt kopplade till lagkonjunkturen och svarigheter med att fa ut personer i arbete.
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Kdélla: Kolada

Trenden med minskningen av andelen vuxna bistandsmottagare ar densamma dven fér Huddinges
jamforelsekommuner. Det skedde dock en 6kning av andelen bistandsmottagare under arets forsta tertial i
kommunerna, bortsett fran Nacka som har en fortsatt sjunkande trend.
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Andel (%) vuxna bistandsmottagare av befolkningen, Alder 18-65+
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Kdlla: Socialstyrelsens manadsstatistik
Resultatanalys

Under forsta halvaret avslutades 41 drenden och 29 personer deltog i insatser hos AME. Det nya arbetssattet
har lett till kortare ledtider fér utredningar och farre felaktiga utbetalningar. Samverkan med varden &r dock
fortfarande en utmaning.

Genomfért arbete
Kommunen har genomfort flera initiativ for att forbattra situationen for bistdandsmottagare:

e Jobbspdr med Arbetsférmedlingen: Ett jobbspar avslutades och ett nytt startades, vilket resulterade i
att 27 platser fylldes av deltagare med ekonomiskt bistand.

e  Ftableringsuppdrag och insatser fér unga vuxna: Praktikplaceringar och gemensam planering med AF
har genomforts.

e Subventionerade anstdllningar: Uppfoljning av subventionerade anstallningar sker kontinuerligt.

Ekonomiskt bistand

Kommunen har lyckats minska andelen bistandsmottagare trots lagkonjunkturens effekter. Fokus har legat pa
langvariga drenden och de som aterkommer flera ganger. Utmaningar kvarstar dock, sarskilt kopplade till
lagkonjunkturen och svarigheter med att fa ut personer i arbete.

Arbetsmarknadsenheten

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har resulterat i flera framgangsrika insatser, inklusive jobbspar och
subventionerade anstallningar. KUB-modellen har visat sig vara effektiv for att synliggéra och utveckla
individers kompetens pa arbetsplatsen.

Vuxenutbildning

Elevernas resultat visar pa en minskning av maluppfyllelsen, sarskilt for grundlaggande svenska som
andrasprak. Dock har examinationsgraden for den sista delkursen dkat, vilken ar avgérande for att soka till
svenska som andrasprak 1. Atgarder har inforts for att forbattra maluppfyllelsen, inklusive
introduktionstillfallen och individuella I6sningar.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 75 % 65 % 75 % 80 %
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 485 449 470 400
ekonomiskt bistand (antal)
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever med kunskaper motsvarande 69,6 % 71% 70 % 74 % 77 %
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 69,4 % 74 % 72 % 77 % 83 %
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva 37% 50 % 30% 35%
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Arbetsmarknadsenheten

Under varen skedde en 6kning av fler avslutade kvinnor vid egen forsorjning, vilka borjat arbeta eller studera.
Under delar 2 pavisas ingen, eller ytterst liten skillnad mellan kvinnor och man gallande avslutade insatser vid
egen forsorjning da det bara ar nagra fa fler man som kommit i egen férsorjning. Verksamheten har ytterst liten
kénsbunden skillnad 6ver aret. Det riktas inga sarskilda resurser vid specifikt konsriktade insatser utan AME-
teamen har fokus pa att fordela ratt insats, i ratt tid till ratt deltagare.

Ekonomiskt bistand

For kvinnor i Huddinge kommun har det skett forandringar avseende ekonomiskt bistand under 2024. Enligt
Socialstyrelsens statistik 6ver befolkningen i Huddinge har andelen kvinnor som anséker om ekonomiskt
bistand 6kat nagot bade under varen samt sommaren.

Andel (%) vuxna bistandsmottagare av befolkning i Huddinge, Kvinnor, Alder 18-65+
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Kdlla: Socialstyrelsens manadsstatistik

Mellan juni och juli har det dven skett en marginell 6kning i andelen mén i befolkningen som anséker om
ekonomiskt bistand.
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Andel (%) vuxna histandsmottagare av befolkningeniHuddinge, Mdn, Alder 18-65+
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Kdlla: Socialstyrelsens mdnadsstatistik

Generellt sett har antalet hushall som far ekonomiskt bistand minskat 6ver tid, men specifika grupper, inklusive
man, kan uppleva tillfdlliga 6kningar beroende pa ekonomiska och sociala faktorer.

Ekonomiskt bistand i riket

Under 2024 har andelen mottagare av ekonomiskt bistand fortsatt att minska i riket. | maj 2024 var det endast
1 procent av befolkningen som tog emot ekonomiskt bistand, jamfért med 1,6 procent tio ar tidigare. Denna
minskning kan delvis bero pa att riksnormen for ekonomiskt bistand hojdes med 8,7 procent den 1 januari
2024.

Det verkar som att trenden med minskande antal bistdandsmottagare fortsatter, vilket kan vara ett tecken pa en
forbattrad ekonomisk situation fér manga hushall.

Det finns betydande regionala skillnader i andelen mottagare av ekonomiskt bistand i Sverige. Till exempel har
kommuner som Filipstad och S6derhamn en hogre andel bistandsmottagare, cirka 9 respektive 8 procent av
befolkningen. A andra sidan ligger andelen bistandsmottagare i kommuner som Arjeplog, Lidingd, Olofstrom,
Solna, Trosa, Taby och Vellinge under 1 procent. Dessa skillnader kan bero pa faktorer som
arbetsmarknadssituationen, befolkningssammansattningen och utbildningsnivan i de olika regionerna. |
Huddinge ligger andelen bistandsmottagare ocksa under en procent.

Vuxenutbildning
Grundldggande VUX

Totalt sett har maluppfyllelsen minskat fran 74 procent till 70 procent. Dock har den sista delkursen, som &r
avgorande for att soka till svenska som andrasprak 1, 6kat till 77 procent. Det ar en markant 6kning av elever
som valjer distansstudier, men dessa elever saknar ofta forutsattningar for att nd malen. Klassrumskurser har
hogre maluppfyllelse. Manga elever arbetar heltid samtidigt som de studerar, vilket paverkar deras prioritering
av studierna negativt. Introduktionstillfallen for distanselever har inforts, vilket har visat sig 6ka
maluppfyllelsen. For klassrumskurser utvecklas olika spar for att mota elevernas olika kunskapsnivaer och
forutsattningar. Studieteamet arbetar bade i klassrummen och enskilt med eleverna, och eleverna f6ljs upp
efter varje kursslut.

Gymnasial VUX

Maluppfyllelsen har minskat nagot fran 74 procent till 72 procent for teoretiska kurser, medan
yrkesutbildningar har en hogre maluppfyllelse pa 88 procent. Cirka 70 procent av eleverna viljer distanskurser,
men manga saknar férutsattningar fér att na malen. Manga av dessa elever arbetar samtidigt, vilket gér det
svart att kombinera studier och arbete. Orienteringskurser i matematik har inforts for att forbattra
forutsattningarna for eleverna. Extra handledning och stddinsatser erbjuds for att minska andelen F-betyg. Det
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diskuteras dven om att minska antalet ansékningsperioder/kursstarter for att stabilisera utbudet av
klassrumskurser.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

GAN och SON har tillsammans genomfoért en utredning
om férutsattningarna och majligheterna. En forstudie
har visat att forutsattningarna och majligheter for
modellen Bostad Forst finns i Huddinge kommun. En
mer omfattande utredning av férutsattningarna ar
darfor inte relevant att genomfora. Arendet redovisades
i GAN 2024-03-19.

Den 31 januari 2024 beviljade Socialstyrelsen Huddinge
kommun 780 000 kronor i statsbidrag for att férbereda,
starta, utoka eller forbattra verksamhet enligt metoden
Bostad Forst. Under september startar workshops med
deltagande fran GAF och SOF.

En ledningsgrupp ar bildad med representanter fran
GAF, SOF samt HUGE. Dessutom ska en arbetsgrupp

Klart

Frén Kommunfullméktige Socialndmnden och bestdende av representanter frdn GAF
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag - forsoriningsstodsenheten samt SOF se 6ver de
att utreda férutsattningarna och méjligheter fér bostad ~ praktiska rutinerna, utarbeta samverkansrutiner,
forst. implementera och man kommer dven att utéka

kontakten med berorda individer. SOF kommer
darutover att ta ansvar for omvarldsbevakning avseende
andra kommuners arbete med fragan.

| dagslaget kommer det férmodligen att vara runt en
handfull individer som kommer att beviljas insatsen
Bostad Forst och nagon eller ndgra kan komma att vara i
behov av ekonomiskt stod fran
forsorjningsstodsenheten. Individuell prévning kommer
att ske.

| borjan av september genomférs en halvdagsutbildning
kring Bostad Forst dar medarbetare kommer att fa
kompetensutveckling i fragan.

ytterligare redovisning av arbetet och laget kommer att
ske i VB 24.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Maluppfyllelsen bedéms som god, med flera positiva trender och framsteg inom omradet.

Under varen och sommaren 2024 har arbetsmarknadsenheten inte haft uppdraget att etablera unga 16—-18 ar
pa arbetsmarknaden, men unga vuxna har fortsatt att fa individuellt anpassade insatser. Samverkan med
Arbetsférmedlingen har lett till nya insatser och utveckling av jobbspar for deltagare med ekonomiskt bistand,
vilket kombinerar utbildning, praktik och arbete. Praktikplaceringar inom bade privat och offentlig sektor samt
ideella foreningar har ocksa erbjudits, vilket ger vardefull arbetslivserfarenhet.

Analys

Unga vuxna med ekonomiskt bistand: Trenden fér ekonomiskt bistand till unga vuxna i Sverige har varit
minskande, vilket tyder pa forbattrade ekonomiska férhallanden eller effektivare sociala program. | Huddinge
har andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand minskat 6ver tid, trots en liten 6kning av befolkningen i
denna aldersgrupp. Minskningen ar sarskilt markbar bland unga man.

Feriepraktiksgarantin: Antalet ungdomar som erbjudits och deltagit i feriepraktik har 6kat betydligt sedan
arbetet med feriepraktiksgarantin inleddes. Deltagandet under sommaren 2024 évertraffade forvantningarna
och ar betydligt hogre dn 2023. Detta visar pa ett framgangsrikt arbete med att erbjuda ungdomar vardefull
arbetslivserfarenhet under sommaren.

Resultatanalys

Resultaten visar pa en positiv utveckling med minskande andel unga vuxna som mottar ekonomiskt bistand och
Okat deltagande genom praktikplaceringar. Detta indikerar att de insatser som genomforts har haft en positiv
effekt pa malgruppen.
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Genomfort arbete

Arbetsmarknadsenheten har genomfort flera insatser for att stodja unga vuxna, inklusive individuellt
anpassade insatser, jobbspar i samverkan med Arbetsféormedlingen, och praktikplaceringar inom olika sektorer.
Ett utvecklingsarbete pagar for att optimera arbetsgruppens arbete 6ver tid.

Sammanfattning

Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter for unga att utveckla sina fardigheter och 6ka sina chanser att
etablera sig pa arbetsmarknaden. De positiva trenderna i minskat ekonomiskt bistand och 6kat deltagande i
feriepraktik visar pa framgangsrika insatser och ett effektivt samarbete mellan olika aktorer.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel unga vuxna med ekonomiskt 2% 2% 2% 1,5%
bistand 18-24 ar (%)

Antal erbjudna platser om feriepraktik 738 997 1308 1200 1300

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistdnd 18-24 ar

Trenden fér ekonomiskt bistand till unga vuxna i Sverige har varit minskande. Detta &r en fortsattning pa en
trend dar antalet hushall som far ekonomiskt bistand minskar éver tid. Ar 2023 var attonde aret i rad med
minskat antal bidragshushall. Andelen unga vuxna i Huddinge som mottar ekonomiskt bistand har minskat éver
tid, trots en liten 6kning av befolkningen i denna aldersgrupp. Detta kan tyda pa forbattringar i ekonomiska
forhallanden eller effektivare sociala program.

Utfallet fér indikatorn "unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) av invanare 18-24 ar" avseende 2024
redovisas till delar 2 2025.

Antal erbjudna platser inom feriepraktik

Sedan arbetet med feriepraktiksgarantin inleddes har antalet Huddingeungdomar som erbjudits feriepraktik,
och som sedermera har deltagit, 6kat helt enligt malsattningen.

Antalet erbjudna platser inom ramen for feriepraktiksgarantin har i ar 6vertraffat etappmalet och tangerat
malvardet for 2030.

Etappmal och malvirde

Infér sommaren var det mojligt att erbjuda 1 308 ungdomar en feriepraktikplats i Huddinge. Av dessa tackade
997 ja till erbjudandet och fullféljde sin feriepraktik, vilket ar betydligt 6ver foregdende sommars deltagande

om 778 feriepraktikanter. Ovriga 311 ungdomar som erbjudits feriepraktikplatser tackade nej till erbjudandet.
Statistik kring arets feriepraktik kommer att rapporteras i sin helhet i den arliga feriepraktikrapporten till GAN.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till sénkt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Prognosen ar att helarsutfallet fér maluppfyllelsen kan nas i hég grad.

Det samlade arbetet har skapat fler mojligheter for verksamheterna att minska sitt klimatavtryck. De positiva
trenderna i minskat matsvinn och 6kat engagemang i miljofragor visar pa framgangsrika insatser och ett
effektivt samarbete mellan olika aktorer.

Motivering
Milj6- och klimatarbetet inom forvaltningens verksamheter visar pa en rad positiva resultat:

e Matsvinn: Etappmalet for att minska matsvinnet ser ut att kunna nas med god marginal.
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e  Fordonsflottan: Planerat arbete for aret ar genomfort, och faststallandet av fordonsflottan sker under
2025.
e Insatseriverksamheterna:
o Utbildning: Personal utbildas for att minska klimatavtryck i gemensamma utrymmen.
o Kompostering och daterbruk: Genomfdrda justeringar inom mat och aterbruk.

Analys

Verksamheterna inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har gjort betydande framsteg inom flera
omraden for att minska sitt klimatavtryck. Utbildning av personal och elevernas engagemang i miljégrupper
visar pa en bred férankring av miljoarbetet. Att etappmalet for matsvinn sannolikt kan nas med god marginal ar
ett positivt tecken pa att de atgarder som vidtagits ar effektiva.

Faststéllandet av fordonsflottan under 2025 kommer att vara ett viktigt steg framat, och det ar bra att arets
planerade arbete redan dr genomfért. De olika insatserna som kompostering och minskad anvandning av plast
visar pa en helhetssyn pa miljéarbetet. Gymnasieskolornas system for sopsortering och atervinning samt deras
hantering av kemikalier ar ocksa lovande.

Resultatanalys

Resultaten visar pa en positiv utveckling med minskande klimatpaverkan genom olika insatser. Detta indikerar
att de atgarder som genomforts har haft en positiv effekt pa verksamheternas miljéarbete.

Genomfort arbete

Arbetsmarknadsenheten har genomfort flera insatser fér att minska klimatpaverkan, inklusive utbildning av
personal, kompostering, aterbruk, och minskad anvandning av plast. Gymnasieskolorna har ocksa bidragit
genom sopsortering, atervinning och minskad anvandning av kemikalier.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 40 42 30 <10
(gram/portion/dag)

Andel fossiloberoende fordon inom 0% 0% 70 % 100 %
gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Indikatorerna redovisas i verksamhetsberéttelsen 2024.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Maluppfyllelse

'@' I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Utfallet pavisar en mycket god maluppfylinad.
Analys

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 augusti en budget i balans och ligger val till i
forhallande till saval etappmal som malvarde for 2030. Trenden ar fortsatt positiv.

Forvaltningens fortsatta effektiviseringsarbete samt lagre kostnader for ekonomiskt bistand ar faktorer som
paverkar budget positivt.

Arbetet med lokalprognoser samt planering och genomfdérandet av lokaleffektiviseringar har [6pt pa enligt plan.
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0,8% 3,9% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Inom GAF har vi analyserat behovet av bostadsforturer,
. i hur vi kan samverka i fragor kring Bostad Forst samt att
Fran lokalresurspl.qn Gymna5|§- och X samverkan saknas 6vergripande kring boendefragor.
arbetsm?rkrladsnamnden ges| L{ppdrag att tillsammans Inventeringen pavisar att behovet sannolikt ar sadant att
med socnlalnamnden och med stod av kommunstyrelsen nya lagenheter behover tillkomma under de kommande
genomfdra en analys av verksamheternas aren da det formodligen kommer att ges nagonstans
bostadsbehov. mellan fem och tio bifall arligen.
Analysarbetet ar darmed slutfort avseende 2024.
Klart Fran lokalresursplan Gymnasie- och Arbetet ar slutfért och redovisat i forvaltningens
arbetsmarknadsnamnden uppdras att ta fram en lokalforsorjningsplan.
kapacitetsutredning avseende befintliga
gymnasielokaler.
Blir klart i ar Det finns ett behov av att analysera och forbattra
hanteringen av bostader for socialt utsatta grupper i
Huddinge kommun. En utredning genomfors darfor med
avsikt att kartlagga och férbattra processen for att
tillgodose bostadsbehovet for socialt utsatta grupper.
. . i . . Fokus ligger pa att skapa en effektiv och
Namn?en ger forvaltnlngen i uppdrag att ' sar?arbete kostnadseffektiv process. Syftet med utredningen ar att
"?,Ed vard och oms?rgs?nar?nden samt socialndmnden utveckla en funktionell och kostnadseffektiv process for
goraen san.ﬁmaqstallnlng dver behovet ?V . att mota behovet av bostadssociala lagenheter. En
bOSt?d_SSOC'_aIa Iagenheter och t? fram forslag pa hur styrgrupp och arbetsgrupp ansvarar fér genomférandet
admlTlstratlonen av bost:a\der bast organiseras utifran och rapporteringen av utredningen som ska belysa
de malgrupper som bostéderna avser. nuldget och foresla forbattringar. Utredningen som
omfattar tre namnder och tva férvaltningar ska ta
hansyn till tidigare utredningar och pagaende arbete
inom kommunen.
Utredningen ska slutrapporteras till styrgruppen i
december 2024.
Blir klart i ar Forvaltningens bedémning ar att risken for

valfardskriminalitet inom GAF:s verksamhetsomrade ar
storst inom ekonomiskt bistand samt
vuxenutbildningen. Av detta skal ar en inventering gjord
tillsammans med kommunstyrelsen inom dessa
verksamheter. Inom ekonomiskt bistand pagar ett
arbete med att utvardera de kontroller som finns och
bedéma om det finns anledning av att infora ytterligare
kontroller utifran de trender som ses i utredningarna om
felaktiga utbetalningar. Arbetet kommer att fortsatta
aret ut. Inom vuxenutbildningen kommer arbetet
fortsatt att bedrivas aret ut.

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att inventera och
kartlagga kontroller samt att vid behov utveckla nya, for
att starka arbetet mot valfardskriminalitet.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

En forbattring har skett fran 2022 till 2023 avseende bade medarbetarengagemang samt sjukfranvaro. Under
2024 har dnnu ingen medarbetarenkat genomforts varfor en aktuell analys eller redovisning ej kan ske.

Analys

Indikatorn for medarbetarengagemang forbattrades fran 2022 till 2023 och nadde da upp till etappmalet.
Under 2024 har exempelvis omflyttningar inom gymnasieverksamheterna skett samt att
effektiviseringsatgarder inom verksamheter har fortsatt vilket skulle kunna ge ett negativt utfall i en
medarbetarenkat. Dock har ingenting framkommit fran verksamhetshall som kan ge anledning till ett
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antagande om ett forsamrat lage.

Trenden for sjukfranvaron rullande 12 manader ar latt stigande och tangerar malvardet. Den totala
sjukfranvaron ar dock inte pa en niva som féranleder ett behov av extra insatser utéver det arbete som redan
pagar.

Sammantaget tolkar forvaltningen det anda som att arbetsmiljon upplevs som tillfredsstallande men att
arbetsmiljdarbetet fortsatt kan utvecklas.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 77 80 81 82

niva) %

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 52 % 4,4 % 5% 5%
andel (%)

Effektiviseringsarbete

Overgripande

Kommunen har en stor effektiviseringspotential, vilket bland annat synliggdrs genom att medborgarna betalar
hogre skatt an i jamférbara kommuner, samt att kommunens kostnader for flertalet verksamheter ar hogre per
insats an motsvarande i andra kommuner. For att realisera effektiviseringspotentialen kravs kontinuerlig
effektivisering av verksamheten i vardagen, vilket medfor att kostnader omprovas, vissa tjanster inte
dterbesatts, att 6verflodiga lokaler frantrads, med mera.

Sadana atgarder genomfors I6pande i forvaltningen och kan inte redovisas i detalj. Nedan redovisas storre
effektiviseringsatgarder pa mer strukturell niva.

Arbete och férsorjning

Inom arbete och forsorjning pagar en anpassning av organisationen till minskad efterfragan. Genom
samordning och effektivare processer kommer verksamheten inom arbete och férsérjning tillsammans med
central forvaltning kunna genomféra ytterligare kostnadseffektivisering. Arbetet som inleddes under 2023 ger
ekonomisk effekt under 2024. Arbetet fortgar enligt plan. Under perioden har en av tre enheter hallit pa att
avvecklas. Volymen med feriepraktikanter har kunnat genomféras enligt plan inom organisationen for fast
anstallda medarbetare.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Sjodalsgymnasiet har flyttat sin verksamhet till lokaler vid Huddingegymnasiet. Anpassning har skett av
programutbudet till lasaret 24/25. Det minskade utbudet kommer att minska den interna konkurrensen om
elever mellan kommunens skolor, samt mojliggora mer effektivt lokalutnyttjande. Resultatet blir att en storre
del av elevpengen kan laggas pa utbildning och mindre pa lokaler, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen.

Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arsbudget ar 821 miljoner kronor, att jamféra med foregdende ars
budget om 819 miljoner kronor.

Foreliggande rapport visar pa en positiv avvikelse om cirka 9,6 miljoner kronor efter arets atta forsta manader.
Dartill forbattras prognosen av schablonersattningen fran Migrationsverket fér de ukrainare som folkbokfort
sig i Huddinge efter 1 juli. Gruppens behov av insatser ar begrdnsad, varfor merparten av ersattningen inte
kommer att férbrukas. Rapporten bedéms presentera ett utfall som ar i stort rattvisande. Undantagen avser
kop och forsaljning av verksamhet inom vuxenutbildningen, vilket inte paverkar de totala siffrorna namnvart,
samt felaktig hyresdebitering av en frantradd lokal, vilket dven det har marginell paverkan.

Arsprognosen visar pa ett utfall om 804 miljoner kronor, en positiv avvikelse om 23,6 miljoner kronor.
Skillnaden mellan utfall och arsprognos forklaras av att felaktigheterna ovan bedéms vara korrigerade i
kommande arsbokslut.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikel.r:e 'Budget ) Utfall A\{vikelse l{tfal!’jan-al{g

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intakter 555 387 565 806 10419 370204 378321 8117 381624
Personal -386 493 -377 275 9218 -261226  -257 645 3582 -263 763
Lokaler -105 602 -104 583 1019 -72 644 -72713 -69 -64 481
Bidrag kostnader -57 133 -57 598 -465 -38 032 -38 500 -467 -38818
Kop av verksamhet -493 964 -493 407 556 -329 316 -330 736 -1420 -312 766
Ovrigt -332953 -330124 2830 -223800  -223915 -115 -224 252
Verksamhetens kostnader -1376144  -1362986 13158 -925018  -923 508 1510 -904 079
Arets resultat -820 757 -797 181 23576 -554 814  -545 187 9 627 -522 455

Resultatrakningen ovan ar uppstélld enligt Huddinge kommuns modell, som anvands dven i arsredovisning,
delarsrapporter och verksamhetsplan. Speciellt for Gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden ar att den interna
resursfordelningen till forvaltningens egna gymnasieskolor syns bade som intdkt ovan (nar den kommer till
skolorna) och som kép av verksamhet (nar det betalas ut fran namnden). Denna post utgér 258 mnkr av
arsbudgeten. Intakterna ar hégre dn budgeterat, vilket beror pa hogre intakter fran Migrationsverket an
budgeterat.

De underskott som avser kdp och forsaljning av verksamhet avser primart kommunal vuxenutbildning. Dessa
beror pa att den ekonomiska redovisningen av kop och forsaljning av verksamhet inte ar fullt i fas med
verksamhetens rapportering. Under aret bedoms detta justeras.

Lokalkostnaderna &r i stort i nivd med budget, men Overstiger féregaende ars kostnad vilket beror pa en
hyreshdjning motsvarande tre ars kostnadsutveckling fran Huddinge Samhallsfastigheter AB, vars
sjalvkostnadshyror justeras vart tredje ar. Den foreliggande prognosen kan paverkas av hur manga manader
under andra halvaret forvaltningen kommer att faktureras for hyran for tidigare Sjodalsgymnasiet, blivande
kommunhuset.

Kostnader for personal understiger budget vilket beror pa farre anstallda an vid tidpunkten for budgeteringen.
Det gar att se att atgarderna beskrivna under effektiviseringsavsnittet ovan borjar ge effekt i form av lagre
personalkostnader.

Utbetalda bidrag och 6vrigt ar i stort i balans med budget och i niva med féregaende ar, trots inflationens
effekter. Den troligaste forklaringen ar att antalet hushall med ekonomiskt bistand minskat i motsvarande grad,
samt att inkdpsvolymerna minskat.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet N o - . . . S a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

TKR -820 757 -797 181 23576 -554 814 -545 187 9627 -522 455
100 -Namnd- & verksamhet -919 -504 416 -571 -295 276 -393
450 -Gymnasieskola -588 066 -582 909 5156 -399 123 -399 232 -109 -379 334
453 -Anpassad 31838 -26 426 5412 20904  -14987 5917 -18 449
gymnasieskola
470 -Grundidggande -19 691 -18 807 884 12875  -13680 -805 14491
vuxenutbildning
472 -Gymnaflal -30 687 -32 604 -1917 -20 598 -23934 -3336 -23 854
vuxenutb/pébyggn.utb
474 -Komvux som anpassad 1556 1474 81 -1038 -855 183 -295
utbildning

16 | Delarsrapport per augusti 2024



?57:)'5"6”5'(3 forinvandrare 14523 12705 1819 9747 -8250 1497 6506
371 “Ovriga insatser tll 2484 2142 342 1764 -1416 348 -1124
vuxna
575 Ekonomiskt bistand -87 906 -84 360 3547 58602  -57483 1119 57812
600 -Flyktingmottagande 6912 2184 9096 4510 789 3721 1341
610 -

o 35696 37375 1679 24447 23395 1052 21523
Arbetsmarknadsatgarder
920 -Gemensamma -475 -198 277 632 -873 241 0
verksamheter
Arets resultat 1641510  -1594 501 47000 -1109625 oo 37'; 19 249 -1044 895

Tabellen ovan visar att ndstan samtliga verksamheter har kostnader i niva med eller under budget. Undantaget
ar de verksamheter inom vuxenutbildningen som har stora volymer av kép och foérséljning av verksamhet.
Dessa uppvisar ett underskott till foljd av efterslapande intdktsredovisning, vilket bor korrigeras under aret.

Kostnadsutvecklingen relativt motsvarande perioder foregadende tva ar visar pa att kostnaderna totalt 6kat med
5,5 procent, med tamligen stora variationer mellan de olika verksamheterna.

Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
Totalt -523 980 -522 455 -545 187
Procentuell férandring -0,3% 4,4 %

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har en kostnadsutveckling runt 4 procent per ar. Detta forklaras
av nagot hogre volymer, ca 1-2 procent arlig 6kning, Aterstaende 6kning beror pa dkad interkommunal
programersattning. Da Huddinge kommun ar nettokopare av gymnasieplatser, ar kostnaden for kopt
verksamhet inom detta omrade svar att paverka. Intakterna for elever fran andra kommuner bidrar till
resultatet, men dven dessa intakter styrs av den regiongemensamma interkommunala ersattningen.

Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
450 -Gymnasieskola -359 654 -379334 -399 232
Procentuell férandring 5,5 % 52%
Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
453 -Anpassad gymnasieskola -15992 -18 449 -14 987
Procentuell férandring 15,4 % -18,8 %

Vuxenutbildningen (inklusive SFI) har totalt sett 6kat sina kostnader vilket delvis beror pa fler elever, framfor
allt inom teoretiska gymnasiekurser. Detta motverkas till viss del av farre elever inom grundldaggande
vuxenutbildning och SFI. Under aret har emellertid statistiken inom vuxenutbildningen férandrats, vilket
forsvarar jamforbarheten.

Verksamhet3 TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
Vuxenutbildning totalt -47 743 -45 147 -46 718
Procentuell férandring -54% 3,5%

Ekonomiskt bistand fortsatter att minska sina kostnader, dock i mycket lagre takt &n tidigare ar. Detta sker
huvudsakligen till foljd av lgre verksamhetskostnader. Antalet berérda hushall sjunker ocksa nagot. A andra
sidan har riksnormen hajts, vilket 6kat kostnaden relativt tidigare ar.

Det utbetalda bistandet ar i stort enligt budget, medan verksamhetskostnaderna har minskat

Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
575 -Ekonomiskt bistand -70 751 -57 812 -57 483
Procentuell férandring -18,3 % -0,6 %

Flyktingmottagande har over tid kraftigt minskat sina kostnader, till storsta delen till f6ljd av avvecklade
bostdder, men dven minskade kostnader for personal har bidragit. Till f6ljd av minskade volymer har aven
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intakterna minskat vilket medfort att nettokostnaderna i stort ar i niva med budget. Det mycket laga utfallet for
foregaende ar berodde pa stora bidragsintdakter under den aktuella perioden. Under innevarande ar ar det
fragan om en stor positiv avvikelse, till f6ljd av den ersattning som féljer av att ukrainare kan folkbokfora sig i
Huddinge.

Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
600 -Flyktingmottagande -9998 1341 -789
Procentuell férandring -113,4% -158,9 %

Arbetsmarknadsatgéarder har minskat sina kostnader med cirka 18 procent 6ver tva ar. Foérklaringen ar lagre
volymer, vilket kunnat motsvaras av lagre kostnader. Till forandringen bidrar ocksa hogre bidrag én budgeterat,
vilket hanfors till verksamhet fran 2023.

Verksamhet3, TKR Utfall ack-2 ar Utfall ack-1 ar Utfall ack 2024-08
610 -Arbetsmarknadsatgarder -18 246 -21523 -23395
Procentuell forandring 18,0 % 8,7%

Ett flertal faktorer medfor risker i relation till arets, ekonomiska utfall:

e Antalet elever i gymnasieskolorna. Har ar de olika skolenheternas soktryck sarskilda osakerheter.
e Utbetalt ekonomiskt bistand. Nivan &r fortsatt lag, och har varit fallande en langre tid. Fortsatt
lagkonjunktur innebar emellertid en risk for hogre kostnader.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Namnden genomfor ingen sarskild satsning.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Alla elever utvecklar sina
Skolverket 20 800 20 800 30 000 kunskaper for en trygg och
lyckad skolgang

Fler Huddingebor far ratt insats

Migrationsverket N/A 17 400 20 000 R .
och nar egen forsorjning
Arbetsformedlingen N/A 4300 gopp e Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning
L Langsiktig ekonomisk
Ovrigt 17 000 17 000 10 000 hallbarhet
Summa 37 800 59 500 68 000

Relativt tidigare ar har de estimerade bidragen fran Migrationsverket minskat betydligt till f6ljd av minskade
volymer. Dessa 0kar emellertid igen efter att ukrainare getts mojlighet att folkbokféra sig i Huddinge kommun.
Detta ar till storsta delen medel som fordelas genom en schablonmetod och som ndmnden inte aktivt behdver
soka.

Aven for bidragen fran Arbetsférmedlingen géller det att de féljer de individer som ar féremal fér
Huddingejobb eller andra arbetsmarknadsatgarder.
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Ovan beskrivna externa finansiering motsvarar cirka 8,2 procent av namndens totala budgetram.
Investeringar

N@amndens investeringar

Investeringar, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Investeringar a a A . . .
& helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

Summa investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden avser att inte genomfdra nagra investeringar under 2024. Namndens
verksamheter nyttjar anlaggningstillgangar i form av lokaler som hyrs. Inventarier avskrivs direkt. Behov av nya
fordon beddéms kunna tillgodoses primart genom leasing.

| samband med etableringen av Campus Huddinge kan vissa inventarier behova anskaffas, vilka darmed kan
utgora investeringar. Specifika poster kommer, nar de konkretiserats, att beskrivas i kommande rapporter.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2023 Augusti 2024 Skillnad

Antal anstallda 579 548 -31

Personalomsattning

Det pagaende omstallningsarbetet inom gymnasieverksamheten med anledning av det dndrade
programutbudet pa Sjodalsgymnasiet samt en organisationsanpassning till minskad efterfragan inom
verksamhetsomradet arbete och forsorjning, medfor att antalet anstédllda kommer att minska ytterligare under
2024. Eftersom budgeten utgar fran antalet anstallda i oktober varje ar och inte tar hansyn till planerade
forandringar i personalantal, till exempel vid anpassning eller effektivisering, 4r den mindre lamplig for
jamforelser med laget ett ar tidigare under pagaende budgetar.
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Antal anstallda GAF senaste 24 manaderna
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Antalet anstéllda ar 31 personer farre jamfort med augusti 2023, vilket motsvarar 5,5 procent av det totala
antalet anstéllda. Sedan januari 2024 har antalet anstéllda 6kat med 9 personer vilket ger en siffra pa 548
anstéllda per augusti 2024.
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Antal anstillda GAF Tillsvidare/visstid
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Sjukfranvaro rullande 12 manader (R12)

Den totala sjukfranvaron rullande 12 manader fér gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i augusti uppgar till
5,1 procent vilket motsvarar en 6kning med 0,9 procent fran féregdende ar. Den totala sjukfranvaron rullande
12 manader har ddrmed ett utfall pd 0,1 procent éver etappmalet. Aven den ackumulerade sjukfrdnvaron har
Okat fran 3,9 procent juli 2023 till 5,2 procent juli 2024 vilket ger ett utfall pa 0,2 procent 6ver malvardet.
Arbetet med tidiga insatser, regelbundna uppféljningar och hdlsoframjande arbete fortsatter.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron dag 1-14 ligger pa 1,9 procent vilket dr en 6kning med 0,1 procent éver rullande 12
manader. For man ar utfallet 1,7 procent (fran 1,6 procent) och for kvinnor ar utfallet 1,9 procent (fran 1,8
procent).

Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat manadsvis sedan april vilket ar i linje med tidigare ar.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron 15-90 dagar

= Sjukfranvaro 15-80 2022
g Sjukfranvaro 15-80 2024

Den langre sjukfranvaron hade 6kat nagot under arets forsta halva men ar 1,0 procent i augusti vilket ar nagot
hogre dn augusti foregaende ar da den lag pa 0,6 procent. Det rader ingen skillnad mellan kénen.

Intern kontroll

Sammanfattande bedémning av namndens interna kontroll

Nedan beskrivs de olika risker som gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen identifierat inom sina
verksamheter och de atgarder som vidtagits eller planeras for att minimera dessa risker. De flesta dtgarder ar
antingen avslutade eller pa god vag att bli klara inom aret.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Huddinge kommun &r
en attraktiv
arbetsgivare

Risk for hot eller vald i
verksamheten

Tydliggora information pa Insidan kring exempelvis rutiner,
kontaktvagar och atgarder vid en hotfull och/eller valdsam situation.

Status

Blir klart i ar

Arbetet med att tydliggora information pa Insidan ar paborjat och en
struktur ar framtagen. Uppdatering av informationen pa Insidan
kommer att genomforas under dret samt I6pande enligt denna
struktur.

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Bristande hantering av riktade
statsbidrag

Processkartlaggning och rutinbeskrivning tas fram.

Status

@ Klart

Arbetet ar avslutat.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk att utsattas for valfardsbrott.

Utbilda namnden kring otillborlig paverkan.

Status

Klart
Namnden erhdll en utbildning i mars manad.

Risk for bristande efterlevnad i
arkivlagen

Ta fram en struktur och skapa ordning i forvaltningens arkiv, inklusive
genomgang, gallring och arkivering av nytt material.

Status

Blir klart i ar
Arbetet pagar med stod fran KSF.

Ta fram rutiner for att sdkerstalla korrekt arkivering av handlingar nar
flytt av verksamheter genomfors.

Status

Klart
Arbetet ar klart. Rutiner ar framtagna.

Risk for brister i
informationssakerhet och vid
behandling av personuppgifter

Besluta om och implementera forvaltningsprocessen for anmalan om
personuppgiftsincidenter

Status

Blir klart i ar
Forvaltningens egen process for personuppgiftsincidenter som varit
under utveckling &r pausad i avvaktan pa att den
kommundovergripande processen ska komma igang. En ny resurs har
tillkommit hos KSF som ska arbeta med utveckling av en e-tjanst for
anmadlan av incidenter.

Utbildning kring dataskydd och personuppgiftsbehandling utifran
GDPR

Status

Klart

Samtliga medarbetare pa GAF har genomgatt den digitala GDPR-
utbildningen.

Risk for kompetensbrist for
yrkeslarare

Aktivt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Status

Klart
Arbete dr genomfort inom gymnasieverksamheten med utgangspunkt
i den kompetensforsorjningsplan som tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna.
GAF riktar sitt arbete mot det som gar att paverka. Situationen ar
densamma for hela regionen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Huddinge kommun dren  Kontroll att alla chefer har genomgatt
attraktiv arbetsgivare kommunens digitala
arbetsmiljéutbildning Kontroll av antalet chefer pd GAF som genomgatt kommunens
arbetsmiljéutbildning.
Kursen ar uppdelad i tre delar: ett digitalt moment, tva dagar
fysisk utbildning och ett certifieringsprovstillfalle.
Totalt 25 chefer, varav 24 har genomgatt det inledande digitala
momentet av arbetsmiljéutbildningen.
Tidigare redovisad statistik har dven innehallit medarbetare
som inte innehar en chefsbefattning.
Langsiktig ekonomisk Stickprov uppdatering av rutiner och
hallbarhet riktlinjer (rekommendation fran
revision) KSF har utifran ett politiskt uppdrag startat ett arbete med att

inventera riktlinjer och styrdokument inom kommunen.
Syftet med arbetet ar att:

- Kommunens styrdokument ska forhalla sig till och vara
forenliga med kommunens vision och malstruktur, sa som de
beskrivs i Mal och budget

- Sdkerstalla hur dokumentet forhaller sig till Mal och budget
och andra styrdokument

- Minska information om formalia vilket i sin tur leder till
kortare och mer lattlasta dokument

For att malen, indikatorer och malvarden i kommunens Mal och
budget och namndernas verksamhetsplaner ska fa genomslag,
foreslas;

- Att andra styrande dokument inte ska innehalla mal,
indikatorer och malvarden

- Alla andra styrdokument styr genom viljeriktning, ambitioner,
andamal m.fl.

Arbetet som genomfors och som sker tillsammans med
tjansteman fran kommunens namnder ska utmynna i:

- En reviderad riktlinje fér styrdokument

- En komplett lista pa nu géllande styrdokument inklusive
utpekad dgare, for hantering pa tjdnstemannaniva

- En plan for vilka styrdokument som behdver revideras och nar
det ska ske

- Implementering av processens férvaltning

- En mall fér framtagandet av ett styrdokument

- Ett styrdokument pa tjanstemannaniva om hur vi arbetare
med styrdokument (forvaltning pa KSF) inkl. en grindvakt som
ska stodja alla som tar fram styrdokument

Inom ramen fér det kommungemensamma arbetet under
ledning av KSF har de styrdokument och riktlinjer som beror
GAN inventerats och sammanstallts infor det fortsatta arbetet
med att revidera och uppdatera dessa dokument.

Utéver ovanstaende systematiska kontroller ar ytterligare sex kommundvergripande kontroller aktuella under
2024 enligt nedan:

Granska ej hanterade poster som dr Ilonepaverkande
Kontrollen har inte kunnat genomforas.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
Kontrollen har inte kunnat genomforas.

Stickprov via manuell granskning (konton och underlag)
Kontrollen innefattar fakturor med bilagor kopplade till intern och extern representation. Totalt har 106
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stickprov genomforts mellan januari och junii ar. 51 verifikationer (48 procent) var behaftade med fel.

Den totala andelen fel for kommunen dr hog, en acceptabel andel bor ligga under 20 procent. Samtliga
namnder rekommenderas att initiera dtgarder for att atgarda dessa brister.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestallare samt att direktupphandlingar 6ver
50 000 kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Totalt har 54 direktupphandlingar éver 50 000 kronor anmalts under perioden 1 juni till 19 augusti. Jamfort
med samma period 2023 var antalet anmalningar ocksa 54. Dokumentationen har generellt blivit betydligt
battre och mer komplett.

Kontroll av att inkop sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns

Leverantorstrohet under perioden maj till augusti 2024 har stigit med 1 procentenhet jamfért med samma
period 2023. Antalet sa kallade hamtkop fran olika lokala matbutiker, har minskat med 53 procent jamfort med
foregdende ar.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor inkdpsdialoger med samtliga namnders forvaltningar.
Inkdpsdialogerna belyser kdp utan avtal med syfte att 6ka leverantérstrohet. Under dialogerna presenteras en
analys av férvaltningens inkdpsmaonster, en sa kallad spendanalys. Upphandlingssektionen har identifierat att
kop skett fran ej avtalade leverantorer dar férvaltningen i stéllet ska anvdnda kommunens ramavtal.

Kontroll av inkop 6verstigande faststélld direktupphandlingsgrans

Vid rapporteringstillfallet finns inte fordelning per namnd eller férvaltning utan per upphandlad kategori.
Resultat per forvaltning kommer att redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Kontrollen omfattar
kop fran ej avtalade leverantérer dar beloppet 6verstiger direktupphandlingsgransen (fér narvarande 700 000
kronor).

Plan for uppfoljning och insyn
Plan for uppféljning, stod och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utférare folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden anordnas svenska for invandrare (SFl) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som
uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salem och Sodertilje, det sa kallade Vux 5.

Uppfoljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och férordningar. Vidare genomférs bade oanmalda och anmalda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppfoljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5, tillika
med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfdljning av
verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med delarsredovisningar eller
kvalitetsberattelsen.

Planerad uppfoéljning

Verksamhet Typ (fc.m.n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)
Vuxenutbildning, SFl och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 ggr/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknadsnam
nden
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Uppféljiningen redovisas i VB 24.

Kallférteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17492)

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Kolada (N17493)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, lageskommun, andel
(%)

Kolada (N17464)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

Kolada N17467

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)

Kolada (U40455)

Vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(antal)

Kolada (N31814)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning utifran uppgifter
i feriebas.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till sénkt
klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Andel fossiloberoende fordon
inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Egen matning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva) %

Huddinge kommun
(Medarbetarenkéaten), Kolada
U00200

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel (%)

Huddinge kommun (LIS)
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