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Revisionsrapport: Grundlaggande
granskning av styrelser och namnder

Forslag till beslut

Forvaltningens tjinsteutldtande, daterat den 19 september 2025, verldmnas som
svar pa revisionsskrivelsen Grundldggande granskning av styrelser och nimnder

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en
grundldggande granskning av kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget ingér
i revisionsplanen for ar 2024. Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt
beddoma om styrelse och nimnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Rapporten har 6verldmnats till
kommunstyrelsen och samtliga nimnder. Ndmnden har ombetts att yttra sig
avseende revisionsrapporten Grundlidggande granskning av kommunstyrelse och
namnder. Revisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att
kommunstyrelsen och granskade ndmnder i allt visentligt skapat forutséttningar
for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Mot bakgrund
av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen och granskade
namnder att sékerstélla att risker i plan for intern kontroll féorankras med angivna
risker i bruttorisklistor. Barn och utbildningsforvaltningen har inga synpunkter pa
vad som framkommer i revisionsrapporten.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att genomfora en
grundldggande granskning av kommunstyrelse och ndmnder.

Granskningens syfte har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och ndmnder
har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
De beddmningar som avldmnas ska utgora en grund for sdkerstédllande att
ndmnder och styrelse lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststillt.
Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

HUDDINGE KOMMUN
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Foljer styrelsen/ndamnden upp verksamhetens maluppfyllelse och uppnar
styrelsen/ndmnden malen for sin verksamhet?

Har styrelsen/namnden sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstdllande sétt?

Foljer styrelsen/ndamnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?
Vidtar styrelsen/ndmnden atgirder vid eventuella avvikelser som
uppmérksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Foljer styrelsen/ndamnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

Bedomning och rekommendation

Revisionens samlade bedomning utifran granskningen syfte ér att
kommunstyrelsen och granskade ndmnder i allt visentligt skapat forutséttningar
for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Bedomningen
grundas pa att kommunstyrelsen och samtliga nimnder tagit fram mal och
bruttorisker kopplade till dina verksamheter. Vidare konstaterar revisionen att
kommunstyrelsen och samtliga nimnder aktivt foljer upp ekonomin 16pande
under éret och att det sker ett arbete med att analysera och redovisa ekonomiska
resultat. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen styrelsen och
granskade ndmnder att;

Sékerstilla att risker 1 plan for intern kontroll férankras med angivna risker 1
bruttorisklistor.

Beddmning Grundskolenamnden
Ekonomistyrning och uppfoljning
Generella iakttagelser dr att Grundskolendmnden har antagit budget for 2024.
Néamnden har f6ljt upp det ekonomiska utfallet och prognoser under éret, bland
annat via deldrsuppfoljning. Den ekonomiska uppf6ljningen redovisar for analys,
forviantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser. Nimnden
uppvisar en positiv avvikelse mot budget pd 34 942 tkr. Avvikelsen anges framst
bero pé utbetalning och erséttning via pengsystemet.
Bedomningen ér:

e Nimnden har sikerstillt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt

tillfredstallande satt

e Nimnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

e Nimnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar
Internkontroll
Grundskolendmndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
forvaltningen érligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartldggs och samtliga
ges ett nytt riskvérde. Dérefter identifieras vilka risker som ndimnden ska arbeta
med under aret. Identifierade risker lyfts till verksamhetsplanen i vilken plan for
intern kontroll inkluderas. Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen 1
delérsrapport for 2024 samt vid verksamhetsberittelse for 2024.Revsionen noterar
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emellertid att framtagna risker 1 bruttorisklista ej stimmer 6verens med risker som
redovisas i plan for intern kontroll i nimndens verksamhetsplan.

Bedomning: Namnden f6ljer upp verksamhetens interna kontroll under éret.
Revsionen noterar emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stimmer
Overens med risker som redovisas i plan for intern kontroll 1 ndmnd

Iakttagelser frin nimnddialoger

e Med minskande elevkullar 4r malet att uppritthélla hojd larartdthet utan
nyanstillningar. Fokus pa sprakkompetens och funktionsnedsattningar,
med bra samarbete med hogskolor.

e Sjukfranvaron sjonk till 6,8% per deléret.

e Minskade elevkullar och behovet av att erbjuda bra skolplatser utan
tomma lokaler identifieras som utmaningar, sdvil som trygghet inom
skolor och arbete mot mobbning och trakasserier.

e Strukturprogrammet hjilper till med lokalforsérjning och
fastighetsunderhall, med kontinuerligt arbete for att justera lokalbehovet.

e Stolthet 6ver okad ldrartdthet och systematiska kvalitetsdialoger

Forvaltningens synpunkter

Barn och utbildningsforvaltningen har inga synpunkter pa vad som framkommer i
revisionsrapporten. Forvaltningen stiller sig positiv till revisionens
rekommendationer.

Konsekvenser for barn
Forslaget att godkdnna yttrandet innebér inga konsekvenser for barn

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Arbetet har ingen ekonomisk eller juridisk paverkan.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Avdelningschef

Bilagor Bilaga 1. Revisionsrapport — Grundldggande granskning av styrelse och
ndmnder 2024

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer
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Kommunstyrelsens forvaltning
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