Program

Mandag 5 maj
08:30 | Registrering och fika
10:00 | Valkommen till Skolriksdag 2025!

Silvia Kakembo ar byrachef pa Arena Opinion. Hon ar forfattare, férelasare och har
ett stort engagemang for civilsamhallet och utbildnings- och ungdomsfragor. Silvia ar
ekonom fran Handelshdgskolan och har tidigare arbetat som politiskt sakkunnig pa
Finansdepartementet och med organisationsutveckling i privat och ideell sektor.

Medverkande

+ Silvia Kakembo,moderator
o« Anders Henriksson,ordforande, SKR

10:35 | Lotta Edholm, skolminister
10:50 | Education in Estonia — what explains the success?

Estonia is the top country in Europe in the latest PISA survey. What are the key
factors of success?

Medverkande

Kristina Kallas,Minister of Education and Research, Estonia.
11:05 | Svensk skola i internationell belysning — vad far vi syn pa?

Flera jamforande internationella undersokningar har nyligen presenterats. Vad sager
dessa oss om svensk skola?

Medverkande

Monica Sonde,direktor med ansvar for socialtjanst, utbildning och arbetsmarknad,
SKR

11:25 | Undervisningskvalitet i svenska klassrum: Vad fungerar och
vad behover utvecklas?

Undervisningens kvalitet &r avgérande for att skolans malsattningar med elevers
utbildning ska kunna uppnas. Men vad vet vi egentligen om kvaliteten pa den
undervisning som bedrivs i svenska klassrum? Vad fungerar? Och vad behover
utvecklas? Foredraget bygger pa resultat fran ett flerarigt storskaligt
forskningsprojekt.

Medverkande

Michael Tengberg,professor i pedagogiskt arbete vid Karlstads universitet, utbildad
hdgstadielarare i matematik, fysik, biologi och svenska.
12:00 | Lunch

Program eftermiddag

13:15 — 14:00 | Valbara seminarier for alla, pass 1



1A. En nationell skolpengsnorm — vad innebar det for kommunerna?

Forskola och skola star idag for ungefar 40 procent av kommunernas kostnader.
Regeringen vill se en 6kad statlig styrning av skolans finansiering. "Utredningen om
en nationell skolpengsnorm for 6kad likvardighet” har i uppdrag att utforma en modell
for att berakna en nationellt bindande skolpengsnorm. Vad skulle det har innebara for
kommunerna?

Medverkande

e Lena Holmdahl,sarskild utredare

e Madeleine Jakobsson (C),ordférande i SKR:s beredning for utbildningsfragor
e Derk De Beer,kommundirektor, Upplands Vasby kommun

e Maarit Enbuske,arbetsmarknads- och utbildningsdirektér, Lulea kommun

1B. Ett gemensamt elevhilsoarbete — hur nar vi dit?

Skolans gemensamma elevhalsoarbete bidrar till att eleverna kanner trygghet, trivsel
och nar kunskap. Hur kan rektor tillsammans med elevhalsans professioner leda
arbetet och huvudmannen skapa goda forutsattningar? Lyssna till erfarenheter om
hur elevhalsoarbetet kan organiseras for att genomsyra hela verksamheten och
fungera pa alla kommunens skolor.

Medverkande

o Pia Skott,docent i pedagogik, Stockholms universitet
e Semira Vikstrdm,skolchef, Huddinge kommun

1C. Education in Estonia — what explains the success?

Estonia is the top country in Europe in the latest PISA survey. What are the key
factors of success? In this seminar you will get an understanding of a culture and a
long term national strategy of cooperation, innovation, proudness and support
throughout the educational system. Seminariet ar pa engelska.

Medverkande

« Kai Koort,Project manager, Education and Youth Board, Estonia
« Henrik Salum,Headmaster, Gustav Adolfi Gimnaasium, Tallinn
e Moderator: Anna Svalander (L),SKR:s beredning for utbildningsfragor

1D. Fritidshemmets mojligheter att trdna barns sociala formagor

Fritidshemmet har potential att ge ett viktigt bidrag till samhallets valdsférebyggande
arbete. Dar kan barn utveckla sina sociala férmagor sasom samarbete,
kommunikation, ansvar, kreativitet och konfliktldsning. Genom ett medvetet arbete
med fritidshemmet kan barn och ungas demokratiska varderingar starkas.

Medverkande



Medverkande tillkommmer,
1E. Planering och dimensionering — vad kravs for att reformen ska fa
genomslag?

Hur paverkar reformen om planering och dimensionering av gymnasial utbildning
olika delar av landet? Hor om erfarenheter fran Skane till Norrbotten, foljt av ett
engagerande samtal med representanter fran gymnasieskola, vuxenutbildning och
region. Vilka utmaningar och majligheter har reformen medfért och vad kravs for att
lyckas tillsammans i en foranderlig framtid?

Medverkande

e Erik Lindell,naringslivsutvecklare, Region Skane

« Caroline Akesson,bitrddande férbundsdirektér och avdelningschef Utbildning
och arbetsmarknad, Skanes kommuner

o Eva Lindback,skolchef, Lulea gymnasieskola, representant for Fyrklévern

« Nicklas Haggstrom,skolchef, vuxenutbildningen Lulea, representant for
Vuxenutbildningen i sodra Norrbotten

1F. Reformer, reformer, reformer — beredskap och handlingskraft nar
nationell styrning moter lokal kontext

Ett parlband av utredningar inom skolomradet presenteras under 2024-2025 och en
rad reformer ar att vanta. Hur ska man da navigera utan att férlora styrfart i det egna
utvecklingsarbetet? Ett val fungerande samarbete och dialog mellan
forvaltningsledning och politik ger goda forutsattningar.

Medverkande

e Erik Nilsson,utbildningsdirektor, Jonkopings kommun

o Peter Vigren (S),ordférande i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Umea
kommun

« Bodil Bavner,SKR

14:15 — 16:30 | Partigruppsmoten for fortroendevalda

Socialdemokraterna
Centerpartiet

Vansterpartiet

Miljopartiet

Moderaterna

Kristdemokraterna

Liberalerna

Sverigedemokraterna

14:15 — 15:00 | Valbara seminarier for tjanstepersoner, pass 2



https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/socialdemokraterna.86579.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/centerpartiet.86580.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/vansterpartiet.86581.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/miljopartiet.86582.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/moderaterna.86583.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/kristdemokraterna.86586.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/liberalerna.86587.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/skolriksdag2025/program/sverigedemokraterna.86588.html

2A. Should | stay or should | go — larares arbetsmiljo och viljan att
stanna kvar i yrket

Arbetsmiljon i skolan paverkar larares halsa och vilja att stanna kvar pa sin
arbetsplats och i yrket. Vid seminariet presenteras forskning om larares psykosociala
arbetsmiljo samt hur det paverkar kompetensférsorjningen. Vid seminariet diskuteras
aven hur lararstédjande tjanster kan paverka larares psykosociala arbetsmiljo.

Medverkande

« Lydia Kwak,docent och senior lektor, Karolinska Institutet
o Jeffrey Casely-Hayfords,post-doc, Karolinska Institutet
e Medverkande tillkommer,

2B. Fler vagar for unga till yrkesutbildningar

Hur kan vi skapa fler maéjligheter till ett framtida yrkesliv fér unga? Boras provar en ny
vag dar elever pa gymnasieskolans introduktionsprogram kan valja mellan ett antal
utvalda yrkeskurser inom vuxenutbildningen. Hur kan en sadan verksamhet planeras
och hur har det fungerat? Vilka forutsattningar kravs for att fler elever ska kunna
etablera sig i arbetslivet?

Medverkande

o Caroline Jansson,tf forvaltningschef, Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, Boras Stad

o Pia Wahlstrom Solberg,rektor, Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
Boras Stad

e Johanna Ulvestrém,rektor och samordnare, introduktionsprogrammet, Boras
Stad

o Ulrika Pudas,utredare, SKR

2C. Kunskapsuppdraget i anpassad grundskola — utveckling for starkt
kvalitet

Antalet elever i den anpassade grundskolan har 6kat de senaste aren. Ifous har
under flera ar arbetat tillsammans med kommuner och forskare for att utveckla
praktiken, sa att alla elever ska fa mojlighet att na sin fulla potential oavsett skolform.
Hur kan kunskapsuppdraget starkas?

Medverkande

« Daniel Ostlund,bitradande professor i pedagogik vid Hégskolan i Kristianstad,
forskare i Ifous FoU-program "Kunskapsuppdraget i anpassad skola”

o Thony Kankare,verksamhetschef, Ulricehamns kommun
e Linus Bromander,rektor, Kristianstads kommun

15:00 — 15:45 | Fika



15:45 — 16:30 | Valbara seminarier for tjanstepersoner, pass 3

3A. Organisatoriska forutsattningar for ett hallbart skolledarskap

For att lyckas i sitt uppdrag behover rektorer forutsattningar att utveckla sin yrkesroll.
| det har seminariet beskriver Kungsbacka kommun hur de arbetar med att utveckla
rektorers forutsattningar i praktiken. Vi far aven ta del av intressanta resultat fran en
pagaende studie av rektorers arbetsmiljo.

Medverkande

o UlIf Leo,docent och universitetslektor Umea universitet

e Roger Persson,docent och universitetslektor Lunds universitet
« Tommy Korsell,verksamhetschef, Kungsbacka kommun

o Kristofer Skogholm,rektor, forskola

e Jasmina Sandlund,rektor, grundskola

3B. Al for studie- och yrkesvagledning i Komvux

Ett visionart seminarium om Al-verktyg som starker vagledning, framjar
kompetensforsorjning och 6ppnar nya mojligheter for vuxenutbildningen. Fokus i
detta seminarium ligger pa framtidens mojligheter, innovativa verktyg och
skraddarsydda |I6sningar for att starka studie- och yrkesvagledning och skapa nya
vagar till framgang for vuxenstuderande.

Medverkande

e Jennie Sjogren,rektor, Vuxenutbildning Sundsvall, Sundsvalls kommun
o Joakim Cao,studie- och karriarvagledare, Lunds tekniska hogskola

3C. Att stodja och stiarka skolgangen for barn och unga i samhallsvard

Skolgangen for barn och unga i samhallsvard behdver forbattras. Under forra aret
placerades drygt 25 000 barn och unga. Knappt halften nadde behdrighet till ett
nationellt program. Hur skapar vi insatser som gynnar elevernas framtida
mojligheter? Seminariet kommer att belysa kunskapslaget kring skolresultat och det
gemensamma utvecklingsarbete som initierats av skol- och socialchefer tillsammans
med SKR.

Medverkande

Medverkande tillkommer,
16:30 — 18:00 | Mingel

Tisdag 6 maj
08:00 | Bagageinlamning och kaffe

09:00 | Inspirationsforeldasning: Dags att ta humorn pa allvar!



Forskningsresultaten ar tydliga: medarbetare som har roligt presterar battre pa
jobbet, kdnner minskad stress och har lattare att samarbeta. Men hur har man kul pa
jobbet i praktiken? Och hur kan man med hjalp av humor halla motivationen och
teamkanslan uppe i stressiga tider?

Medverkande

Karin Adelskold,vetenskapsjournalist och komiker

10:00 | Generaldirektorer pa scen!

Samtal med generaldirektorerna Joakim Malmstrom, Skolverket, Aurora Lindberg,
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), Christina Manberg,
Skolforskningsinstitutet, preliminart: tilliradande generaldirektor Skolinspektionen.

10:20 | Reflektioner fran SKR:s utbildningsberedning

Medverkande

Madelaine Jakobsson (C),ordférande SKR:s utbildningsberedning och
kommunstyrelsens ordférande i Nordmalings kommun.
10:30 | Fika

11:00 | A scientifically-based school in a digital age — why there are no
easy answers

In this talk, Neil Selwyn looks at how to make sense of “what the science says” about
digital technologies and schools... and suggests that the best use of research
evidence is helping schools develop better questions (rather than easy answers).

Neil Selwyn is a Professor in the Faculty of Education, Monash university, who has
been researching and writing about digital education since the mid-1990s. Neil is
currently researching about Al and teachers and his new book “Digital Degrowth:
radically rethinking our digital futures” is published in 2025.

Neil Selwyn har varit gastprofessor vid Goéteborgs universitet och har nu ett
samarbete med Lunds universitet.

Medverkande

Neil Selwyn,professor at the Faculty of Education, Monash University, Melbourne
11:40 | Skolans demokratiska uppdrag — viktigare an nagonsin

Medverkande

« Vidar Ekman,ordférande, Elevernas riksforbund

o Agnes Tell,ordférande, Sveriges Elevrad

o Jonatan Lamy,ordférande Sveriges Elevkarer
12:00 | Lunch
Program eftermiddag
13:15 — 14:00 | Valbara seminarier for alla, pass 4

4A. Nar ratt beslut kanns fel — politiskt ledarskap i ljuset av
demografisk forandring



Den demografiska utvecklingen medfor komplexa utmaningar. Fortroendevalda
hamnar ofta i en utsatt roll nar nédvandiga beslut ska fattas. Hur kan malkonflikter
navigeras och vad kravs av politik och forvaltning i deras respektive roller for en
hallbar och likvardig férskola och skola?

Medverkande

e Maria Renfors (M),1:e vice ordf. kommunstyrelsen, Stenungsunds kommun

o Johan Wanstrom,Universitetslektor och statsvetare vid Centrum for
kommunstrategiska studier (CKS) vid Link&pings universitet

o Medverkande tillkommer,

4B. Vinst i skolan — vad innebar forslagen?

Den pagaende utredningen om vinst i skolan éverlamnar sitt delbetankande till
regeringen i mars. Foérslagen handlar bland annat om aterkrav av skolpeng, reglering
vid etablering, vinstutdelningsbegransningar med mera. Ta del av huvudpunkterna
och lyssna till ett samtal om forslagens utmaningar och majligheter for kommunerna.

Medverkande

e Joakim Stymne,sarskild utredare

o Mats Gerdau (M),vice ordférande i SKR:s beredning for utbildningsfragor
o Katrin Stjernfeldt Jammeh (S),kommunstyrelsens ordférande Malmé

e Susana Olson Casas,utbildningsdirektor, Uppsala kommun

4C. Hur kan forskning bidra till battre undervisning?

Arbetet for att starka en skola pa vetenskaplig grund tar just nu stora kliv framat.
Huvudmannen kraftsamlar genom Ifous, professionsprogrammet ska etableras i host
och ULF, en struktur for forskningssamverkan mellan skolhuvudman och larosaten,
har nyligen permanentats. Hur kan detta leda till battre undervisning och starka det
lokala arbetet for utbildning pa vetenskaplig grund?

Medverkande

e Markus Lindgren,ledamot i SKR:s beredning for utbildningsfragor,
kommunalrad Vasteras, ordférande i Ifous och ULF

o Sebastian Bjornhammer,projekt- och utbildningsledare, Kunskapsskolan,
doktorand Stockholms universitet, tilltradande nationell samordnare ULF

o Medverkande tillkommer,

4D. Sprakutvecklande forskola — erfarenheter fran forskning och
praktik
Vad innebar fordjupade sprakkunskaper och hur kan man utveckla langsiktiga och

forskningsbaserade arbetssatt kring sprakutvecklande arbete i férskolan? Elva
kommunala skolhuvudman har undersokt detta inom ramen for i Ifous FoU-program.



Lyssna till skolhuvudman och forskare som delar med sig av sina erfarenheter och
insikter.

Medverkande

e Anette Olin Almqvist,professor, Malardalens universitet

« Zandra Ahkoila,verksamhetschef forskola, Orebro kommun
o Maria Régardt,rektor, Orebro kommun

e Henrik Hamilton,projektledare, Ifous

4E. Starkt kvalitet inom vuxenutbildningen — hur gor vi?

Skolinspektionen har 2025 fatt 6kade anslag for att starka kvaliteten i komvux. |
Uppsala kommun arbetar man systematiskt inom vuxenutbildningen utifran elevernas
behov for att hoja kvalitén i undervisningen. Alla utbildningsanordnare deltar. Vad ar
nyckeln till hog kvalitet? Vilka positiva effekter ser Uppsala? Lyssna till vad
Skolinspektionen har sett i sina granskningar och lat dig inspireras av Uppsalas
arbete.

Medverkande

e Ingrid Jerkeman,utredare, Skolinspektionen

o Jesper Hedin,enhetsrektor, Uppsala kommun

e Jenny Hast,larare och handledare SUUUM, Uppsala kommun
o Ulrika Gronqvist,vuxenutbildningschef, Uppsala kommun

4F. Brottsforebyggande arbete som gor skillnad

Skolan ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga. Hur kan samverkan mellan olika
aktorer bidra till skolans forebyggande och framjande arbete? Sollentuna kommun
arbetar brottsforebyggande och har en kommundvergripande styrgrupp som
samordnar kommunens olika verksamheter bland annat socialkontor, skola och polis.
Lyssna till deras erfarenheter och till forskning om skoltillhérighetens betydelse for
brott samt hur skolpersonal ser pa det 6kade trycket att arbeta med brottsprevention i
skolan.

Medverkande

o Julia Sandahl,doktor i kriminologi, Stockholms universitet
e Per Tornvall,kommundirektor, Sollentuna kommun

o Linda Ekstrand,utbildningschef, Sollentuna

e Kristian Bergstrom,kommunpolis

14:15 — 15:00 | Valbara seminarier for alla, pass 5

5A. Att forbattra skolors resultat — vagar till starkt likvardighet

Vad kan hjalpa skolor med laga resultat att forbattras? En ny uppmarksammad studie
visar att vagarna till framgang ar flera och att vilken vag som ska valjas beror pa



skolans forutsattningar. Valkommen att ta del av slutsatserna och lyssna till ett
samtal om lokala erfarenheter av strategier for utveckling.

Medverkande

o Ema Demir fil dr i utbildningsvetenskap vid Cambridge universitet och forskare
vid Center for Educational Leadership and Excellence, Handelshdgskolan i
Stockholm.

« Stefan Arora Jonsson,professor i organisation vid foretagsekonomiska
institutionen Uppsala universitet och gastprofessor vid Center for Educational
Leadership and Excellence, Handelshégskolan i Stockholm

« Kristian Lindgren,utbildningschef, Orkelljunga kommun
e Martin Malmberg,rektor, Rinkebyskolan

5B. Workshop: Barnkullarna minskar — hur skapar vi en hallbar
skolorganisation?

Med inspiration fran Huddinges strukturprogram far du delta i en praktisk évning och
reflektera 6ver hur kvalitet, kapacitet och kostnader kan vara vagledande principer i
din egen kommun. Du far aven majlighet att utbyta erfarenheter med andra
skolchefer och fortroendevalda — och ta med dig vardefulla insikter hem. Antalet
platser ar begransat.

Medverkande

o Frida Plym Forsell,utbildningsdirektor, Huddinge kommun
e Medverkande tillkommer,

5C. Likvardig forskola oavsett huvudman — vilka krav stélls pa
kommunerna i ansvaret for fristaende forskolor?

Kommunernas ansvar for tillstand och tillsyn av fristaende férskolor och enskilda
huvudman ar manga ganger komplext och utmanande. Seminariet fokuserar pa
dessa utmaningar samt den utredning som bland annat ser 6ver skarpta krav och
sanktioner for agar- och ledningsprévning hos fristaende forskolor och enskilda
huvudman.

Medverkande

o Joakim Stymne,sarskild utredare for utredningen om vinst i skolan
« Asa Strand,avdelningschef, Férskoleforvaltningen, Stockholm stad
o Petra Jansson,utredare, Forskoleférvaltningen, Stockholm stad

5D. Digital kompetens for Sveriges framtid — en 6desfraga

Betydelsen av digital kompetens for Sveriges konkurrenskraft och demokratiska
samhalle har aldrig varit stérre an nu. Utvecklingen av Al gar rekordsnabbt samtidigt
som ICILS (OECD:s test i digital kompetens) visar pa graverande skillnader mellan



elever. Vad bor och kan skolan gora for att alla elever ska utveckla digital kompetens
- fér sin egen och Sveriges framtid?

Medverkande

¢ Richard Walls,utredare, Skolverket

o Tomas Selin (C),ledamot i SKR: s beredning for utbildningsfragor

o Johan Falk,Al-expert

o Maria Andersson,forvaltningsdirektor grundskoleférvaltningen Goteborgs stad
e Medverkande tillkommer,

5E. Skolan som samhallsviktig verksamhet vid kris och krig

Vad hander nar skolan inte far vatten, el, lunch eller internetuppkoppling? Forskolor
och skolor ska ta fram planer for att kunna uppratthalla verksamheten vid kris och
krig, men ar beroende av andra aktorer for att allt ska fungera. Vid detta seminarium
ges exempel pa framgangsrik samverkan i hela kommunorganisationen och en
lagesbild av samordningen pa nationell niva.

Medverkande

e Joakim Malmstrom,generaldirektor, Skolverket
e Goran Melin,bitr. raddningstjanstchef, Jonkdpings kommun
e Erik Nilsson,utbildningsdirektor, Jonkopings kommun

5F. Kreativitet och gladje i skolan — vikten av estetiska uttrycksformer

Att ge barn och unga mojligheter att uttrycka sig pa flera satt och vara delaktiga i ett
skapande kan bidra till en 6kad kansla av tillhérighet och valmaende. Hur kan musik,
dans och andra estetiska uttrycksformer finnas med pa ett naturligt satt i
verksamheten och vara ett kitt som starker samhaorigheten och blir en kalla till
kreativitet och larande?

Medverkande

o Eva Bojner Horwitz,professor i musik och halsa vid Kungl. Musikhdégskolan

o Kata Nilsson,kommunalrad, vice ordférande kommunstyrelsen i Pitea kommun
o Malin Westling,férvaltningschef, Pited kommun

« Kajsa Rieglert Fahlgren,rektor, Skelleftea kommun

e Moderator: Monica Sonde,direktdér, Avdelningen for socialtjanst, utbildning och
arbetsmarknad, SKR

15:00 — 15:30 | Fika

15:30 | Konferensen slut
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	16:30 – 18:00 | Mingel
	Tisdag 6 maj
	08:00 | Bagageinlämning och kaffe
	09:00 | Inspirationsföreläsning: Dags att ta humorn på allvar!
	Medverkande

	10:00 | Generaldirektörer på scen!
	10:20 | Reflektioner från SKR:s utbildningsberedning
	Medverkande

	10:30 | Fika
	11:00 | A scientifically-based school in a digital age – why there are no easy answers
	Medverkande

	11:40 | Skolans demokratiska uppdrag – viktigare än någonsin
	Medverkande

	12:00 | Lunch
	Program eftermiddag
	13:15 – 14:00 | Valbara seminarier för alla, pass 4
	4A. När rätt beslut känns fel – politiskt ledarskap i ljuset av demografisk förändring
	Medverkande

	4B. Vinst i skolan – vad innebär förslagen?
	Medverkande

	4C. Hur kan forskning bidra till bättre undervisning?
	Medverkande

	4D. Språkutvecklande förskola – erfarenheter från forskning och praktik
	Medverkande

	4E. Stärkt kvalitet inom vuxenutbildningen – hur gör vi?
	Medverkande

	4F. Brottsförebyggande arbete som gör skillnad
	Medverkande

	14:15 – 15:00 | Valbara seminarier för alla, pass 5
	5A. Att förbättra skolors resultat – vägar till stärkt likvärdighet
	Medverkande

	5B. Workshop: Barnkullarna minskar – hur skapar vi en hållbar skolorganisation?
	Medverkande

	5C. Likvärdig förskola oavsett huvudman – vilka krav ställs på kommunerna i ansvaret för fristående förskolor?
	Medverkande

	5D. Digital kompetens för Sveriges framtid – en ödesfråga
	Medverkande

	5E. Skolan som samhällsviktig verksamhet vid kris och krig
	Medverkande

	5F. Kreativitet och glädje i skolan – vikten av estetiska uttrycksformer
	Medverkande

	15:00 – 15:30 | Fika
	15:30 | Konferensen slut


