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Yttrande inriktningsbeslut mal och budget

Forslag till beslut

1. Grundskolenimnden godkéinner forvaltningens forslag till yttrande for
inriktningsdrende 2022-2024 enligt bilaga 1 och dverldmnar yttrandet till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna for
planeringsperioden 2022-2024 och innehaller preliminédr ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, prelimindra budgetramar for namnder och
preliminér investeringsplan for kommunkoncernen.

Grundskolendmndens prelimindra budgetramar for 2022-2024 innehéller ingen
kompensation for pris-och 16nedkningar vilket innebar stora behov av
effektiviseringar de kommande aren for att klara en budget i balans. Barn- och
utbildningsforvaltningen riknar med arliga kostnadsokningar for 6kade kostnader
for hojda 1oner och priser pa ca 2 procent per ar under perioden 2022-

2024. Kostnadsokningar pa 2 procent per ar innebér kostnadsokningar (exkl.
lokaler) pa 33-34,5 mnkr per &r under perioden 2022-2024 vilket sammantaget for
perioden innebdr ett effektiviseringsbehov péd drygt 101 mnkr. Effekterna av
Stockholms stads nya regler kring interkommunal ersittning, dar man lamnar
principen om att det dr skolkommunens elevpeng som ska gilla till formén for
hemkommunens, innebér 6kade kostnader. Intdkterna for barn i
fritidshemsverksamhet bedoms minska. Sammantaget for perioden 2022-2024
innebir ovanstaende dkade nettokostnader med ca 107 mnkr.

Grundskolendmndens investeringsbehov for perioden 2022-2024 uppgar till ca
130 mnkr fordelat pd 66 mnkr 2022, 19 mnkr 2023 och 45 mnkr 2024.
Investeringsbehovet ar 1 huvudsak kopplat till pagdende och planerade
lokalprojekt.

Den senaste befolkningsprognosen frén april 2021 pekar mot att volymerna totalt
sett inom grundskolan beddms vara i stort sett ofdrdndrade under planperioden
2022-2024 med en minskning i de yngre aldrarna och en viss 6kning 1 de dldre
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aldrarna. Barn- och utbildningsfoérvaltningen sammantagna bedomning av
volymerna inom grundskola, fritidshem och sirskola for aren 2022-2024 ligger i
linje med de volymer som presenteras i inriktningsirendet.

Kostnadsutvecklingen i de kommunala skolorna i Huddinge har under perioden
2016-2020 varit lagre dn lanssnittet och ldgre dn de jamforda kommunerna i ldnet.
Kostnaden per elev har gatt fran att ligga klart 6ver lanssnittet 2016 till att ligga
under ldnssnittet 2020. Den huvudsakliga forklaringen till att Huddinges
kommunala skolor haft en lidgre kostnadsokningstakt 4n andra jimforda
kommuner 1 lénet ar att kostnaden for lokaler minskat kraftigt under perioden
2016-2020.

Huvuddelen av ndmndens budget (ca 94 procent) bestar av utbetalning av
skolpeng samt lokalkostnader. For den genomsnittliga kommunala skolan i
Huddinge anvinds ca 89 procent av budgeten (skolpeng och vissa statsbidrag i
huvudsak) till personalkostnader.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan, kring budgetens sammanséttning och
kostnadsstrukturen pa skolorna, samt den analys av administration och chefstithet
som redovisades 1 samband med delarsrapport 1 2021 foreslas foljande omraden
vara prioriterade:

o Effektivare administration och stodfunktioner, minskning med minst 10
procent pa central forvaltning och skolor i det korta perspektivet och
betydligt mer i ett langre perspektiv.

o Genomténkt chefstithet, minskning med minst 10 procent pa central
forvaltning och skolor.

o Effektivare lokalutnyttjande.

Det ar viktigt att understryka att syftet med de effektiviseringar som identifierats
ovan dr att frigdra resurser for att virna den pedagogiska verksamheten. For att
skapa mer effektiva stodprocesser behdver dessa kartliggas samt digitaliseras och
automatiseras sa ldngt det ar mojligt. Ett 6kat samarbete mellan skolor kring
administrativa processer och stodfunktioner &r viktigt for att nd framgang i detta
arbete.

Det dr Barn- och utbildningsforvaltningens bestimda uppfattning att det ar fullt
mojligt att genom omprioriteringar inom ndmndens budgetram och en hog takt i
effektiviseringarna inom administration och 6vriga stodfunktioner klara en
nollupprékning utan att kvaliteten i verksamheten paverkas negativt.

Utdver arbetet med att ha balans 1 budgeten star Barn- och utbildningsndmnden
infor flera andra utmaningar:

e Nya lagar och foreskrifter
o Okad likvirdighet i undervisningen
o Kompetensforsorjning

o Kostnadseffektiv lokalforsérjning
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e Minskad sjukfranvaro
o Effekter av covid-19 pandemin

Barn- och utbildningsférvaltningen har inte identifierat behov av att se 6ver mal,
malvirden och indikatorer utifran uppfoljning av ndmndens mal och indikatorer 1
nuvarande verksamhetsplan.

Det dr mojligt att 6ka intdkterna via justerade taxor for Oppen
fritidshemsverksamhet men Barn- och utbildningsforvaltningens bedémning ar att
det endast har marginell ekonomisk betydelse. Det &r 1 dagsldgen stora variationer
1 andelen elever som &r inskrivna i denna verksamhet och dkade avgifter kommer
sannolikt att innebéra att annu farre elever fran socioekonomiskt utsatt omraden
har mgjlighet att delta i verksamheten, nagot som inte dr onskvért.

I detta yttrande aterfinns ocksé Barn- och utbildningsforvaltningens kommentarer
och synpunkter pa lokalresursplanen.

Beskrivning av drendet

Fran och med 2021 giller den nya budgetprocessenen ddr kommunfullmiktige
beslutar om Mél och budget 1 november. Kommunstyrelsen beslutade den 16 juni
om inriktningen for det fortsatta budgetarbetet under hosten.

Inriktningsérendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna infor
planeringsperioden 2022-2024 och innehéller preliminédr ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for nimnder och
prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen. Inriktningsérendet innehdller
ocksa forslag till lokalresursplan. I lokalresursplanen ges forslag pa 16sningar for
respektive ndmnds lokalbehov som nimnderna redovisat i sina
lokalbehovsprognoser.

Néamnderna bereds tillfdlle att yttra sig over inriktningsirendet och
lokalresursplanen. Ndmndernas yttranden ar en viktig del 1 hostens beredning av
forslag till M&l och budget for beslut i kommunfullméktige.

Forvaltningens synpunkter
Barn- och utbildningsférvaltningen har analyserat inriktningsirendet och 1 bilaga
1 redovisas forvaltningens analys, synpunkter och kommentarer.
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