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Bokslut och verksamhetsberattelse 2021 for
grundskolenamnden

Forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Nidmnden godkinner bokslut och verksamhetsberéttelse for ar 2021 och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen for avstimning.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforingar och
omfordelningar for de kommunala skolorna.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Néamnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing av arets resultat,
upp till en nivé av eget kapital som motsvarar 3 procent av nettobudgeten, ett
overskott pa 5,0 mnkr.

Sammanfattning

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021
pa +27,3 mnkr. Avvikelsen beror pé lagre kostnader an budget for utbetalning av
elevpeng péd grund av ldgre volymer i grundskola och fritidshem. Elevantalet inom
grundsirskolan dr hogre dn budget vilket innebér en negativ avvikelse mot budget
for utbetald elevpeng for grundsérskolan. Nettoeffekten av volymforéndringar
jamfort med budget uppgar till ca +6,0 mnkr Gemensamma kostnader &r lagre dn
budget bland annat pd grund av ldgre kostnader for placeringar 1 specialskolor.
Central forvaltning har ldgre personalkostnader pa grund av effektiviseringar och
vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pa grund av dkade
kostnader for evakueringar i tillfdlliga lokaler i samband med ombyggnationer.

De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse mot budget i
arsbokslutet pa +17,6 mnkr. Det positiva resultatet for de kommunala
grundskolorna beror dels pé att ndgra av de skolor som haft stérre underskott
tidigare under hdsten 2021 haft en positivare ekonomisk utveckling samt att en del
av de medel som varit avsatt centralt och finansierat via det kommunala avdraget
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ej forbrukats fullt ut, dessa overskott har da aterforts till skolorna och resultatet for
skolorna har darmed forbéttrats.

Efter resultatoverforing kommer nimnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgér
till 57 mnkr, detta motsvarar 3 procent av ndmndens nettobudget vilket ocksa ar
taket for vad ndimnderna far fora over i eget kapital enligt kommunens
ekonomistyrregler. Arets resultat innebir ocksa att alla skolor dr "skuldfria" och
merparten av skolorna kommer att ha ett eget kapital som motsvarar 4-5 procent
av skolornas omséttning. Skolornas samlade eget kapital uppgér till 45,8 mnkr.
Namnden har under de tre senaste aren redovisat éverskott och har darigenom
byggt upp ett eget kapital som innebir att skolorna star vil rustade ekonomiskt for
att mota en framtid med ett stramare ekonomiskt utrymme.

Beskrivning av drendet

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna aret. I denna ingér en beskrivning av uppfyllelse av mdl, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pa redovisning och analys av resultat.

Verksamhetsberittelsen ska sérskilt folja upp de mél och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram i verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjansteutldtande.

Forvaltningens synpunkter

Maluppfyllnad

Grundskolendmndens samlade mluppfyllelse har under 2021 1 hog grad
uppfyllts. Bedomningen avseende ndmnden samlade maluppfyllelse motiveras av
att samtliga av nimndens mal 1 hog grad, eller i mycket hog grad, har uppfyllts.
Dartill har merparten av ndmndens etappmal uppnétts. I de fall utfall for
indikatorer saknas, har trenden 1 resultat foljts och analyserats.

Inom ramen for nimndens mél "Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas s&
langt som mojligt" fortsitter den positiva trenden avseende meritvirde for 8k 9.
Flickorna har uppnétt det nésta hogsta meritvirdesresultat som redovisats och
aven pojkarna har uppnétt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dértill har den
negativa trenden avseende indikatorn "Elever 1 ak 9 som &r behoriga till
yrkesprogram" brutits och andelen har 6kat ndgot sedan aret innan. Indikatorn
"Elever i1 ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen" har en fortsatt negativ
trend. Det ror sig dock om en liten sdnkning varje ar.

Inom ramen for nimndmaélet "Elevernas undervisning leds av legitimerade larare"
har skett en 6kning av andelen legitimerade lirare enligt senast redovisade utfall.

Nédmndmalet att grundskolendmnden ska ha en budget i balans beddms i mycket
hog grad vara uppfyllt. Bedomningen motiveras av att ndmnden redovisar en
positiv avvikelse mot budget pa +27,3 mnkr. Efter resultatoverforing kommer
namnden att ha ett eget kapital 2022 som uppgér till 57 mnkr. Detta motsvarar 3
procent av ndmndens nettobudget vilket ocksé dr taket for vad ndmnderna far fora
over 1 eget kapital enligt kommunens ekonomistyrregler.
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Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, over-
och underskott, till ndsta ar upp till en nivd som motsvarar 3 procent av
nettobudgeten innevarande rikenskapsar. Ndmnden ska i sin
verksamhetsberittelse hos kommunstyrelsen begédra resultatoverforing.

Overskott far foras med till nistkommande &r som eget kapital men genom det av
ndmnden tidigare beslutade interna regelverk far skolverksamheten maximalt ta
med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medfora att nagra
enheter kommer att fa 1dmna tillbaka pengar som i sin tur kan omfordelas till
andra enheter. Motivet till vilka skolor som foreslas ta fi ta emot medel ar dels att
ndgra skolor haft extraordinéra kostnader som inte kunnat forutses, bland annat i
samband med ombyggnationer och dels att nigra skolor haft en besvirlig
ekonomisk situation och dir en negativ trend héller pé att brytas.

I verksamhetsberittelsen foreslds en omfordelning mellan enheterna av dess totala
resultat i bokslutet 2021 enligt tabellen “Resultatoverforing Grundskolendmnden”
1 bilaga 1.

Efter foreslagna resultatoverforingar uppgér de kommunala skolornas eget kapital
till 45,8 mnkr. For 6vriga verksamheter dr det ackumulerade dverskottet vid
utgdngen av 2021 11,2 mnkr. Detta innebér att nimnden kommer att ha ett eget
kapital pa 57,0 mnkr 2022 vilket motsvarar 3 procent av nimndens nettobudget
2021. Ovanstédende resonemang forutsitter att kommunfullméktige beslutar enligt
nu géllande regelverk i frigan om resultatoverforing.

Framatblick
For att anvénda de ekonomiska resurser som stér till nimndens forfogande sa
effektivt som mojligt &r nedanstaende omraden prioriterade de kommande aren.

o Effektivare administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bide pa
central forvaltning och pé skolorna.

e Genomténkt chefstithet, bade pé central forvaltning och pé skolorna.

e Effektivare lokalutnyttjande.
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Organisatoriska fordndringar pa central forvaltning har genomforts under véaren
och sommaren 2021 i syfte att effektivisera administration och stddverksamheter
samt minska chefstitheten. I verksamhetsplanen for 2022 har ytterligare
effektiviseringar identifierats, frimst inom central férvaltning och central
elevhilsa. Effektiviseringarna inom dessa verksamheter uppgar till ca 8 procent
2022. De medel som pa detta sétt frigdrs anvands till att stirka resurserna till
skolorna vilket innebér att grundbeloppet kunnat héjas 2022 med 2 procent trots
utebliven kompensation for 16n- och prisdkningar i nimndens budgetram.
Skolorna har ocksé fatt utokade resurser 1 2022 ars budget for att hoja
larartdtheten. Ovanstidende atgirder i kombination med en stark ekonomisk
plattform (skuldfria skolor med stort eget kapital) gor att de ekonomiska
forutséttningarna for skolorna det kommande aret dr goda, vilket dr en
forutséttning for att ta kliv mot att bli en av ldnets tre bésta skolkommuner.
Vidtagna och planerade dtgéirder syftar alltsa till att f4 ut maximalt med resurser
till klassrummet i syfte att hoja kvaliteten 1 undervisningen och ddrmed uppna en
hogre maluppfyllelse over tid.

Johan Skofter6d Anna-Karin Mintyla
Utbildningsdirektor Skolchef
Bilagor

Bilaga 1. Bokslut och verksamhetsberittelse 2021 {6r grundskolendmnden.
Bilaga 2. Resultatrdkning helar 2021 GSN.

Bilaga 3.  Sarskilda tillskott under budgetaret GSN.

Bilaga 4. Redovisning av socioekonomisk ersittning 2021

Bilaga 5. Redovisning av statsbidrag ldrarassistenter 2021

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten
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