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Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2022-2024 och innehaller
preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminara budgetramar fér namnder och preliminar
investeringsplan fér kommunkoncernen.

Grundskolendmndens preliminara budgetramar for 2022-2024 innehaller ingen kompensation for pris-och
I6nedkningar vilket innebar stora behov av effektiviseringar de kommande aren for att klara en budget i balans. Barn-
och utbildningsforvaltningen raknar med arliga kostnadsokningar for 6kade kostnader for hojda I6ner och priser pa
ca 2 procent per ar under perioden 2022-2024. Kostnadsdkningar pa 2 procent per ar innebar kostnadsokningar (exkl.
lokaler) pa 33-34,5 mnkr per ar under perioden 2022-2024 vilket sammantaget fér perioden innebar ett
effektiviseringsbehov pa drygt 101 mnkr. Effekterna av Stockholms stads nya regler kring interkommunal ersattning,
dar man lamnar principen om att det ar skolkommunens elevpeng som ska galla till forman fér hemkommunens,
innebar 6kade kostnader. Intakterna for barn i fritidshemsverksamhet bedéms minska. Sammantaget for perioden
2022-2024 innebar ovanstaende dkade nettokostnader med ca 107 mnkr.

Grundskolendmndens investeringsbehov for perioden 2022-2024 uppgar till ca 130 mnkr fordelat pa 66 mnkr 2022, 19
mnkr 2023 och 45 mnkr 2024. Investeringsbehovet ar i huvudsak kopplat till pagaende och planerade lokalprojekt.

Den senaste befolkningsprognosen fran april 2021 pekar mot att volymerna totalt sett inom grundskolan bedéms vara
i stort sett oférandrade under planperioden 2022-2024 med en minskning i de yngre aldrarna och en viss 6kning i de
dldre aldrarna. Barn- och utbildningsférvaltningens sammantagna bedémning av volymerna inom grundskola,
fritidshem och sarskola for aren 2022-2024 ligger i linje med de volymer som presenteras i inriktningsarendet.

Kostnadsutvecklingen i de kommunala skolorna i Huddinge har under perioden 2016-2020 varit lagre dn lanssnittet
och lagre an de jamforda kommunerna i lanet. Kostnaden per elev har gatt fran att ligga klart 6ver lanssnittet 2016 till
att ligga under lanssnittet 2020. Den huvudsakliga forklaringen till att Huddinges kommunala skolor haft en lagre
kostnadsokningstakt an andra jamférda kommuner i lanet ar att kostnaden for lokaler minskat kraftigt under perioden
2016-2020.

Huvuddelen av namndens budget (ca 94 procent) bestar av utbetalning av skolpeng samt lokalkostnader. For den
genomsnittliga kommunala skolan i Huddinge anvands ca 89 procent av budgeten (skolpeng och vissa statsbidrag i
huvudsak) till personalkostnader.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan, kring budgetens sammansattning och kostnadsstrukturen pa skolorna,
samt den analys av administration och chefstathet som redovisades i samband med delarsrapport 1 2021 foreslas
foljande omraden vara prioriterade:

e  Effektivare administration och stodfunktioner, minskning med minst 10 procent pa central férvaltning och
skolor i det korta perspektivet och betydligt mer i ett langre perspektiv.

e Genomtankt chefstathet, minskning med minst 10 procent pa central forvaltning och skolor.

e Effektivare lokalutnyttjande.

Det ar viktigt att understryka att syftet med de effektiviseringar som identifierats ovan ar att frigora resurser for att
varna den pedagogiska verksamheten. For att skapa mer effektiva stédprocesser behéver dessa kartlaggas samt
digitaliseras och automatiseras sa langt det ar mojligt. Ett 6kat samarbete mellan skolor kring administrativa processer
och stodfunktioner ar viktigt for att na framgang i detta arbete.

Det ar Barn- och utbildningsférvaltningens bestamda uppfattning att det ar fullt mojligt att genom omprioriteringar
inom namndens budgetram och en hog takt i effektiviseringarna inom administration och 6vriga stédfunktioner klara
en nollupprakning utan att kvaliteten i verksamheten paverkas negativt.

Utover arbetet med att ha balans i budgeten star Barn- och utbildningsnamnden infér flera andra utmaningar:

e Nya lagar och foreskrifter

e Okad likvardighet i undervisningen
e  Kompetensforsorjning

e Kostnadseffektiv lokalférsoérjning
e Minskad sjukfranvaro

e  Effekter av covid-19 pandemin

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat behov av att se 6ver mal, malvarden och indikatorer utifran
uppféljning av namndens mal och indikatorer i nuvarande verksamhetsplan.

Det dr mojligt att 6ka intakterna via justerade taxor for 6ppen fritidshemsverksamhet men Barn- och
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utbildningsforvaltningens bedémning ar att det endast har marginell ekonomisk betydelse. Det ar i dagslagen stora
variationer i andelen elever som &r inskrivna i denna verksamhet och 6kade avgifter kommer sannolikt att innebara att
annu farre elever fran socioekonomiskt utsatt omraden har maojlighet att delta i verksamheten, nagot som inte ar
Onskvart.

| yttrandet aterfinns ocksa Barn- och utbildningsférvaltningens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen.

Nya lagar och foreskrifter
Nya ldroplaner och kursplaner
Kursplanerna for grundskolan, specialskolan och sameskolan har dndrats. De huvudsakliga férandringarna ar att

o fakta och forstdelse betonas
e det centrala innehallet anpassas néar det galler omfattning, konkretionsgrad och progression
e  kunskapskraven ar mindre detaljerade

Dessutom har nya skrivningar tillkommit i laroplanernas inledande delar. Sex och samlevnad byter namn till sexualitet,
samtycke och relationer och kunskapsomradet starks i utbildningen. Det finns ocksa skrivningar om jamstalldhet samt
om hedersrelaterat vald och fortryck. Laroplanerna med de dndrade kursplanerna ska borja tillampas hostterminen
2022 och kallas Lgr22, Lgrsar22, Lsam22 och Lspec22.

Implementeringen innebar att tid och resurser behover fokuseras pa detta inom ramen fér pedagogisk skolutveckling
for pedagoger och skolledare men i lagen anges dven att det ska vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet for
uppfoljning. Revidering av laroplaner har skett och implementeringen kommer att paga fram till héstterminen 2022 da
de nya laroplanerna ska tillampas. | [aroplanerna ar alla kursplaner dndrade.

Ny lagstiftning avseende fjérrundervisning och distansundervisning

Fran och med den 1 juli 2021 far skolor anvanda fjarrundervisning inom fler amnen an tidigare. Fjarrundervisning far
bland annat anvandas om det inte finns nagon behorig larare fér en viss typ av undervisning eller om det ar for fa
elever i skolan.

Regler om distansundervisning infors i skollagen. Distansundervisning far anvandas for en elev som inte kan vara i
skolan pa grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. En elev i gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan kan dven ha andra skal for att inte behova delta i undervisningen i skolans lokaler.

Dartill har regeringen beslutat om en dndring av den tillfalliga férordning som géller fér skolan under pandemin. Nar
hostterminen boérjar kommer fjarr- eller distansundervisning som huvudregel att kunna anvandas i 6ppna skolor
endast om Folkhalsomyndigheten har lamnat en rekommendation om sadan undervisning.

Infor ett beslut om att erbjuda fjarr- eller distansundervisning behdéver skolans huvudman, precis som tidigare, beakta
att elever i grundskolan och motsvarande skolformer ska ha kostnadsfri tillgang till n6dvandiga digitala verktyg eller
andra larverktyg som behovs for att de ska kunna ta del av utbildningen.

Ny lagstiftning avseende barnfridsbrott

Barn som blir vittne till vald inom familjen far starkare skydd genom den nya lagen om barnfridsbrott. For att starka
det straffrattsliga skyddet for dessa barn har riksdagen fattat beslut om en ny brottsrubricering, sa kallade
barnfridsbrott, vilket innebar att det blir straffbart att utsatta ett barn for att bevittna vissa brottsliga garningar, sdsom
valds- och sexualbrott, i nara relation. Ett barn som bevittnar vald blir nu malsdgande och har da ratt till
malsdgandebitrade och skadestand.

Lagandringarna trader i kraft den 1 juli 2021.
Likvardighet och kompetensforsorjning

Likvardighet i skolan syftar till att alla elevers majligheter att uppna goda studieresultat i sa liten grad som mojligt ska
bero pa elevers bakgrund eller vilken skola de gar i. Huvudmannen har sdledes ett ansvar att se till att skolorna haller
en jamn och hog kvalitet. Undervisningen i kommunens skolor ska ge varje elev mojlighet att utvecklas sa langt som
mojligt. For att mota dessa utmaningar inom ramen for radande budgetforutsattningar ser férvaltningen ett behov av
langsiktighet och forutsagbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen. | tidigare analyser av resultat pavisas att
det finns skillnader i likvardighet mellan olika elevgrupper, skolor och omraden i kommunen. Pojkar har under flera ar
uppnatt lagre skolresultat an flickor. Dartill kan konstateras att skillnaden mellan de elever som far héga resultat och
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elever som har storst utmaningar i skolan okar. | Mal och budget anges att hogpresterande och sarskilt begavade
elever ska fa mer stod och stimulans. Analyser visar vidare att utbildningen behdver utvecklas for att méta elever i
behov av sarskilt stod genom en mer tillganglig 1armiljo.

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen om
utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor och kommer fortsatt att vara det framover.
Huddinge kommun har idag I6ner som ar i niva med 6vriga kommuner i ldnet. Tillgang till kompetent och legitimerad
personal ar dock inte enbart kopplat till [6neniva. Uppfdljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal
aterfinns i tillgangen till ett kollegialt larande samt en god arbetsmiljo.

Covid 19-pandemin har dartill inneburit att flertalet redan planerade insatserna inom ramen for tillganglig larmiljé och
systematiskt kvalitetsarbete behover senareldggas och de insatser som dnnu inte paborjats kommer att startas upp
under andra halvan av 2021. Uppdrag avseende kompetensutveckling av medarbetare inom omradet hogpresterande
elever, sarskilt begavade, elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och elever i behov av sarskilt stod,
innebar kostnader for olika former av kompetensutvecklingsinsatser. Att genomférandet av vissa delar av dessa
insatser senarelaggs innebdr att namnden behover ta hansyn till detta nar prioriteringar gors i nasta ars budget. Detta
innefattar ocksa uppdraget avseende framtagande av screeningplan som ingar som del av utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta uppdrag innebar 6kade kostnader i form av screeningmaterial pa skolorna.
Arbetet med dessa uppdrag kommer att redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2021.

Implementering av nya laroplaner kommer att innebéara ett omfattande implementeringsarbete for skolorna. Det
innebar att den tid som skolorna har for kompetensutveckling kommer att fokuseras pa redan beslutade prioriterade
omraden avseende tillganglig 1armiljé och systematiskt kvalitetsarbete samt inférande av nya laroplaner.

Inom ramen for arbetet med kompetensforsorjning finns ett behov av att utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
kommer att fokusera kring utbildning av chefer i syfte att sakerstélla att detta har god kunskap i arbetsmiljéfragor.
Omradet har lyfts av fackliga parter som en av de viktigaste faktorerna for att arbetsgivaren ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig.

Med anledning av den pagaende covid-19 pandemin har elever i senare arskurser i viss utstrackning getts fjarr- och
distansundervisning. Detta kan medfdra att vissa elever framoéver kan komma ha nya behov av sarskilt stod som
behover tillgodoses, vilket i sig blir kostnadsdrivande.

Lokalforsorjning

Nar Huddinge vaxer stélls hogre krav pa lokalforsérjning samt stdd och samordning fran central forvaltning till
kommunala och fristaende verksamheter. | syfte att sdkerstalla att fler elever far sitt férstahandsval av skola behéver
forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planera for saval tids- som kostnadseffektiva processer och
utbildningslokaler. En utmaning i arbetet ar att det kan uppsta en malkonflikt mellan elevens och vardnadshavarens
ratt till valfrihet vid val av skola och en forsiktighet i planering for att inte ha en 6verkapacitet av platser. Vidare, for
att kunna moéta upp behovet av utékat antal skolor samt 6kad valfrihet, behéver kommunen underlatta for fristdende
huvudman att starta och driva utbildningsverksamhet i Huddinge.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren som kollegor och den paverkar i hog
grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att verka for att halla
sjukfranvaron ar pa en sa lag nivd som mojligt. Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med foregaende ar.
Detta galler dven for korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron. Den absoluta merparten av grundskolorna
vittnar om att den stora 6kningen av sjukfranvaron beror av covid-19-pandemin.

Kommande ar kommer arbetet att koncentreras kring sjukskrivningstalen dag 15-90 for att undvika att medarbetare
hamnar i langtidssjukfranvaro och pa sa satt arbeta férebyggande inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

| uppféljning av skolornas arbetsmiljoarbete konstateras att chefer inom férvaltningen saknar tillrdckliga kunskaper i
systematiskt arbetsmiljoarbete. Mot bakgrund av detta kommer férvaltningen att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser i form av utbildning for alla chefer pa omradet.

Nya regler for interkommunal ersattning till Stockholms stad

Stockholms stad har succesivt, under hosten 2020 och hosten 2021, andrat den gamla principen att det ar
hemkommunens elevpeng som ska gélla for den interkommunala ersattningen. Fran och med hésten 2021 galler den
nya principen fullt ut vilket innebar att det &r skolkommunens elevpeng som géller. Eftersom Stockholms stad har en
hogre elevpeng dn Huddinge kommun innebér detta att nar Stockholmselever gar i Huddinges skolor erséatts vi med en
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lagre elevpeng &n tidigare och nar Huddingelever gar i Stockholms stads skolor far vi betala en hogre elevpeng én
tidigare. Den arliga nettoeffekten av detta innebar, givet dagens elevstrémmar, 6kade arliga nettokostnader med
ca 3,1 mnkr.

Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet

Volymer

Volymerna inom grundskolenamndens verksamhetsomraden speglar befolkningsutvecklingen i aldrarna 6-15 ar.
Under perioden 2010-2019 har befolkningsutvecklingen i denna alderskategori stadigt 6kat med ca 2-4 procent per ar.
Fran och med ar 2020 och de kommande aren i planperioden 2022-2024 ar befolkningstillvixten i denna
alderskategori i princip noll. Av nedanstaende diagram framgar den historiska utvecklingen och hur
befolkningsutvecklingen i alderskategori 6-15 ar i de senaste befolkningsprognoserna reviderats ner mellan varje nytt
prognostillfalle. De relativt stora forandringarna i elevunderlaget i de senaste fyra befolkningsprognoserna staller
stora krav pa verksamheterna eftersom planeringsférutsattningarna standigt forandras.

Den senaste befolkningsprognosen fran april 2021 pekar pa minskat elevunderlag i aldrarna 6-9 ar med ca 274
invanare 2024 jamfort med 2021. For aldersgruppen 10-12 ar prognostiseras en 6kning med 109 invanare 2024
jamfort med 2021 och for aldersgruppen 13-15 ar prognostiseras en 6kning med 199 invanare 2024 jamfért med
2021. Sammantaget innebar detta att invanarantalet i dldersgruppen 6-15 ar prognostiseras 6ka med endast 34 elever
2024 jamfort med 2021.

Elevantalet i grundséarskolan har 6kat kraftigt under flera ar beroende pa flera faktorer:

o Nyinflyttade elever (flera familjer har uttryckt att de medvetet har flyttat till Huddinge for att Huddinges
grundsarskolor har gott renommé)
e Manga nyanlanda elever med mycket stora och komplexa behov

Namndens ram for grundsarskolan har under de senaste aren inte avspeglat det faktiska elevantalet inom
grundsarskolan. I inriktningsarendet har volymerna for grundsarskolan justerats upp for att spegla nuvarande volymer
och de bedémda behoven de kommande aren 2022-2024.

Barn- och utbildningsférvaltningens sammantagna bedémning av volymerna inom grundskola, fritidshem och sarskola
for aren 2022-2024 ligger i linje med de volymer som presenteras i inriktningsarendet.

Skolornas kostnadsutveckling jamfort med andra kommuners skolor

Nedanstdende graf och tabell visar att den totala kostnaden per elev for grundskola F-9 i Huddinges kommunala
skolor under perioden 2016-2020 gatt fran att vara klart 6ver lanssnittet 2016 till att ligga under lanssnittet 2020.
Kostnadsokningen per elev under perioden har varit 4 procent i Huddinge, 15 procent i genomsnitt for ldanets
kommuner och 23 procent for Osteraker.
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Kostnad TOTALT i kommunal grundskola F-9, kr/elev
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Kostnad kommunal
grundskola F-9, kr/elev 2016 2020|Forandring %

Huddinge 103 818] 108 104 4%
Sthims lan 96361| 111247 15%
Osteraker 86330| 106434 23%

(Graf och tabell ovan: kostnad totalt i kommunal grundskola F-9, kr/elev och ar, Kalla: Kolada)

Den huvudsakliga forklaringen till att Huddinges kommunala skolor haft en lagre kostnadsokningstakt an andra
jamforda kommuner i lanet ar att kostnaden for lokaler minskat kraftigt under perioden 2016-2020. Kostnaderna per
elev for lokaler i grundskola F-9 har i Huddinges kommunala skolor under perioden 2016-2020 gatt fran att ligga hogst
bland jamforda kommuner och klart 6ver lanssnittet 2016 till att ligga under lanssnittet 2020. Kostnadsférandringen
per elev for lokaler har under perioden har varit minus 20 procent i Huddinge, plus 17 procent i genomsnitt for lanets
kommuner och plus 11 procent fér Osteraker. Kostnadsminskningen i Huddinge férklaras dels av en relativt stor
elevantalsokning 2016-2018 i kombination med inférandet av sjdlvkostnadshyror 2018 samt dndrade
fordelningsprinciper av lokalkostnader mellan grundskola och fritidshem 2020 i syfte att battre spegla verkligheten.

Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev
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Kostnad for lokaler i
kommunal grundskola F-9,

kr/elev 2016 2020|Foérandring %
Huddinge 22 469 17912 -20%
Sthims lan 16212 18 935 17%
Osterdker 13864| 15376 11%

(Graf och tabell ovan: kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev och ar, Killa: Kolada)
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Vad anvdnds Grundskolenamndens budget till?

Intdkterna i Grundskolenamndens budget for 2021 bestar av ram fran kommunfullméaktige pa 1 860 mnkr samt

externa intakter pa 89 mnkr bestdende av fritidshemsavgifter, statsbidrag for maxtaxa samt interkommunal ersattning
fran andra kommuner som har sina elever i Huddinges skolor. Totalt har grundskolenamnden intdkter pa 1 949 mnkr i

budget 2021.

Kostnadssidan av budgeten bestar till 6verviagande del av skolpeng till skolorna samt lokalkostnader (94 procent av

budgeten gar till detta). Férdelning av kostnaderna i budgeten framgar av nedanstaende diagram och tabell.

Grundskolenamndens kostnader i budget 2021

GEMAENEEMME
kostnader; 1,5% Ledning & Administration;
L

Maodersmbl och -
studiehandledning 1,6% .

B Skl e g ® Lokalkostader = Modersmil ach studiehandie dning DEMENSAMIma kistnader ® Ledning & Adamandsiration

Vad anviénds skolornas budget till?

Skolornas intakter bestar i huvudsak av intakter i form av skolpeng samt vissa statsbidrag. De kommunala skolornas

kostnader bestar till storsta del av personalkostnader, ca 89 procent. Lokalkostnader sasom hyreskostnader for
skollokaler ligger inte hos skolorna utan hanteras centralt pa forvaltningen och kompenseras via ramen fran
Kommunfullméktige (se ovan). Nedanstaende graf visar fordelningen mellan olika kostnadsslag for Huddinges
kommunala skolor i egen regi 2020.

Vad anvands skolpengen till?

Sulid- ach i
Burign kostnader; 2% Tenhillningatjinster; 1% Kapitalkostnader; 2%
: Bocker; 1% |

IT, koplerdng, telefoni -
vy 2%
Farbrukningsmaterial;
1%
Livamedel; 4% i

Mojliga effektiviseringar

Barn- och utbildningsforvaltningen raknar med arliga kostnadsékningar fér 6kade kostnader for hojda loner och priser

pa ca 2 procent per ar under perioden 2022-2024. Namndens prelimindra ramar fér 2022-2024 innehaller ingen
kompensation for pris-och l6nedkningar under denna period vilket innebar stora behov av effektiviseringar inom

administration och stodfunktioner de kommande aren for att klara en budget i balans. Kostnadsékningar pa 2 procent
per ar innebar kostnadsokningar (exkl. lokaler) pa 33-34,5 mnkr per ar under perioden 2022-2024 vilket sammantaget
for perioden innebér ett effektiviseringsbehov pa ca 101,4 mnkr. Intdkterna minskar ocksad som en konsekvens av att
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antalet barn i fritidshemsverksamhet forvdantas minska under perioden 2022-2024. Sammantaget for perioden 2022-
2024 minskar intdkterna med ca 3,5 mnkr. Som beskrivits ovan medfér dven de nya reglerna kring interkommunal
ersattning till Stockholms stad behov av effektiviseringar. Totalt fér perioden innebar detta 6kade nettokostnader pa
drygt 107 mnkr.

Idag ar manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i manga administrativa processer. Exempel
pa processer dar enheter pa skolor, barn- och utbildningsférvaltningen och central férvaltning pa kommunstyrelsens
forvaltning (och i vissa fall de kommunala bolagen) ar involverade ar lokalférsérjningsprocessen, ekonomiprocesser,
HR-processer, IT-processer och kommunikation. Det pagar nu en genomlysning i kommunen kring flera av dessa
processer i syfte att skapa en andamalsenlig och kostnadseffektiv administration i hela den kommunala kedjan. Har
finns ett delat ansvar mellan flera olika aktérer i kommunen. Férenkling och digitalisering bor vara nyckelord i detta
arbete.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens bedémning ar att det bor finnas en stor potential att minska antalet personer som
jobbar med administrativa och stodjande uppgifter samt inom kategorin chefer, bade i verksamheten (skolorna) och
pa central forvaltning pa Barn- och utbildningsférvaltningen, i det korta perspektivet 3 ar med minst 10 procent och i
ett langre perspektiv betydligt mer. For att detta ska vara mojligt kravs dock att takten i digitaliseringen 6kar och att
flera av de processer som idag ar manuella eller delvis digitaliserade, digitaliseras fullt ut. Exempel pa detta ar
ekonomiprocessen dar Huddinges nuvarande ekonomimodell 4r komplex och driver mycket administration i
verksamheten. Ett annat exempel ar vara uppfoljningsprocesser dar ekonomi och verksamhetsstatistik i LIS inte med
automatik foder Stratsys vilket leder till mycket onddigt, icke vardeskapande, administrativt arbete.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan, kring budgetens sammansattning och kostnadsstrukturen pa skolorna,
samt den analys av administration och chefstathet som redovisades i samband med deldrsrapport 1 2021 foreslas
foljande omraden vara prioriterade:

¢ Effektivare administration och stodfunktioner, minskning med minst 10 procent pa central forvaltning och skolor i
det korta perspektivet och betydligt mer i ett langre perspektiv.

e Genomtankt chefstathet, minskning med minst 10 procent pa central forvaltning och skolor.
o Effektivare lokalutnyttjande.

Effektiviseringar kring administration, stodfunktioner och chefstathet pa central forvaltning ar redan pabaérjad och
vantas ge minskade kostnader med drygt 8 mnkr under planperioden 2022-2024.

Hur effektiviseringen kring administration, stodfunktioner och chefstathet pd de kommunala skolorna i egen regi ska
genomforas behover analyseras ytterligare da forutsattningarna for olika skolor skiljer sig at. Idag d4r samarbetet
mellan skolorna inom administration och stodfunktioner begransat. Ett 6kat samarbete mellan skolor kring
administrativa processer och stodfunktioner (stad, vaktmasteri, IT-stod, maltider etc.) ar viktigt for att na framgang i
detta arbete. Det ar viktigt att understryka att syftet med de effektiviseringar som identifierats ovan ar att varna
budgetmedel till pedagogisk verksamhet. Effektiviseringspotentialen inom detta omrade bedéms kunna ge minskade
kostnader med knappt 24 mnkr under planperioden 2022-2024.

I den takt som framgar av tabellen nedan finns behov av ytterligare effektiviseringar pa ca 1,4 procent per ar for de
kommunala grundskolorna. Detta motsvarar ett effektiviseringsbehov pa ca 18 mnkr per ar vilket sammantaget for
planperioden 2022-2024 innebar ca 54 mnkr. Forvaltningen bor saledes tillsammans med verksamheten se Gver
takten i forandringsarbetet for att se hur ytterligare effektivisering av administrativa processer och stédfunktioner kan
genomforas i syfte att prioritera budgetmedel till undervisningen.

Det ar Barn- och utbildningsférvaltningens bestamda uppfattning att det ar fullt mojligt att genom omprioriteringar
inom ndmndens budgetram och en hog takt i effektiviseringarna inom administration och 6vriga stodfunktioner klara
en nollupprakning utan att kvaliteten i verksamheten paverkas negativt.
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Grundskelendmnd

Kostnadsf edndr ngar [rminkr’ 2022 2023 224  Summa
Redan beslutade Staganden

Stackholrms stads myaregler keing interkommunala elever, skolkommune ns peng istallet (& hemkommunens 31 31
Genomfirda och planerade besparingar 2021, ekonomi, 0.7 0.7

Kostnadsakningar/i mtSktermi nskni ngar

Behovet av effektiviseringar for att ticka |one- och prisckningar pd 2%, (alla kostnaderexkl lokaler] 231 338 45 1014 200
Fiirre barn i fritids phverkar intakte ma negativy 232 09 04 15

Summa kostnads- och intdktsférindringar att hantera 37,7 34,7 34,8 1072

Firslag finansiering, mnkr 2022 2023 24 Summa Kommentar
Majliga effektivise ringas/bespari ngar BUF centralt 10 %

Adem BUF, mirskning 10% = 6,1 makr =8 2 HT) = ea 750 the/HT) | genomsnitt =20 -2,0 31 6,1 Tat-6,1mnkr 2100
Chefer BUF, minskning 10% = 2,2 mnkr =2,0 HTI = ca 1100 tkr/HT! | genomsnitt -2,1 00 o0 <21 Tot -2, 1mnkr =10%
Summa -4,1 =20 2,1 8,2

Kvar att hantera for alla skolorna [mnkr) 33,6 32,7 32,7 99,0 ca2%far

Kvar att hantra for egen regi (79% av ovanstiende) 26,5 258 259 78,2 cal%fir
Mijliga effektiviser ngar/besparingar Skelor | egen regl

Adm o avrigt skolor, minskning 10% = 13 9mnkr =28, 8 HT) = ca 485 ter/HT) | genomsnitt -4,6 -4.6 -4,6 -13,9 Tot -13,9 mnkr =109
Chefer skalor, minskning 10% = 10 ranke = 115 HT) = ca 870 tke/HT! | genomsnitt -3.3 -33 -33 -10,0 Tat -10 makr =100
Surmma -80 80 -B.0 -23.9

Kvar att hantra for agen regi efter minskad chefstithet och adm/&vrigt mad 10% 186 17,9 179 5473
14%  14% La%  14%

Effektivare lokalutnyttjande

Som redovisats ovan har lokalkostnaderna minskat de senaste aren. Barn- och utbildningsforvaltningen kommer
fortsatta att arbeta for att lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna minskar genom att systematiskt arbeta
med ett effektivt lokalutnyttjande. Detta ar vasentligt for att prioritera resurser till den pedagogiska verksamheten
och undervisningen.

Nar det galler hyreskostnaderna for 2022 pagar ett arbete pa Barn- och utbildningsfoérvaltningen med att se 6ver vilka
tillkommande och avgaende lokalkostnader namnden har for budgetaret 2022.

Mal, indikatorer och malvarden

Namndens langsiktiga mal ar i enlighet med formulerade malomraden i Mal och budget att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart samhille. Verksamhetsplanen anger inriktningen for namndens verksamhet under 2021
och bygger pa kommunfullmaktiges tre 6vergripande malomraden. Namnden har formulerat verksamhetsplanen 2021
med avstamp i dessa tre dvergripande malomraden, indikatorer i Mdl och budget 2021, laroplanen for grundskolan
samt utifran de lagar och férordningar som géller for verksamheten. Namnden gick infér framtagande av
verksamhetsplan 2021 systematiskt igenom alla kommunfullmaktiges malomraden, mal/prioriteringar, indikatorer och
provade vilka av dessa som har relevans for naimndens verksamhet och vilka ndmnden har radighet over.

De kommunfullmaktigemal namnden inte sarskilt belyser i verksamhetsplanen &r: Huddinge upplevs som trivsamt och
tryggt; Arbete och féretagsamhet lagger grunden fér en framgangsrik kommun; Hallbar tillvaxt med fokus pa eget
dgande och Utveckla den cirkuldra ekonomin. Dessa mal omhéandertas inom ramen fér andra malomraden eller inom
det dagliga uppdraget. Alternativt har malen bedomts att inte vara relevanta fér namnden, eller mindre prioriterade
utifran namndens kdrnuppdrag.

Ndamnden har ej identifierat behov av att se 6ver mal, malvarden och indikatorer utifran uppféljning av namndens mal
och indikatorer i nuvarande verksamhetsplan. | syfte att bli en av de tre basta skolkommunerna i lanet behéver
namnden fokusera kring ett fatal mal och indikatorer och darmed utveckla verksamheten med avstamp i de behov
som ar identifierade inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Taxor och avgifter

Grundskolendmndens taxor och avgifter avser maxtaxa for fritidshemsverksamhet i ak F-3 samt avgift for 6ppen
fritidshemsverksamhet i ak 4-6. Dessa taxor och avgifter regleras i Huddinge kommuns férfattningssamling 6210 (HKF
6210).

Nar det galler maxtaxan for fritidshemsverksamhet ak F-3 berdknar och informerar Skolverket kommunerna varje ar
om inkomsttaket och vad den hdgsta avgiften ar for forsta, andra och tredje barnet i denna verksamhet. Detta gor
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Skolverket senast den 1 december infér kommande bidragsar. Som kompensation fér maxtaxan utgar ett statsbidrag
for de kommuner som tillampar maxtaxa.

Nar det galler avgiften for 6ppen fritidshemsverksamhet i dk 4-6 ska den enligt HKF 6210 varje ar rdknas om med
hansyn tagen till forandringen av konsumentprisindex (KPI) per augusti manad.

Avgifterna for fritidshem ak 4-6 uppgar till 417:-/elev/manad och omfattas inte av maxtaxan. Inskrivningsgraden i
Huddinge kommuns skolor i fritidshem i egen regi uppgar till i genomsnitt ca 32 procent av eleverna i ak 4-6.
Inskrivningsgarden varierar dock mycket mellan skolorna. | socioekonomiskt utsatta omraden &r inskrivningsgraden sa
lag som 4 procent medan skolor i andra omraden, som ar mindre socioekonomisk utsatta, har en inskrivningsgrad som
ligger pa ndrmare 50 procent. Hojning av avgifterna for fritidshem i ak 4-6 4r mojlig men riskerar att ytterligare minska
inskrivningsgraden i socioekonomiskt utsatta omraden vilket inte &r 6nskvart. Givet att inskrivningsgraden inte
paverkas negativt (ej troligt), innebar en héjning av avgiften med 10 procent (=42:-/man) 6kade intdkter med

ca 700 tkr pa arsbasis. Mot bakgrund av ovanstaende ar detta en atgard som inte forordas av férvaltningen.

Forvaltningen ser behov av investeringsmedel for inventarier, framst mobler och maskiner och mindre
verksamhetsanpassningar.

e Ateranskaffning av mébler
e Nyanskaffning av mobler till nya skolor
e Investering i las/larm, datornat till nya skolor.

Lokalprojekten ska prioriteras ifran 1 och uppat och Barn- och utbildningsférvaltningens lokalsamordnare har
svarigheter att gora det da det inte gar att skjuta fram projekten i tiden. Projekten som ar planerade ligger i olika
omraden i kommunen och behovet av atgarder varierar i projekten. De flesta skolorna behéver renoveras av olika
anledningar och exempel pa atgarder som behover goras i projekten ar:

e  Renovering ur ett arbetsmiljéperspektiv
e  Hitta I6sningar for skolor med tillfalliga bygglov
e Attt skapa nya skolplatser.

Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en avmattning av antalet skolelever de ndrmsta aren, darfér bér de
projekt dar man planerar for att skapa fler skolplatser, hamna langre ner pa prioriteringslistan.

For perioden 2022-2024 uppgar investeringsbehovet till ca 130 mnkr férdelat pa 66 mnkr 2022, 19 mnkr 2023 och 45
mnkr 2024.

Inledning
Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit del av lokalresursplanen och lamnar féljande synpunkter/kommentarer.

Barn- och utbildningsforvaltningen vill betona att de analyser som ska arbetas fram sker i ndra samarbete med
forvaltningarna och att sattet som detta ska utforas pa och vad som ska inga i analyserna bor férankras infor
genomforandet.

Det pagar ett arbete pa Barn- och utbildningsforvaltningen med att titta pa fler nyckeltal och gora djupare analys i
lokalbehovsprognosen for 2021/2022. Analysarbetet behévs for lokalplanering men dven for att fa ett bra underlag
infor skolval.

| drendet ndmns inte grundsarskolan. Denna skolform behdver lyftas i kommande lokalresursplan och behéver
analyseras pa samma satt som for grundskolan. Barn- och utbildningsférvaltningen ser ett behov av att se en helhet
med l6sningar for denna skolform pa kort och lang sikt.

Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utveckla en ny modell
for en férdjupad behovsprognos for grundskolendmndens verksamhetsomrade. Kommentar: Det pdgdr ett
arbete pa Barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med kommunstyrelsens férvaltning med att titta pa
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fler nyckeltal och géra djupare analys i lokalbehovsprognosen fér 2021/2022 Analysarbetet behévs fér
lokalplanering men dven fér att fa ett bra underlag infér skolval.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter inventera kommunens bestand av skolor med avseende pa kapacitet och
kapacitetsbegransande faktorer. Kommentar: Arbetet har pébérjats.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter utreda forutsattningarna samt skapa en beredskap for att med tillfalliga eller permanenta
atgarder utoka kapaciteten pa kommunens samtliga skolor. Kommentar: Ej pabérjat.

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen ta fram
skolstrukturplaner for 6stra, mellersta, sydvastra och nordvastra Huddinge (gemensamt for forskolenamnden
och grundskolenamnden). Kommentar: Ej pabérjat.

o  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhallsfastigheter ta fram standardiserade lokalprogram, rumsfunktionsprogram och lokallésningar for
grundskolor i Huddinge kommun. Kommentar: Arbetet har pabérjats.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda och beskriva
skolgardens pedagogiska funktion for grundskolans verksamhet. Kommentar: Ej pabérjat.

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter ta fram ett generellt program for skolgardars utformning och funktion. Kommentar: Ej
pabérjat.

Ostra Huddinge
Aktiviteter fér uppfoljning i kommande lokalresursplan

o  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda
bakomliggande orsaker till att en relativt hég andel av barnen i 6stra Huddinge gar i skola utanfor
kommunen. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till utredningen.

Mellersta Huddinge
Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda lamplig
lokalisering av en tvaparallellig F-6 skola i Hogmora. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stéller
sig positiv till utredningen och férordar en fristaende aktor.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda hur man pa
béasta satt utdkar kapaciteten inom F-6 i Fullersta. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig
positiv till utredningen.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen genomféra en
fordjupad analys avseende bristen pa 7-9 platser i Sjédngen och ta fram forslag pa lamplig atgard.
Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till en férdjupad analys.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska utreda mojligheten att planlagga mark for en kombinerad skol- och
forskoleverksamhet i Glado/Lissma. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till
utredningen och férordar en fristdende aktor.

o  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhallsfastigheter arbeta fram forslag avseende om och tillbyggnad av Solfagraskolan. Kommentar: Barn-
och utbildningsférvaltningen stdiller sig positiv till arbetet som har startat och ser att arbetet behéver ske
skyndsamt da detaljplanen fér den ena paviljongen som dr uppférd med tidsbegrdnsat bygglov gar ut 2026.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter arbeta fram forslag avseende om och tillbyggnad av Kungsklippeskolan. Kommentar:
Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till arbetet samt att det kommer igdng skyndsamt.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsfdrvaltningen ser positivt p att Aspen/Palmen och Ostra Balingsnés utifran
valfrihetsperspektivet och det politiska uppsatta malet att 50 procent av skolorna ska drivas av fristaende utférare.

Sydvastra Huddinge
Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen utreda hur man pa basta satt tillfor idrottshallskapacitet till skolorna i sydvastra
Huddinge. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till utredningen samt att det
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kommer igdng skyndsamt.

Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda for- och
nackdelar med mojliga vagval avseende Vistaskolan. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller
sig positiv till utredningen och ser att arbetet behéver ske skyndsamt da Vistaskolan anvéinder paviljonger
med tidsbegrénsat bygglov som gdr ut 2023 och 2028.

Nordvastra Huddinge

Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda
bakomliggande orsaker till att en relativt hog andel av barnen i Varby gar i skola utanfér Varby och utanfor
kommunen. Kommentar: Arbetet dr pabérjat.

Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda mojliga
alternativ for lokalisering av den nya Varbackaskolan. Kommentar: Barn- och utbildningsférvaltningen stdller
sig positiv till att arbetet skyndsamt kommer igang.

Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter paboérja programarbetet for den nya Varbackaskolan. Kommentar: Barn- och
utbildningsférvaltningen stdller sig positiv till att arbetet skyndsamt kommer igang.

Kommande lokalkostnader

Barn- och utbildningsforvaltningen ser 6ver vilka eventuella tillkommande och avgaende lokalkostnader som finns for
budgetaret 2022.
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